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Z nowo mianowanym Gtownym Geodetq Kraju
Kazimierzem Bujakowskim
rozmawiajq Katarzyna Pakuta-Kwiecinska i Jerzy Przywara

Zwyciezy

»Naleiy zbudowac zupetnie nowe podstawy

funkcjonowania stuiby geodezyjnej. Pamietaij-
my, ie podstawy obecnego Prawa geodezyjne-
go 1ostaly okreslone okoto 15 lat temu, w in-

nym systemie administracyjnym.”

Jak widzi Pan role Gtéwnego Urzedu Geodezjii  Kartografii,

a Glownego Geodety Kraju w szczegolnosci, w nowej struktu-

rze administracyjnej kraju?
KAZIMIERZ BUJAKOWSKI: Rola GUGIK i rola GGK musi
by¢ widziana tacznie z rola i miejscem calej stuzby geodezyjnej
i kartograficznej w nowej sytuacji, ktora wynika ze zmian wpro-
wadzonych reforma administracyjna kraju. Odniosg sig tylko do
jednego, najpilniejszego 1 najwazniejszego zadania, jakie przed
nami stangto w zwiazku z reforma — zorganizowania administra-
cji geodezyjnej i kartograficznej. Musimy pamigtaé, ze od 1 sty-
cznia br. stuzba geodezyjnai kartograficzna jest oparta przede
wszystkim na dziataniu geodetow powiatowych i geodetow wo-
jewodztw. Z reguly stoja oni na czele komdrek organizacyjnych
urzeddw obejmujacych osrodki dokumentacji, jak rdwniez reali-
zujacych zadania z zakresu gospodarki nieruchomosciami. Geo-
deta powiatowy, jako kierownik oddziatu czy wydzialu w urzg-
dzie, jest jednoczesnie osoba, ktdra musi zorganizowa¢ funkcjo-
nowanie zespolu uzgadniania dokumentacji projektowej, osrodka
dokumentacji, zlecaé roboty geodezyjne, prowadzi¢ na biezaco
dziatalno$¢ kontrolna materiatéw sptywajacych do zasobu geo-
dezyjnego i kartograficznego, prowadzié¢ gospodarke nierucho-
mosciami skarbu panstwa, prowadzié¢ zwroty i wywlaszczenia
nieruchomosci itd. Do grudnia ubiegltego roku filie wojewodz-
kich osrodkéw, ktore obecnie znalazty si¢ w powiatach, byty pod
koordynacyjnym wptywem wojewody, pod swego rodzaju para-
solem ochronnym. Teraz geodeci na szczeblu powiatowym zo-
stali rzuceni na glgboka wode w  wyniku takich, a nie innych
zapisOw w Prawie geodezyjnym. Zapisy te powoduja, ze woje-
woda dzialajacy przez inspektora nadzoru geodezyjnego i karto-
graficznego bedzie wykonywat funkcje kontrolne i nadzorcze.
Bedzie rowniez organem wyzszego stopnia w  sensie kodeksu
postgpowania administracyjnego w stosunku do starostow wyda-
jacych decyzje z zakresu geodezji i gospodarki nieruchomoscia-
mi. Mimo iz nie zostato to wyraznie w prawie zapisane, jednym
z podstawowych zadan, ktére obecnie powinny podjac organy
nadzoru geodezyjnego i kartograficznego (a w szczegdlnoscei in-
spektorzy nadzoru geodezyjnego i kartograficznego), jest pomoc
w zorganizowaniu jednostek na szczeblu powiatowymi  woje-
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wodzkim. Pomoc musi by¢ wsparta dziataniami GUGIK — za-
rowno szkoleniowymi, instruktazowymi, jak tez finansowymi,
ktdre, zwlaszcza w pierwszej fazie organizacji osrodkdéw, pomo-
g4 zapewni¢ minimalny poziom ich funkcjonowania. Musimy tez
pomoéc samorzadowi wojewodzkiemu w zorganizowaniu woje-
wodzkich o$rodkéw dokumentacji. Caty czas jednak majac $wia-
domos¢, ze te jednostki beda funkcjonowaty w strukturze samo-
rzadu. A zatem muszg by¢ stosowane metody, ktdrych do tej pory
nie praktykowalismy. Ja je okreslam migkkimi instrumentami
oddzialywania, a sa to: budowanie autorytetu, pokazywanie roli
i znaczenia stuzby. O tej pomocy méwiliSmy na ostatniej nara-
dzie z inspektorami nadzoru geodezyjnego ikartograficznego, ktd-
ra odbyta sig¢ 28 stycznia. Rozmawialismy o koniecznosci podjg-
cia dziatan koordynacyjnych przez inspektorow. Méwig o  tych
zadaniach, gdyz przede wszystkim musimy mie¢ stuzbg dobrze
zorganizowang, stuzba ta musi sprawnie dziataé, budujac swoj
autorytet w powiecie.
Geodeta powiatowy bedzie dla starosty jednym z najwazniejszych
wspdtpracownikow. Zwlaszcza w zwiazku z gospodarka nierucho-
mosciami zaréwno skarbu panstwa, jak 1 w niedalekiej przysztosci
powiatowymi, zwrotami nieruchomosci, wywlaszczeniami — spra-
wami trudnymi spotecznie. Réwniez u wojewody widzg celowosé
potaczenia zadan wykonywanych przez inspektoréw nadzoru geo-
dezyjnego i kartograficznego i dyrektoréw wydzialow gospodarki
nieruchomosciami (tak jest obecnie w 14 wojewddztwach).

Na jakim etapie sg prace zwigzanez  nowymi rozwigzaniami

prawnymi, np. rozporzadzeniami wykonawczymi do ustawyPra-

wo geodezyjne i kartograficzne?
Przygotowanie i przeprowadzenie procesu legislacyjnego w od-
niesieniu do 25 rozporzadzen
wykonawczych do ustawy Pra-
wo geodezyjne i kartograficz-
ne to ogromne zadanie — 21
sposrod nich jest przygotowy-
wanych w urzedzie, proces le-
gislacyjny odbywa si¢ przy udziale Ministerstwa Spraw We-
wngtrznych 1 Administracji jako organu naczelnego. Prace nad
projektami rozporzadzen sa prowadzone od potowy ubieglego
roku. Wedlug stanu na dzien dzisiejszy [3 lutego 1999 r. — przyp.
red.] zaawansowanie w opracowaniu rozporzadzen jest nastgpu-
jace: opracowano tekst ostateczny o$miu rozporzadzen, dwa sa
w trakcie ostatecznej redakcji, cztery wuzgodnieniach migdzyre-
sortowych, dwa w trakcie redakcji po uzgodnieniach migdzyre-
sortowych, trzy w trakcie redakcji po uzgodnieniach wewnetrz-
nych, a dwa w uzgodnieniach wewngtrznych.
Warto przypomniec, ze do ustawy o gospodarce nieruchomosciami
byto przewidzianych tylko 9 rozporzadzen wykonawczych.

Czy moégtby Pan scharakteryzowaé perspektywiczne cele

W naszej geodezji?
W sytuacji, gdy mamy do czynienia z daleko posunigta decen-
tralizacja zadan stuzby geodezyjnej i kartograficznej, prywaty-
zacja wykonawstwa geodezyjnego, z ochrong praw autorskich
i danych osobowych czy z nowymi uregulowaniami dotyczacy-
mi ochrony informacji niejawnych, pierwszoplanowym zada-
niem staje si¢ przygotowanie zalozen do nowych uregulowan
prawnych w geodezji i kartografii.
Drugi temat to zadania zwigzane z tworzeniem w perspektywie
najblizszych kilkunastu lat krajowego systemu informacji o te-
renie. Poza kilkoma regionalnymi ikilkunastoma lokalnymi pro-
bami budowania SIT nie posiadamy szczegdtowej koncepcji
tworzenia Krajowego Systemu Informacji Przestrzennej. Mam
nadziejg, iz trwajace obecnie prace (w ramach projektu zama-
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Musimy si¢ nauczyé postugiwaé zupelnie innymi instrumen-
tami niz te, kiore byly dostepne jeszcze dwa miesigce temu.

wianego przez MSWiA) pozwola wypracowaé taka koncepcjg
oraz propozycje zmian w obowiazujacym systemie prawnym.
Kolejny wazny temat to kwestia katastru nieruchomosci. Trzeba
wyraznie powiedzie¢, ze zmienia si¢ nieco sposob podejscia do
tego problemu. Moze trochg po akademicku wydziela si¢ w  ca-
tym systemie katastralnym trzy jego segmenty: kataster nierucho-
mosci, kataster prawny ikataster fiskalny. W taki sposob zaczyna
on by¢ postrzegany przez trzy gldwne ministerstwa odpowie-
dzialne za jego sprawne funkcjonowanie. Myslg, ze prace nad
systemem, w ramach powolywanego przez premiera zespotu mig-
dzyresortowego, doprowadza do wyraznego okreslenia, jakie sa
relacje pomigdzy jego poszczegdlnymi czgsciami. Okresla tych,
ktdérzy odpowiadaja za sktadowe tego systemu irelacje pomigdzy
danymi zawartymi w jego trzech czgsciach. Jestem przekonany,
Ze pojmowanie systemu katastralnego jako wigkszej cato$ci, wktd-
rej kazdy z resortéw ma do wykonania okreslone zadanie, a kto-
rego sam, bez wspotdziatania z innymi, nie jest w stanie zrealizo-
wac, powinno doprowadzié¢ do pozytywnych efektow.

Czy w powolywanym zespole s3 jacys geodeci?
Zespot jest powotywany zarzadzeniem prezesa Rady Ministrow,
a uczestniczg w nim przedstawiciele Ministerstw: Spraw We-
wngetrznych 1 Administracji, Finansow, Sprawiedliwosci, Gos-
podarki, Rolnictwa, Skarbu Panstwa, Ochrony Srodowiska oraz
Gléwnego Geodety Kraju, samorzadu terytorialnego, Urzgdu
Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast, Gtownego Urzegdu Statystycz-
nego, atakze Gloéwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego.
Sktad zespotu nie jest jednak imiennie okreslony.

Jesli sa w nim przedstawiciele GGK; to sadzimy, ze wystarcza-

jaco beda pilnowa¢ naszych spraw.
Nasza sprawa, jako geodetow,
jako podatnikdéw ijako obywa-
teli, jest to, aby podatek od war-
tosci nieruchomosci zaczat fun-
kcjonowacd. I niekoniecznie na-
wet aspekt fiskalny stanowi
najwazniejszy argument za jego wprowadzeniem. Podatek ten
uruchomi nowe mechanizmy w gospodarce nieruchomosciami,
wplynie na ksztatltowanie si¢ rynku nieruchomosci, a rownocze-
$nie moze stanowi¢ wazne stabilne zrédto dochodow dla gmin —
szczegodlnie miejskich. Geodeci sg tymi specjalistami, ktorzy czgsé
zadan z zakresu przygotowania warto$ci nieruchomosci potrafia
zrealizowac. Sa do tego przygotowani. W powiatach mamy ewi-
dencjg gruntéw i systematycznie ja aktualizujemy. Mimo Ze nie-
ktdérzy ja krytykuja, mozna jednak zada¢ pytanie, czy istnieje
powszechny dziatajacy w kraju tak duzy i tak skomplikowany
system o zblizonej wiarygodnosci danych.

Jak wyglada z kolei sprawa krajowego systemu informacji

przestrzennej?
Zbudowanie systemu gromadzenia, aktualizowaniai udostgp-
niania informacji, ktére wiaza si¢ ze stanem zagospodarowania
przestrzeni (od poziomu lokalnego az do poziomu kraju) jest
niezwykle istotne i tutaj rola stuzby geodezyjnej — na etapie
gromadzenia danychi ich biezacej aktualizacji — jest bardzo
wazna. Do wykorzystania jest przeciez funkcjonujacy system
ewidencji gruntéw i budynkéw. Podobnie elementem zapew-
niajacym dostgp do wiedzy o stanie zagospodarowania prze-
strzeni sg zespoly uzgadniania dokumentacji projektowej. Wspot-
dziatanie ze shuzbami planistycznymi, ochrony $rodowiska, shuz-
bami gospodarki wodnej, ratownictwa technicznego powinno
da¢ mozliwosé wykorzystywania raz zgromadzonych i aktuali-
zowanych danych przez wielu uzytkownikéw. Zatem widzg
tutaj rolg geodetow jako tych, ktdrzy dostarczaja waznej, wiary-



godnej 1 aktualnej informacji dla potrzeb innych stuzb w kraju,
a takze uczestnicza w analizowaniu i przetwarzaniu zgroma-
dzonych danych.
Na wniosek ministra spraw wewngtrznych i administracji Komi-
tet Badan Naukowych ustanowil projekt badawczy pod nazwa
,Koncepcja systemu informacji przestrzennej w Polsce”. Prace
nad nim trwac beda do kofica 2000 r.  Jednym z oczekiwanych
efektow tego projektu jest opracowanie zasad i procedur regulacji
prawnej zaktadania i funkcjonowania systemu.

Jak przedstawia sie tegoroczny budzet GUGIK?
Dzigki usilnym i konsekwentnym staraniom ministra Marka
Naglewskiego tegoroczny budzet jest 0 55% wigkszy od budze-
tu ubiegtorocznego (42 mln zt). Mam nadziejg, ze ta wypowiedz
ukaze si¢ juz po podpisaniu ustawy budzetowej, a  na razie
jeszcze ,,odpukuje”, gdyz Sejm nie powiedzial ostatniego sto-
wa. Nasze uzasadnienia, jakie prezentowali$my na posiedzeniu
komisji sejmowych i senackich, uznane zostaly przez postow
1 na razie wnioskowany budzet GUGIK pozostat bez zmian. Ale
poczekajmy na ostateczne decyzje.

Gdyby taki budzet zostat przyjety, to w jaki sposéb te srod-

ki beda rozdysponowane?
Propozycja przeznaczenia srodkow zostata przygotowana wubie-
glym roku. W uzasadnieniu wielkosci budzetu urz¢du znalazto
si¢ zintensyfikowanie prac nad modernizacja ewidencji grun-
tow 1 budynkoéw, a takze przygotowanie do tworzenia katastru
nieruchomosci (15 mln zt). Realizacjg tych zadan bedziemy
chcieli podjaé¢ we wspodtdziataniu ze stuzbami powiatowymi,
w szczegdlnosci w duzych miastach.
Inne zadania finansowane z tegorocznego budzetu to: prze-
glad osnowy geodezyjnej Il klasy i modernizacja podstawo-

wej osnowy grawimetrycznej Polski. Wykonany bgdzie po-
miar czgsci osnowy wysokosciowej w  celu nawigzania do
wspolnego europejskiego uktadu odniesienia wysokosciowe-
go 1 modernizacja osnowy magnetycznej (11 min zt). Znaczny
procent budzetu pochtona prace kartograficzne i fotograme-
tryczne (13 mln zt). Planujemy dokonczenie zdje¢ z programu
PHARE, a takze kontynuacj¢ prac nad Atlasem Rzeczypospo-
litej oraz nad opracowaniem Topograficznej Bazy Danych
i Numerycznego Modelu Terenu.
Rysuje si¢ korzystna wspdtpraca z Ministerstwem Ochrony
Srodowiska Zasobéw Naturalnych i Lesnictwa i z ministrem —
pelnomocnikiem rzadu do spraw likwidacji skutkow powodzi
w zakresie budowy Numerycznego Modelu Terenu (DTM) na
obszarach zalewowych. W tej chwili w ramach naszych srod-
kow trwaja prace nad topograficzng baza danych na obiektach
,Wista” i ,,Dunajec”.

Jesli chodzi o budowe DTM, czy w tym roku bylby to tylko

pilotaz?
Mamy dwa obiekty pilotazowe zlecane z naszych srodkow.
Maja nam one dostarczy¢ informacji co do stusznosci warun-
koéw technicznych dla nich przygotowanych. Zadeklarowali-
Smy gotowos¢ udostgpnienia wynikdéw tych opracowan stuz-
bom ministra ochrony srodowiska dla prowadzonych rowno-
legle prac nad DTM zlecanych przez MOSZNiL ze srodkow
przyznanych z Banku Swiatowego rzadowi polskiemu.
Nalezy podkresli¢, ze trwajace wdrozenia begda réwniez znacza-
ce dla przygotowania osrodkow dokumentacji do przyjmowania
do panstwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego ma-
terialéw dotyczacych Topograficznej Bazy Danychi  Nume-
rycznego Modelu Terenu, ich aktualizacji i udostgpniania.
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Skoro jesteSmy przy zasobie, to moze kilka zdan o centralnym

osrodku. Wielu osobom przeszkadza to, ze wcentralnym osrod-

ku odbywa sie ,,produkcja”, woleliby widzie¢ go jako archiwum,

miejsce, z ktdrego mozna jedynie zaczerpna¢ informacji.
Generalnie osrodek dokumentacji udostgpnia materiaty i infor-
macje zgromadzone w zasobie, jednak powinien réwniez prze-
twarzad zasob pod katem zapotrzebowan kierowanych do osrod-
ka. Udostgpnianie czg$ci materiatow i informacji wymaga wy-
konania czynnosci, do ktorych konieczne jest zaangazowanie
specjalistycznego sprzgtu i wyspecjalizowanej jednostki.
A z uwagi na ochrong informacji niejawnych, szczegdlnie wza-
kresie obiektow wojskowych, wyraznie ograniczona jest mozli-
wos¢ uzyskania takiej ushugi na wolnym rynku. Myslg tu na
przyktad o wywolywaniu zdjec¢ lotniczych.
Chcialbym wyraznie zaakcentowac to, ze osrodek dokumenta-
cji (nie tylko centralny) jako centrum gromadzenia, przetwarza-
nia iudostgpniania danych znajdujacych si¢ w zasobie musi
swa rolg wypetia¢ w nowoczesny sposob. Nalezy rowniez pod-
kresli¢, ze wyposazenie laboratorium fotograficznego izgroma-
dzony w centralnym osrodku pomiarowy sprz¢t geodezyjny sa
darem rzaddw Japoniii Szwajcarii dla rzadu polskiego. Nie
mozna tego, ot tak, przekreslic. Sa to tylko niektore powody, dla
ktorych trzeba bardzo rozsadnie i ostroznie wypowiada¢ opinie
sformutowane w zadanym pytaniu.
Mysle, ze to, jak dzisiaj osrodek centralny i inne o$rodki do-
kumentacji powinny funkcjonowac, wymaga glebszej analizy.
Na pewno bgdziemy mieli wkraju ogromna réznorodno$é form
organizacyjnych ich prowadzenia. Nie ma w Prawie geodezyj-
nym zadnych zapisow, ktore
by jednoznacznie rozstrzyga-
ly te kwestie. Nie ma rowniez
delegacji do wydania przepi-
s6w wykonawczych okresla-
jacych organizacj¢ osrodkow.
Zatem o$rodki beda funkcjonowaty w  strukturach powiato-
wych, jako gospodarstwa pomocnicze, zaktady budzetowe, a
takze w innych formach. Ich zadania zlecane beda tez na ze-
wnatrz jednostkom wykonawstwa geodezyjnego. Na pewno
nie ulatwi to wspoltdziatania catej stuzby geodezyjno-karto-
graficznej, ale takie s realia, czy to nam si¢ podoba, czy nie.
Taki stan juz istniali na pewno przez pewien czas bedzie
jeszcze funkcjonowat. Pojawig si¢ powazne problemy jesli, na
przyktad, osrodek bedzie funkcjonowat w postaci zaktadu
budzetowego, a jednostka nadrzgdna nie zleci tylu robot, zeby
ten osrodek utrzymaé. Co wtedy maja zrobic¢ szefowie takiej
jednostki? Musza gdzies wyj$¢ na zewnatrz i oferowac ustugi
zwiazane z przetwarzaniem danych z zasobu.

To znaczy, ze dopuszczamy taka mozliwos¢?
W tej chwili jeszcze nie. Opowiadamy sig za tym, Zzeby oSrodki
powiatowe byly tworzone w ramach urzedéw powiatowych, ale
starostowie, majac 20-25 etatow na caly powiat, nie maja mozli-
wosci przejecia wszystkich pracownikow, ktorzy przychodza
czy to z urzedow rejonowych, czy z wojewodzkich. Wtedy po-
wolaja gospodarstwo pomocnicze. Natomiast w bardzo trudnej
sytuacji beda te o$rodki dokumentacji, ktore nie znajda zrozu-
mienia swoich zwierzchnikow, gdzie nie bedzie srodkdéw na ich
funkcjonowanie. Niestety dochodza takie sygnaty.

Mozna odnies¢ wrazenie, ze w chwili obecnej gtéwnym zada-

niem GGK jest naprawianie spraw, o ktérych w drodze do refor-

my zapomniano. Liczba probleméw do rozwiazania juz na sa-

mym poczatku reformy nie nastraja optymistycznie.
Jamysle, ze mozemy do tego watku wrocic za kilka tygodni.
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_____________________________________________________________________________|
Bedzie to trudny okres dla wszystkich. | to bedzie koszto-
waé, bo i demokracja, i decentralizacja kosztuje.

_____________________________________________________________________________|

Obawy i pytania wynikaja z tego, ze do 1 stycznia istniat mniej
lub bardziej wydajny system. Byly wyznaczone zadania, okre-
$lone zaleznoscii kompetencje. Teraz mamy zdecydowanie
odmienng sytuacje. Istnieje wiec obawa, czy geodezja nie zo-
stanie zepchnieta, zwlaszcza w terenie, na zupelny margines.
Nie sadzg. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze znowelizowane Prawo geo-
dezyjnei kartograficzne jest kompromisem wielu uwarunkowan iwie-
lu sit, ktore na jego tworzenie wplywaty. Dlatego tez cheg przez rok
przygladacd si¢ tym zapisom, przeprowadzi¢ spokojna merytoryczna
dyskusje po to, zeby dokonac korekty tego, co nie jest dobrze
zapisane. Nalezy zbudowa¢ zupehie nowe podstawy funkcjonowa-
nia stuzby geodezyjnej. Pamigtajmy, ze podstawy obecnego Prawa
geodezyjnego zostaty okreslone okoto 15 lat temu winnym systemie
administracyjnym. Obecny system jest skonstruowany zupelnie ina-
czej. Nalezy sig spodziewad, ze moga pojawié sig trudnosci, bo
musimy nauczy¢ si¢ postugiwac zupelnie innymi instrumentami niz
te, ktore byly dostepne jeszcze dwa miesiace temu. Dlatego mowimy
o spotkaniach z geodetami powiatowymi i geodetami wojewodztw.
Chcemy ich wystuchaé, poméc lub interweniowac. Ale tylko wpier-
wszej — organizacyjnej fazie, by nie zostali pozostawieni sami sobie.
Do kogo bowiem maja si¢ zwrdcic? Jestem przekonany, ze pierwia-
stek racjonalnosci ludzkich dziatan bedzie jednak dominujacy. Oczy-
wiscie beda takie osrodki, ktore sobie nie poradza. Trzeba im bedzie
jako$ pomoc, interweniowad. Ale podkreslam, nie mozna staro$cie
czegokolwiek nakazac, jesli nie mamy do tego podstawy prawne;j.
Jak GUGIK zamierza przygotowac polska geodezje do wejscia
na rynki Unii Europejskiej?
Gléwny Urzad Geodezji i Kartografii wspdtpracuje z europejski-
mi organizacjami geodezyjny-
mi ikartograficznymi: Euro-
pejskim Komitetem Szefow
Panstwowych Agencji Karto-
graficznych (CERCO), Euro-
pejska Organizacja ds. Zarza-
dzania Gruntami (MOLA), Europejska Organizacja ds. Badan
nad Zastosowaniami Fotogrametrii (OEEPE) i Grupa Ekspertow
ONZ dla Nazewnictwa Geograficznego (UNGEGEN). W' struk-
turze urzedu istnieje samodzielne stanowisko ds. integracji euro-
pejskiej. Jeszcze w lutym gosci¢ bedziemy przedstawicieli wyko-
nawstwa geodezyjnego z Niemiec i Irlandii. Spotkanie to organi-
zujemy w uzgodnieniu i z udzialem przedstawicieli Geodezyjnej
Izby Gospodarczeji Krajowego Zwiazku Pracodawcow Firm
Geodezyjno-Kartograficznych. [Spotkanie odbyto si¢ w dniach
17-18 lutego, o czym piszemy na str. 25 — przyp. red.]
Aktualnie opracowywane sa materiaty dotyczace administracji
geodezyjnej oraz funkcjonowania wykonawstwa geodezyjnego
w krajach Unii Europejskiej. Przewidujemy cykl szkolen wtym
zakresie.
Zasygnalizowatem Panstwu tylko skrétowo niektére pola
wspolpracy, ktéra prowadzona jest w sposob staty 1 gdzie ma-
my staty przeptyw informacji.
Na koniec prosimy o krétkie podsumowanie z odrobing
optymizmu.
Chciatbym powiedzie¢, ze musimy sobie zdac sprawg z tego, ze
postugujemy si¢ w chwili obecnej zupetnie nowymi narz¢dziami.
Bedzie to trudny okres dla wszystkich. I to bedzie kosztowac, bo
i demokracja, i decentralizacja kosztuje. Jednak nalezy podkre-
sli¢, ze stuzba geodezyjna na tle innych stuzb zostata dobrze
przygotowana do reformy. Otrzymujemy przeciez sygnaly nie
tylko od tych, ktérzy maja ktopoty. Myslg tez, ze znalaztem
w urzedzie szerokie grono 0séb, ktore mnie rozumieja.
Dziekujemy za rozmowe i zyczymy sukcesow. [
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