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Wyniki uzyskane przez firmy geodezyjne w 1999 r.

Marny rok

W koncu grudnia ubiegtego
roku poprosilismy
najwigksze w Polsce firmy
geodezyjne o wypetnienie
krotkiej ankiety dotyczqcej
ich dziatalnosci w latach
1998 i 1999. Wigkszos¢

Z nich odpowiedziata

na postawione przez nas
pytania. Uzupetniajgee
dane zaczerpnelismy

z ,Monitora Polskiego B”
publikujgcego doroczne
sprawozdania finansowe
wiekszych firm krajowych.

0 ¢o pytalismy
Do ankiety zaprosiliSmy 48 najwigkszych,
naszym zdaniem, firm zajmujacych si¢
w kraju geodezja. Podstawowym kryte-
rium wyboru byly wyniki finansowe
osiggnigte przez nie w latach poprzednich.
W ankiecie poprosiliSmy o podanie na-
stgpujacych danych (za rok 1998 11999):

sprzedaz;

zysk netto;

liczba zatrudnionych;

$rednia ptaca;

procentowy udzial w sprzedazy nastg-
pujacych asortymentow robot:
— tradycyjne pomiary geodezyjne, obstu-
ga inwestycji itp.,

— opracowania komputerowe (mapa nume-
ryczna), fotogrametryczne, satelitarne itp.,
— inna dziatalnosc¢ (poligrafia, obrdt nie-
ruchomosciami, wynajem itp.);
procentowy udziat prac pozyskanych
z budzetu (centralnego, samorzadowego);
eksport (dziatalnos¢ geodezyjna);
gléwny teren dziatania firmy.
Celem ankiety byto przede wszystkim
uzyskanie ogélnego obrazu poziomu
sprzedazy (a tym samym zamowien), za-
trudnienia i wynagrodzen oraz struktury
produkcji. Nie pytalismy o szczegdtowe
dane bilansowe (za 1999 rok jest na nie
zbyt wezesnie). Otrzymane informacje do-
tyczace sprzedazy (a zwlaszcza zysku)
w 1999 roku sa z pewnoscia obarczone
minimalnym biedem. Co prawda prosili-
$my o nie w samej koncowce roku, kiedy
niewiele mogto si¢ juz zmienié, ale pew-
ne korekty nadal sa mozliwe, chociazby
z uwagi na to, ze bilanse sa dopiero przy-
gotowywane. Zebrane informacje daja
jednak podstawe do odpowiedzi na pyta-
nie: jaki dla geodezji byt rok 19997

Kio odpowiedziat

Nasza ankietg skierowalismy przede
wszystkim do spdtek z ograniczong odpo-
wiedzialno$cia, akcyjnychi przedsig-
biorstw panstwowych. Nie bralismy pod
uwagg: spotek cywilnych (zuwagi na wiel-
kos$¢ produkcji oraz trudnosé¢ w weryfika-

cji danych), atakze firm wydawniczych
(np. PPWK) oraz zajmujacych sig tylko
(lub w przewazajacej czgsci) sprzedaza
sprz¢tu geodezyjnego (niezaleznie od for-
my ich wlasnosci).

Wigkszo$¢ prezesow i dyrektoréw zarea-
gowata na nasz faks do$¢ szybko, kilku
musieliSmy namowi¢ do udzialu w  an-
kiecie. W sumie odpowiedziato 35 firm.
Nieprzejednani w swej postawie pozostali
szefowie Przedsiebiorstwa Miernictwa
Gorniczego i Przedsigbiorstwa Geodezyj-
no-Inzynieryjnego z Katowic, OPGK
z Biategostoku i Bydgoszczy oraz wroc-
fawskiego Biprogeo. Mamy nadziejg, ze
za rok informacji udziela nam wszyscy
zaproszeni.

%

Studivjgc wykresy

Przede wszystkim nalezy pamigtac o in-
flacji, ktora w ubieglym roku wyniosta
8,9%, arok wczesniej 8,6%. Poza tym
okoto 11% ogdlnej wartosci sprzedazy
naszych firm stanowia pozycje nie zwia-
zane z geodezja. Place ubiegloroczne sa
ubruttowione (ZUS), a rok wczesniej nie.
Podane w dalszej czgsci tekstu wielko$ci
srednie dotyczace catej branzy obliczy-
lismy na podstawie wszystkich nadesta-
nych odpowiedzi, na wykresach pokaza-
lismy tylko czotéwke. W kilku wyszcze-
gblnionych pozycjach przedstawilismy
wartosci szacunkowe. Wiele firm, z réz-
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Sprzedaz w latach 1998 i 1999 w milionach ztotych. Za rok 1999 dla KPG, OPGK z Bydgoszczy

i todzi, PPGK, PMG podano wartos$ci szacunkowe

nych wzgledow, nie chciato podaé sred-
nich zarobkéw. Do ciekawych wnioskow
mozna doj$¢ analizujac wielkos$¢ sprze-
dazy w stosunku do liczby zatrudnionych
lub potozenie firm na mapie kraju.

Sprzedaz i zysk

Krajowa czotowke stanowia: Warszaw-
skie Przedsigbiorstwo Geodezyjne,
OPGK-i z Wroctawia, Krakowa, Elbla-

ga, Opola i Bydgoszczy, a takze Krakow-
skie Przedsigbiorstwo Geodezyjne — ze
sprzedaza wyraznie przekraczajaca
10 mln zt (z tym ze w przypadku firmy
elblaskiej tylko 6,3 mln zt przypada na
produkcje geodezyjng). Nastgpna grupa
to PPGK Warszawa, OPGK Rzeszdéw,

Geomat Poznan, Geolnfo System z Ka-
towic z wielkoscia sprzedazy 8-

10 mln zt. Najwigkszy wzrost sprzedazy

250 (za 6 miesiec

Geolnfo System Katowice
Geomat Poznan

PUG Czestochowa
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Zysk w wybranych fimach w latach 1998 i 1999 w tysigcach ztotych
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w stosunku do roku 1998 zanotowaty:
Migjskie Przedsigbiorstwo Geodezyjne
z Lodzi —35%, OPGK Opole —31%

1 OPGK z Koszalina —29% (najwigkszy
skok sprzedazy i zysku zanotowata Geo-
Info System, nie sg one jednak reprezen-
tatywne z uwagi na istnienie firmy na ryn-
ku dopiero od 1,5 roku). Najwigkszy spa-
dek dotknat: OPGK Rzeszow — 33%

i warszawskie PPGK —20%.

Wedtug uzyskanych danych w roku 1998
przychody ze sprzedazy ogdtem czoto-
wych firm wzrosty w stosunku do 1997
roku o okoto 17%. Po uwzglednieniu in-
flacji dato to 8,4%. Poréwnujac rok mi-
niony z rokiem 1998 obserwujemy wzrost
tylko o okoto 4,2%, co wpotaczeniu z in-
flacja daje spadek produkcji w wysoko-
$ci 4,7%.

Najwigkszym zyskiem netto w 1999 roku,
po firmie Geo Info System (1,32 min zt),
pochwali¢ si¢ moga: poznanski Geomat
— 1,2 min zt, Geokart International z Rze-
szowa — 420 tys. zt i WPG —433 tys. zt.
Globalnie zysk spadt o okoto 6% w sto-
sunku do 1998 roku. Co prawda réwnie
wazne wskazniki méwiace wiele o kon-
dycji firmy, jak rentownos$¢ czy stopa
zwrotu kapitatu, moga by¢ lepsze, pozo-
staje jednak faktem, ze wypracowanych
pienigdzy jest mniej. Po uwzglednieniu
inflacji zyski osiagnigte przez najwigksze
firmy w ubiegtym roku sa mniejsze opra-
wie 15% w stosunku do 1998 roku.

Dla zobrazowania skali produkcji w geo-
dezji kilka liczb — 30 czotowych firm
osiaga tacznie sprzedaz w wysokosci pra-
wie 240 mln zt, co daje przecigtna
8 mln z1, czyli niewiele wigcej niz budzet
Instytutu Geodez;ji i Kartografii albo pra-
wie potowa budzetu niezbyt bogatej gmi-
ny. Zysk w wysokosci 500 tys. zt pozwa-
la na zakup w pelni uzbrojonej stacji fo-
togrametrycznej lub 10 dobrej jakosci to-
tal station albo... segmentu (150 m 2) na
obrzezach Warszawy.

Zatrudnienie

Najwigcej 0sob zatrudnia OPGK zWroc-
tawia (ponad 300 os6b), o wiele mniej
pracownikow maja: OPGK z Krakowa,
PPGK, WPG, OPGK Rzeszow i KPG
(269-180). Najwigkszy ubytek stanu oso-
bowego zanotowaly Przedsigbiorstwo
Eksportu Geodezji i Kartografii Geokart
— 27%, PPGK (wg naszych szacunkow
20%), siedlecki Level i OPGK z Gdan-
ska — 14%. Pod uwagg braliSmy dane

z grudnia 1999 1 1998 roku. W ujgciu su-
marycznym zatrudnienie zmniejszyto sig
0 5%. Poniewaz $rednioroczne zatrudnie-
nie za 1998 rok jest o okolo 4% wyzsze
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od stanu z grudnia 1998 roku, mozna przy-
jaé, ze w ciagu dwoch lat ubyto z wiel-
kich firm bez mata 10% pracownikow.

Place

Tylko niespetna potowa firm odpowiada-
jacych na ankiete podata wysokos¢ ptac
swych pracownikow. Stosunek maksy-
malnej do minimalnej $redniej wynosi 2:1.
Najwyzsza przecigtna ptacg maja: zajmu-
jaca sig tylko opracowaniami numerycz-
nymi firma Compass z Krakowa (2836 zt)
oraz poznanski Geomat (2700 zt) i Geo-
mar ze Szczecina (2680 zt).

W 1998 roku ptace w duzych firmach
wzrosty o okolo 15-17%.Z danych za
ubiegly rok wynika, ze wzrost ten wy-
nidst okoto 23%. Wedhlug naszych sza-
cunkow dla catej branzy wskaznik ten nie
przekroczy poziomu z 1998 roku, co po
uwzglednieniu inflacjidaw 1999 roku
zarobki wyzsze przecigtnie o 7% niz rok
weczesniej. Jesli wezmiemy pod uwage
ich ubruttowienie, to wnioski nasuwaja
sie same.

Warto wiedzieé, ze zarobki szeregowych
pracownikow w firmach duzychi kilku-
osobowych sa mniej wigcej na tym sa-
mym poziomie. Natomiast o ich wysoko-
$ci decyduje rejon kraju i sytuacja na ryn-
ku pracy. Z kolei wtasciciele matych firm
z reguly zarabiaja wigcej niz szefujacy wy-
dziatom czy pracowniom w duzych spét-
kach i przedsigbiorstwach. Trzeba tez pa-
migtac, ze w wigkszosci duzych firm ist-
nieje $cisle przestrzegany zakaz prowa-
dzenia dziatalno$ci na wtasng rgke. Nie
ma w zasadzie mowy o dorobieniu po go-
dzinach. Za to wylatuje si¢ z pracy.

Struktura produkeji i eksport

Produkcjg podzielilismy tylko na trzy czg-
$ci, chociaz zdajemy sobie sprawg z nie-
doskonalosci takiego podziatu. Z dostar-
czonych danych wytania si¢ jednak bar-
dzo klarowny obraz. W wigkszosci firm
w 1999 roku spadt udziat tradycyjnych prac
(w tym obstug geodezyjnych), a wzrost
udziat opracowan numerycznych. Na nie-
zmienionym poziomie (11%) pozostata
wielko$¢ pod nazwa ,,inna dziatalno$¢”.
Najwigkszy jej udziat w strukturze pro-
dukcji maja: OpeGieKa Elblag — 46%, PE-
GiK Geokart — 37% oraz Geomap Kielce
i Geolnfo System — 20%. Eksport, o ktory
tez pytaliSmy, to zupetnie egzotyczna sfe-
ra dziatan naszych branzowych potenta-
tow. Poza PEGIK Geokart, od lat specjali-
zujacym si¢ w pracach eksportowych (po-
nad 60% wartosci sprzedazy w 1999 ro-
ku), tylko elblaskie OpeGieKa wykony-
walo takie kontrakty (10%).

OPGK Wroctaw
OPGK Krakow
OPGK Rzeszoéw
PPGK Warszawa
KPG Krakow
OPGK Bydgoszcz
WPG Warszawa
OPGK Lublin
OPGK Opole
OPeGieKa Elblag
PMG Katowice
Geomat Poznan
OPGK Olsztyn

Geomap Zielona Gora

Geomap Kielce

OPGK Gdansk

MPG tédz

Geomar Szczecin

PUG Czestochowa

Geokart International Rzeszéw

Level Siedlce

OPGK Koszalin

Geolnfo System Katowice
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Zatrudnienie w grudniu 1998 i 1999 roku. Dla PPGK, KPG, OPGK Bydgoszcz i PMG Katowice

podano wartos$ci szacunkowe

lle z budzetu?

Wskaznik udziatu prac finansowanych
z budzetu centralnego i samorzadowego
w 1999 1 1998 roku byt taki sam — 35%.
Najwigkszy ich udziat w produkcji miaty
rzeszowskie firmy OPGK i Geokart In-
ternational (odpowiednio 82% 1 69%),
EGiB Lublin i OPGK Koszalin — po 80%
i OPGK Olsztyn 65%.

Najmniejszy procent tego typu zamowien
deklarowaty Compass, PEGiK Geokart,
Geomar i Geolnfo System — po okoto 1%.

Gdzie dziatajgq?

Glownymi rejonami dziatania przedsig-
biorstw sq oczywiscie macierzyste mia-
sta (wojewddztwa). Najwigeej mozna ich
jednak spotkac na terenie wojewddztwa
mazowieckiego. Oprdcz firm miejsco-

Srednie ptace w wybranych firmach w latach 1998 i 1999 w ztotych

GEODETA 7

L]
MAGAZYN GEOINFORMACYINY nr 2 (57) LUTY 2000




Geomap Zielona Gora

Geokart International Rzeszéw

PEGIK Geokart Warszawa

OPGK Wroctaw

OPGK Opole

PUG Czestochowa
OPGK Krakéw
Geomar Szczecin
Geomap Kielce
OPGK Gdansk
MPG toédz

Level Siedlce

OPGK Olsztyn

OPGK Koszalin

OPeGieKa Elblag

OPGK Rzeszéw

0 10 20 30 40

1998 1999
] m tradycyjne pomiary geodezyjne

m = opracowania numeryczne, fotogrametryczne

= = inna dziatalno$¢

100

Struktura produkcji w wybranych firmach w latach 1998 i 1999 w procentach

wych (PPGK, OPGK, WPG, Geoprojekt,
Level) pracuja tu zespoly z Kielc, Czg-
stochowy, Poznania, Lodzi czy Lublina.
Na terenie prawie calego kraju dziataja
PPGK, Geokart International i Geomat.
Oczywista jest regula, ze wigksze firmy
wykonuja prace w wielu rejonach kraju,
a mniejsze ograniczaja si¢ raczej do tere-
nu wiasnego wojewddztwa. Pomiary za
granica (Libia, Kamerun) wykonuje tyl-
ko PEGiK Geokart.

Potrzebna ,,druga noga”

Wykazany wecze$niej relatywny spadek
sprzedazy, zyskow i zatrudnienia w du-
zych firmach jest w sporej czesci odbi-
ciem stanu naszej gospodarki. Nie za do-
bry to byt rok, chociaz wyszlismy, jako
kraj, na niewielki plus (4-procentowy
wzrost gospodarczy). W nasza branzg
uderzytly: mniejsza liczba inwestycji
oraz zaburzenia w zamowieniach z budze-
tu, ktore zaczely sptywac dopiero w dru-
giej potowie roku. Ale to tylko czg$¢ praw-
dy. Z pewnoscia w dalszym ciagu postg-
puje proces redukcji przedsigbiorstw
majacych najwigksza liczbg zatrudnio-
nych. Nalezy si¢ spodziewad, ze w przy-
sztosci do firm duzych beda nalezaly ze-
spoty nie 300-, ale 150-osobowe.

Na pewno cz¢s$¢ zlecen przechodzi do
matych (kilku- czy kilkunastoosobowych)
spotek, bardziej operatywnych i z reguty
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taniej wykonujacych prace, chociaz ta ta-
nios$¢ wielokrotnie nie idzie w parze z ja-
koscia, nie mowiac o rzetelnosci wypet-
niania powinnosci podatkowych i ZUS-
-owskich (na co narzekaja szefowie du-
zych przedsigbiorstw). To zkolei jest spo-
wodowane potrzeba wygenerowania mi-
nimalnego chociazby zysku i utrzymania
si¢ na rynku za wszelka ceng. Dzisiaj,
jakze czesto, od zdobycia zlecenia zalezy
egzystencja wiadciciela firmy i jego ro-
dziny.

Firma duza, oferujaca szeroki wachlarz
ustug, ma wigksze szanse przetrwania czy
rozwoju. Jeszcze wigksze ma przedsigbior-
stwo operujace rownolegle na innych ryn-
kach. Stad COGiK z Warszawy wiele lat
temu skorzystat z okazji wejscia na rynek
budowlany, OPeGieKa Elblag swej szan-
sy szuka w poligrafii i eksporcie. Kilka in-
nych firm sprzedaje oprogramowanie iza-
jmuje si¢ na niewielka skalg handlem lub
projektowaniem. Rozszerzenie dziatalno-
$ci jest jednym ze sposobow na ztagodze-
nie zataman rynku. Problem wtym, ze aby
zaczaé taka dziatalnos$¢ na wigksza skale,
poza pomystem trzeba jeszcze miec pie-
niadze. A skad je wziaé, skoro zyski
w branzy sa tak marne? Srednia dla du-
zych firm w ubieglym roku wyniosta le-
dwie 5%. Niewielka pociecha jest to, ze
wigkszo$¢ z firm przeznacza je nie na wy-
platg dywidendy, ale na inwestowanie.

Za duzo ludzi, za malo roboty

Nieodparcie nasuwa si¢ wniosek — zbyt
wielu nas do tego tortu, jak zbyt wielu
jest gdérnikdw czy kolejarzy. W Polsce
nie ma dzisiaj tyle do zrobienia, by za-
jecie znalazto kilkana$cie tysiecy geo-
detéw uprawnionych i kilkaset firm. Do-
brze wiedzieé, ze 27 najwigkszych firm
w branzy zatrudniato w 1998 roku oko-
to 2300-2500 0séb z wyksztatceniem
geodezyjnym (lub pokrewnym). Jakby
tego byto mato, uczelnie i szkoty pra-
cuja petng para. Ich mury w ciagu kilku
lat opusci amia geodetow, ktéra wy -
starczytaby do wymiany catego per so-
nelu w tych 27 ,,gigantach”.

Nasze problemy jak w soczewce odbi-
jaja si¢ zwlaszcza w wojewddztwach
wschodnich i innych pozbawionych du-
zych aglomeracji. Skromne tamtejsze
budzety, brak inwestycji, wreszcie wi-
szaca nad kazdym grozba bezrobocia
skutkuja najnizszymi ptacami i ekspan-
sja tamtejszych firm do duzych miast
(zwlaszcza do stolicy). I tu rodzi sig
nowe pole konfliktow, bowiem koszty
utrzymania (czy —jak méwia inni — prze-
trwania), zwlaszcza w stolicy, sa o wiele
wyzsze niz w innych regionach Polski.
Cen za$ lokalne firmy nie moga w nie-
skoniczono$¢ obnizaé. Zwlaszcza gdy
ptace i narzuty z nimi zwigzane stano-
wig ponad 55% wartosci produkcji, aty-
le wynosi $rednia w branzy. Coraz wig-
cej robot otrzymuja wigce firmy przy-
jezdne.

Co dalej?

Jak widaé, problemdéw do rozwiazania
i pytan czekajacych na odpowiedz
w 1999 roku chyba nie ubyto. Jaki bg-
dzie rok biezacy? Wydaje sig, ze osiag-
nigcie ubieglorocznej sprzedazy bedzie
nie lada sztuka, chociazby w$wietle do-
chodzacych sygnatéow o przeznaczeniu
przez samorzady mniejszych naktadéw
na geodezje¢ niz w roku ubiegtym. Jesli
gospodarka nie ruszy z inwestycjami,
bedzie naprawdg niecickawie. I to nie
tylko dla nas.

Pesymista w takim przypadku powie-
dzialby, ze nigdy nie jest tak zle, by nie
moglo by¢ jeszcze gorzej; optymista,
ze teraz moze by¢ juz tylko lepiej.

O tym, ktdry z nich bedzie miat racjg,
przekonamy sig za rok.

Opracowanie redakcji

Dzigkujemy szefom firm za cenne uwagi przekazane
przy zbieraniu materiatéw do niniejszego artykutu.
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