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Troche historii

Warszawskie Przedsiebiorstwo Geode-
zyjne powotano do zycia 23 marca 1950
roku uchwatg nr 518 Rady Narodowej
m.st. Warszawy. Pierwotnie firma nosita
nazwe Miejskie Przedsiebiorstwo Geo-
dezyjne m.st. Warszawy. Po uzyskaniu
osobowosci prawnej (19 kwietnia 1951r.)
zostata przeksztatcona w Warszawskie
Przedsiebiorstwo Geodezyjne. Jak
wszystkie tworzone w tamtych latach
przedsiebiorstwa, WPG byto firma pan-
stwowa. Okreslono zasieg terytorialny je-
go dziatania — ,,obszar rozwojowy m.st.
Warszawy”, przedmiot dziatania — ,za-
ktadanie i reambulacja osnowy geode-
zyjnej nizszych rzedow, sporzgdzanie
map sytuacyjno-wysokosciowych, projek-
towanie urzadzen komunalnych iich tra-
sowanie, trasowanie elementéw budow’”.
Nadzér zwierzchni pemit Gtéwny Urzad
Pomiaréw Kraju, a bezposredni — prze-
wodniczacy Prezydium Rady Narodowej.
Utworzenie przedsiebiorstwa byto prébg
zaradzenia ktopotom z realizacjg coraz
wigkszej liczby zadan stojacych przed
stoteczng geodezjg. W planach byto zbu-
dowanie wielu nowych osiedli, tras ko-
munikacyjnych, zaktadéw przemysto-
wych. Istniejace do tej pory w  struktu-
rach miasta, wielce zastuzone dla war-
szawskiej geodezji, Biuro Pomiaréw prze-
zywato kryzys. Nie miejsce tu na odpo-
wiedz, dlaczego istniejgce od czaséw
Williama Lindleya Biuro, przez ponad 60
lat wypetniajace rzetelnie swe powinno-
Sci, zostato wtedy zlikwidowane. Godzi
sie jednak zauwazy¢, ze chyba wbrew
odgérnym intencjom Warszawskie Przed-
siebiorstwo Geodezyjne nie odcinato sie
nigdy od swych korzeni i podtrzymywato
chlubne tradycje przedwojennej instytu-
cji. Pracownicy tego witasnie Biura stano-
wili tez pierwszg zatoge WPG.

Pierwszy rok swojej dziatalnosci nowe
przedsiebiorstwo zamkneto wykonaniem
ponad 1300 zlecen o wartosci 1,6 min
éwczesnych ztotych, przy zatodze licza-
cej 107 osob.

Na przekér trudnosciom

Tamte czasy (a Scisle rzecz biorgc: ustroj)
narzucity na ponad 40 latrolei sposob
dziatania firmy. Potrzeby miasta i odgor-
nie ptynace dyrektywy okreslity, co ikiedy
nalezy pomierzy¢. Patrzacz dzisiejszej
perspektywy, trudno uwierzy¢, ze w ,za-

planowanej” do granic absurdu socjalisty-
cznej gospodarce, w tym wiecznym nie-
dostatku wszystkiego, ciagtych zmianach
w administracji miejskiej i geodezyjnej uda-
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W 50. rocznice powstania Warszawskie
rozmawiamy z prezesem RySZ

Imierzymy

Do elitarnej grupy przedsigbiorstw geodezyjnych o 50-let-
niej historii, do ktdrej nalezg juz m.in. OPGK Gdansk,
OPGK Krakow, OPGK Wroctaw, PPGK Warszawa, dotgczyto
w tym roku Warszawskie Przedsiebiorstwo Geodezyjne.
LLmierzymy Twoj swiat” to hasto jubileuszowej imprezy
zorganizowanej z tej okazji w Muzeum Jana Pawta II.

GEODETA: Panie Prezesie, rozmawia-
my tuz po Waszej jubileuszowej im-
prezie w Galerii Porczynskich. Jak czu-
je sie firma — piecdziesieciolatek?
RYSZARD BRZOZOWSKI: Generalnie
moge powiedzied, ze mamy duzo satys-
fakcji. Na nasz jubileusz przybylo ponad
400 gosci, impreza wedtug zgodnej opinii
byta udana, a ocena naszego niemieckie-
go goscia Petera Krentza jest nawet su-
perpozytywna. Ale tez jesteSmy zmeczeni
przygotowaniami do uroczystosci.

To w kontekscie obchodéw jubileuszu,

a jak Pan ocenia perspektywy firmy?
Po uptywie pierwszego kwartatu widac,
ze powinno by¢ lepiej niz w roku ubie-
glym, ktéry pod wzglgdem efektéw eko-
nomicznych byt jednym z najmniej uda-
nych okresow naszej dziatalnosci. Wtym
roku wygrali$my juz przetarg na opra-
cowanie map topograficznych w woje-
wodztwie podlaskim i to daje nam spo-
kéj w walce o dalsze zlecenia. Ozywit
si¢ chyba rynek inwestycyjny w  War-
szawie, w zwiazku z czym powinni$my
mie¢ wigcej pracy, chociazby z racji ob-
shugi geodezyjnej mostu Siekierkowskie-
go (w najblizszym czasie begdzie podpi-
sana formalna umowa na catkowitg ob-
stuge geometrii tego mostu, tacznie
z dwoma pylonami). Miasto trochg po-

trzasneto kiesa i ruszyly prace drogowe.
Zatem perspektywy wydaja si¢ cieka-
wsze niz rok temu.

W ubieglym roku tez mieliscie dobra
pozycje w kraju — najwyzsza sprzedaz
wsrod firm geodezyjnych.
Na tle innych firm na pewno tak. Nato-
miast w pordwnaniu z naszymi wynikami
z ostatnich lat ubiegly rok byt jednym
z gorszych.

Perspektywy sa niezle, zatem prywa-
tyzacja WPG zdata egzamin. Czy byli-
$cie tego pewni od samego poczatku?
Jakie wzgledy zdecydowaly o takiej for-
mie prywatyzacji i dlaczego proces ten
trwat tak dlugo?
Prywatyzacj¢ rozpoczat jeszcze dyrektor
Tomasz Rybicki. Ciagnglo sig to latami,
migdzy innymi dlatego, Ze nasza firma pro-
wadzita techniczng obshugg zasobu geode-
zyjnego, czyli sktadnicg. Poza tym byla
kwestia uregulowania stanu prawnego bu-
dynku przy ulicy Nowy Swiat 2 oraz podej-
$cia do tego problemu 6wczesnego przed-
stawiciela wlasciciela, czyli wojewody war-
szawskiego. Przez kilka lat odbywaty si¢
spotkania z zatoga, ze zwiazkami zawodo-
wymi, byly dyskusje, negocjacje, przymiar-
ki do réznych form prywatyzacji. Pomy-
stéw bylo mndstwo, tacznie z takimi, zeby
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to sie WPG osiagnac¢ tak wiele. Nie sztu-

go Przedsigbiorstwa Geodezyjnego S.A. | ieiesmmissa

row (czesto, powiedzmy wprost, zupetie

o niepotrzebnie). Sztukg byto takie dziata-
ardem Brzozowskim e s capoio o
zje w strukturach miejskich, tak by byta
ona widoczng i potrzebng miastu dziedzi-
na. Sztuka byto zaoferowanie na przekor
' ' ' ' wszelkim oponentom skutecznych i no-
woczesnych rozwigzan problemow, przed
jakimi stawato miasto. W swojej historii
Warszawskie Przedsiebiorstwo Geodezyj-
ne ma wiele takich chlubnych dokonan.
Warto przy okazji jubileuszu przypomnie¢
kilka najwazniejszych.

Stuzba dla miasta

Obowigzek inwentaryzaciji urzadzen pod-
ziemnych (1963) i stworzenie Zespotu
Uzgadniania Dokumentaciji (1967) to gtow-
nie efekt staran WPG. Byly to jedne znaj-
wazniejszych decyzji tamtych lat, porzad-
kujacych gospodarke terenami ulicznymi,
najpierw w stolicy, a pézniej w innych mia-
stach. Doswiadczenia WPG i Warszawy
byty wzorem do nasladowania dla wszyst-
kich wiekszych osrodkéw w Polsce. Stare
kroniki WPG petne sg podziekowan od
delegacji z wielu przedsiebiorstw geode-
zyjnych ztozonych przy okazji zapozna-
wania sie ze stotecznym rozwigzaniem.
W 1967 roku podjeto takze decyzje

o zmianie (na terenie Warszawy) skali
opracowania zasadniczej mapy miasta
na 1:500 (dla terenéw zurbanizowanych)
i 1:1000 (dla pozostatych), obowigzku
zgtaszania zmian dla jej biezacej aktuali-
zacji oraz o wprowadzeniu systemu na-
ktadkowego. Mapa stata sie materiatem
LZyjacym” i aktualnym, a poprzez system
naktadek (S, R, U, E,) mozna byto wy-
bra¢ tres¢, np.: sytuacyjna, projektowa,
uzbrojenia podziemnego czy ewidencyj-
na. Byfa to niemalze rewolucjiaw  sto-
tecznej geodezji. Obecnie ,rozwarstwie-
nie” tresci mapy nie jest sztuka, w duzej
mierze robig to za nas komputery. Wte-
dy nie mozna byto nawet o tym poma-
rzy¢. Dopiero patrzac z dzisiejszej per-
spektywy, mozemy zda¢ sobie sprawe
z realizowanej woéwczas wizji tego pier-
wowzoru warszawskiego GIS-u.
Utworzenie w przedsiebiorstwie na po-
czatku lat 70. pracowni fotogrametrycz-
nej i wykonywanie map w tej technologii
nie byloby samo w sobie niczym nad-
zwyczajnym, ale zupetnie nowa jakoscig
byto opracowanie ciggu produkcyjnego dla
inwentaryzaciji obiektow zabytkowych czy
badanie tg metodg odksztatcen. W WPG
powstaty setki tego typu opra cowan.
Prezes Ryszard Brzozowski oraz prowadzaca impreze jubileuszowg Jolanta Fajkowska Dla Zamku Krolewskiego w Warszawie,
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kamienic w Zamosciu, Toruniu, dla dzie-
sigtkdw historycznych obiektow na tere-
nie catej Polski. W WPG wykonano tez
na poczatku lat 70. mape wskali 1:500 na
podstawie zdje¢ lotniczych (z helikoptera)
dla projektu Trasy Torunskiej. Wtedy byto
to nowatorskie opracowanie.

W koncu lat 70., dzieki zaangazowaniu
przedsiebiorstwa, wydano zasady odna-
wiania i prowadzenia ewidencji gruntéw
na terenie Warszawy, co przyczynito sie
w duzej mierze do jej uporzadkowania.
W tych wszystkich dziataniach wielka in-
spirujgca role odegrat dtugoletni dyrektor
przedsiebiorstwa Wactaw Kiopocinski.
Wprowadzenie na poczatku lat 90. auto-
matycznego stotu kartujgcego umozliwia-
jacego bezposrednie przenoszenie danych
cyfrowych z total station na arkusz mapy
zasadniczej byto z kolei probg zaradzenia
sytuacji, w ktorej technika, jaka dyspono-
wata firma, wyprzedzita administrowany
przez panstwo zasob.

WPG byto tez wykonawca ,Atlasu War-
szawy” (1975) i ,Atlasu wojewddztwa war-
szawskiego” (1995) — dwoch waznych
i jedynych jak do tej pory opracowan kar-
tograficznych kompleksowo przedstawia-
jacych historie, gospodarke i rozwoj prze-
strzenny miasta i wojewodztwa.

Obstuga geodezyjna
inwestycji

Osobnym rozdziatem dziatalnosci przed-
siebiorstwa byti nadal pozostaje jego
udziat w powstawaniu wszystkich waznie-
jszych inwestycji na terenie Warszawy.
Od Patacu Kultury i Nauki, MDM-u i Sta-
rego Miasta poczawszy, poprzez osiedla
mieszkaniowe, jak chociazby Brédno, Tar-
gowek, Ursyndw czy Natolin, trasy komu-
nikacyjne — Torunska, N-S , £azienkow-
skg, na duzych zaktadach przemysto-
wych skonczywszy. Wsréd obstugiwa-
nych obiektow byty sztandarowe dla mia-
sta inwestycje, jak Dworzec Centralny,
Zamek Krolewskii najwazniejsza w la-
tach 80. i 90. inwestycja komunikacyjna
stolicy — metro. Ostatnie latai miesigce
to prace przy realizacji wielu wysoko-
Sciowcow w centrum Warszawy, a takze
mostéw Swietokrzyskiego i Siekierkow-
skiego.

Postawienie w ostatnich latach na najno-
wsze techniki umozliwito firmie, obok rea-
lizacji pilotazowego projektu dla Topogra-
ficznej Bazy Danych (rejon Dunajca i Wi-
sly) i produkcji opracowan topograficz-
nych, obstuge geodezyjng skomplikowa-
nych budoéw, jakimi sg podwieszone mo-
sty w Warszawie i Gdansku.
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WPG pozostato przedsigbiorstwem pan-
stwowym, ale w pewnym momencie za-
czgla sig wylaniac idea prywatyzacji

i w koncu zostata ona zaakceptowana przez
wigkszo$¢ zatogi (ktdra liczyta wtedy po-
nad 600 osdb). Wybrana przez nas formula
akcjonariatu pracowniczego budzita oczy-
wiscie wiele emocji zardwno ze strony za-
togi (kwestia akcji, proporcji, udziatu w za-
rzadzaniu firma), jak ize strony wlasciciela
(skarbu panstwa), ktéry tak naprawdg nie
byt za bardzo zainteresowany ta forma pry-
watyzacji, obawiajac sig, ze bedzie to tzw.
spoldzielnia i w dalszym ciggu wszyscy be-
da decydowali o wszystkim.

Niemniej zaczgliSmy jednoznacznie for-
sowac spotke pracownicza. Zostata ogto-
szona formuta prywatyzacyjna — kazdy ak-
tualnie pracujacy mogt kupic tyle akcji, ile
sobie zyczyt, bez ograniczen (jedna akcja
kosztowata 50 zt). Trzeba wigc bylo zary-
zykowaé —wyjac z kieszeni wlasne pie-
niadze, a czasami pozyczy¢ lub wziaé kre-
dyt bankowy. Warto przypomnieé, ze by-
ly to trudne czasy inie byto pewnosci, czy
firma bedzie istnie€. Jezeli pracownik byt
przekonany, ze WPG ma perspektywy
utrzymania si¢ i rozwoju, to mogt zainwe-
stowac kazde pieniadze — nawet dwa, trzy
miliardy starych ztotych. I tak tez si¢ sta-
to, kazdy zadeklarowat tyle, ile uwazat,
w wyniku czego powstat uktad akcjona-
riuszy (ponad 260 osob), ktdry z niewiel-
kimi zmianami funkcjonuje do dzisiaj.

Czyli dzisiaj niektorzy akcjonariusze

nie sa juz pracownikami WPG?
Oczywiscie, wiele 0sob, ktore nabytly ak-
cje, juz u nas nie pracuje. Cze¢$¢ odcho-

dzacych zbyla akcje, ale ruch jest nie-
wielki. Wigkszos¢ akcjonariuszy trzyma
swoje akcje.

Czy sa ,,rekiny”, ktore maja pakiet kon-
trolny?
Nie ma, ale jest czotowka, ktora si¢ sktada
z kilkudziesigciu osob. 51 procent akcji
ma w sumie ok. 30 osob.

Wspomniat Pan o odchodzacych pra-
cownikach. W jaki sposéb na ich miej-
sce pozyskujecie nowych? Czy pra-
cownikowi WPG wolno prowadzi¢
wiasng dziatalnos¢ geodezyjna?
Jest pewien paradoks polegajacy na tym,
ze pracownikow jest za duzoi za malo
jednoczesnie, poniewaz zmienia si¢ tech-
nologia i wchodzimy w nowe segmenty
rynku. Najnowszym przyktadem sa opra-
cowania topograficzne czy matoskalowe
opracowania kartograficzne, ktore dotych-
czas nie byly naszym szczeg6lnym atu-
tem. W zwiazku z tym nie mieliSmy spe-
cjalistow, ktérzy wykonywaliby tego ty-
pu prace, i musieliSmy ich pozyskaé. Pra-
cownia Opracowan Numerycznych, wy-
konujaca roboty kartograficzno-topogra-
ficzne, w 90 procentach rekrutuje si¢ zno-
wej kadry, tzn. ludzi, ktérzy przyszli do
firmy dwa lata temu.
Pracownikéw zdobywamy poprzez Targi
Pracy, ktorych kolejna edycja odbywa si¢
wilasnie na Politechnice Warszawskiej. Sta-
ramy si¢ pozyskiwac nie tylko absolwen-
tow, ale i studentow ze starszych lat. Nic
wige dziwnego, ze wéréd nowo zatrudnio-
nych przewazaja absolwenci PW, mamy
tez absolwentow UWM z Olsztyna i nie-
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co mniej z krakowskiej AGH. Dajemy tez
ogloszenia prasowe, a ostatnio chgtni do
pracy sami zaczgli si¢ zglaszaé.

Ale jesttezi rotacja, pracownicy przy-
chodza i odchodza. W ostatnich latach za-
loga ulegta znacznemu odmtodzeniu. Nie
chciatbym przez to sugerowac, ze pozby-
wamy si¢ pracownikow starszych stazem.
Naszym ideatem jest potaczenie mtodo-
$ci z doswiadczeniem. Wydaje mi sig, ze
dopiero ta mieszanka daje pozadany efekt
koncowy. Mtodzi sa sprawniejsi, jezeli
chodzi o opracowania cyfrowe, natomiast
starsi maja pewne wyczucie, do§wiad-
czenie, a przede wszystkim wiedza, co
chca uzyskac jako produkt finalny.

Jezeli chodzi o wykonywanie przez pra-
cownikdéw robot na whasny rachunek, to
oczywiscie Zarzad absolutnie nie zgadza
si¢ na taki proceder.

Jak zbudowany jest w firmie system

wynagrodzen?
Sprawa jest bardzo prosta, dlatego ze sy-
stem ten funkcjonuje od lat. Kiedys to si¢
nazywato ,,akord zespolowy”, co ozna-
cza, ze faktycznie zarobek pracownika
jest uzalezniony od efektéw ekonomicz-
nych danej pracowni. Jezeli pracownia
ma wyzszy wskaznik ekonomiczny, to
i pracownik ma w tym swoj udziat. Wy-
nagrodzenie sktada sig ze statej pensji
uwidocznionej w angazu oraz czgsci ru-
chomej w formie premii. W r6znych pra-
cowniach, w zaleznosci od wynikéw fi-
nansowych, réznie si¢ ta premia ksztattu-
je, ale to jest duzy procent. Zatem po
pierwsze, efekt pracowni wptywa gene-
ralnie na wysoko$¢ tej czegsci ruchomej,
a po drugie, kierownik pracowni reguluje
ja indywidualnie dla kazdego pracowni-
ka i jest to uzaleznione od efektow jego
pracy, mozliwoscii checi. Ten system
funkcjonuje u nas juz na pewno 30 lat,
amoze i dluzej, i zdazyt si¢ juz sprawdzic.

Jak wyglada Pana dzien pracy? WPG

zawsze styneto z tego, ze zaczynato

wczesnie, bo 0 6.45.
Obiegowa opinia glosi, ze w dawnych
czasach, kiedy rozne firmy miaty praco-
wac w roznym czasie, zeby nie byto tto-
ku w autobusach i tramwajach, my po-
stanowili$my zaczyna¢ o godzinie 6.45.
Niewiele si¢ do dzisiaj zmienito, bo za-
czynamy o 6.50 ikonczymy o 15.10
(wszystkie soboty mamy wolne). Chcie-
liSmy nawet zmodyfikowa¢ godziny pra-
cy, ale z sondazu przeprowadzonego
wsrod pracownikéw wynikato, ze wigk-
szo$¢ nie zyczy sobie zmian, i tak juz
zostato.

Jezeli chodzi o mnie, to jestem w biurze
trochg wczesniej. Generalnie staram si¢
tak gospodarowac czasem, aby na biezaco
by¢ z problemami firmyi reagowaé na
ewentualne potknigcia. Z drugiej strony,
nasz potencjalny klient powinien czué, ze
WPG istnieje. Trzeba sig zatem co jaki$
czas pokazywacé, czasami wigcej, jak pod-
czas naszego jubileuszu czy corocznych
regat organizowanych przez nas w Ryni,
kiedy indziej wystarczy nasza obecno$¢
na tej czy innej imprezie.

Czy po pracy udaje sie Panu zacho-

wac prywatnos¢?
Strzege jej do tego stopnia, Ze nie mam
telefonu komoérkowego i staram sig czas
w domu wykorzystac dla siebie. Moze nie
do konca, bo nigdy nie jest tak, ze wdomu
zapomina si¢ o problemach firmy, ale sta-
ram si¢ ogranicza¢ kontakty bezposred-
nie, telefony, kierowanie firmaz domu
1 przyznam, ze nie jestem tam nagabywa-
ny.

Co najbardziej doskwiera prezesowi

duzej firmy geodezyjne;j?
Trudne pytanie. Specyfika rynku war-
szawskiego polega na tym, zZe jest on naj-
wigkszy, najbardziej chfonny inajbardziej
dynamiczny. Pojawia si¢ na nim wigcej
konkurujacych ze sobg firm geodezyjnych
niz gdzie indziej. Jezeli chodzio War-
szawg, to na pewno w perspektywicznym
dzialaniu nie pomaga chaos administra-
cyjny stolicy, wzajemnie zazgbiajace si¢
kompetencje urzednikéw réznych szcze-
bli i dualno$¢ niektorych stanowisk. Je-
zeli przyjrzymy si¢ gminie Centrum, to
zarOwno w samej gminie, jak iw poszcze-
gblnych dzielnicach mamy ludzi, ktérzy
decyduja o geodezji. Kazda dzielnica ma
wilasne aspiracje i wlasne spojrzenie tech-
niczne na problemy geodezji. Nie sprzyja
to wypracowaniu wspolnego modelu dla
calego miasta, np. spdjnego systemu in-
formacji o terenie, ktdry przeciez przy-
dalby si¢ tym urzednikom.
Sadzg nawet, ze pod wzgledem organiza-
cyjnym obecna sytuacja jest gorsza niz
jeszcze osiem lat temu. W mniejszym
miescie, gdzie jest prezny zarzad z wizja
przysztosci, tatwiej jest dopracowac si¢
efektu koncowego. U nas jest zbyt wielu
decydentow do poszczegdlnych spraw.
Natomiast jezeli chodzi o utrudnienia
w skali krajowej, to zbyt p6zno pojawia-
ja sig pierwsze przetargi. Pierwszy kwar-
tat kazdego roku jest stracony. Rozumiem,
ze wystepuja pewne trudnosci, ale to pa-
radoksalne, ze listopad i grudzien zapew-
niaja portfel zamdwien prawie na 90 pro-

Jubileuszowi goscie, od lewej: bp Marian
Dus, metropolita Kosciota prawostawnego
abp Sawa oraz Kazimierz Bujakowski

4322 zatrudnionych

Piecdziesiat lat historii Warszawskiego
Przedsiebiorstwa Geodezyjnego tworzyli
oczywiscie ludzie. Przez te wszystkie lata
przewineto ich sie ponad 4 tysigce.

Na poczatku lat 80. firma zatrudniata pra-
wie 1200 oséb. Wtedy byt to standard
cho¢ dzi$ liczba ta moze szokowa¢. Po
zmianach, jakie przyniést ze sobg rok
1989, przedsiebiorstwo przeszto trwajacy
kilka lat proces prywatyzacji. Zakoriczono
go w listopadzie 1995 roku powotaniem
Spotki Akeyjnej. Udziaty w niej wykupity
osoby zatrudnione w tym czasie w WPG.
Aby sprostac¢ nowej sytuacji na rynku,
przedsiebiorstwo musiato w pierwszej po-
towie lat 90. znacznie odchudzi¢ swojgq
zatoge i zainwestowac w sprzet.

Dopiero z obecnej perspektywy widac,
ze podjete wtedy trudne decyzje zdecy-
dowaty o ,by¢ albo nie by¢” przedsiebior-
stwa.

Dzisiaj Warszawskie Przedsiebiorstwo
Geodezyjne S.A. zatrudnia 200 pracow-
nikéw. Ci, ktérzy odeszli, zatrudnili sie win-
nych (powstatych w latach 90.) firmach
lub tez pozaktadali wiasne. Wiele os6b
objeto wazne funkcje wadministracji geo-
dezyjnej i samorzadowej na terenie mia-
sta. Bez przesady mozna powiedzie¢, ze
przedsiebiorstwo byto ,kuznig kadr” dla
warszawskiej geodezji.

Rok 2000

L,Dzisiaj” Warszawskiego Przedsiebiorstwa
Geodezyjnego S.A. to inwestowanie wno-
we technologie i sprzet, oferowanie klien-
tom nowoczesnych cyfrowych wyrobow,
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jak np. ortofotomapa, opracowania troj-
wymiarowe, mapa wektorowa. Z takg ofer-
ta firma wychodzi do swych potencjal-
nych zleceniodawcoéw. Tym samym sta-
wia wysoko poprzeczke krajowej konku-
rencji, ale takze urzeczywistnia, tak jak
w latach 60. czy 70., wizje geodezji (dzi-
siaj geomatyki) jako nowoczesnej dzie-
dziny naukii dziatalnosci zdolnej do za-
spokojenia ciggle rosngcych i zmieniaja-
cych sie potrzeb aglomeracji miejskiej.
O trafnosci wybranej drogi $wiadczg wy-
niki finansowe. Rok ubiegty WPG zamkne-
fo najwyzsza sprzedaza wsrod krajowych
firm branzy geodezyjnej, siegajaca
15 min zt.

Jubileusz 50-lecia

Jubileuszowa uroczysto$¢ odbyta sie
10 maja w salach Muzeum Jana Pawital ll
(Galeria Porczynskich) w Warszawie. Na
spotkanie przybyto ponad 400 osdb.
Obecni byli przedstawiciele administracji
wojewddzkiej, samorzadowej i geodezyj-
nej. Przybyli m.in. gtéwny geodeta kraju
Kazimierz Bujakowski, wicewojewoda
warszawski Dariusz Krajowski-Kukiel, wi-
cemarszatek wojewodztwa mazowieckie-
go Leszek Mizielinski, inspektor woje-
wodzki Jerzy Pindelski, geodeta woje-
wodztwa Jézef Kalisz. Obecni byli na-
ukowcy z Politechniki Warszawskiej i In-
stytutu Geodezji i Kartografii, prezes SGP
prof. Kazimierz Czarnecki, przedstawi-
ciel BRC Peter Krenz, duchowni: biskup
Marian Dus$ i metropolita Kosciota pra-
wostawnego arcybiskup Sawa, postowie
na Sejm, burmistrzowie miasti gmin.
Przybyli dyrektorzy firm geodezyjnych
z catej Polski, jak rowniez emerytowani
pracownicy WPG, jego byli dyrektorzy
oraz zatrudnieni w nim dzisiaj.
Uroczystos¢ poprowadzita znana telewi-
zyjna prezenterka Jolanta Fajkowska. Naj-
wazniejszym punktem programu byta ce-
remonia wreczenia wysokich odznaczen
panstwowych. Dekoracji dokonata repre-
zentujgca kancelarie prezydenta RP pod-
sekretarz stanu minister Jolanta Szyma-
nek-Deresz. W imieniu odznaczonych po-
dziekowat dtugoletni pracownik WPG S.A.
Stefan Krasuski. W zaprezentowanym po
ceremonii kilkunastominutowym filmie po-
kazano dorobek przedsiebiorstwa i jego
aktualne mozliwosci. Czes$¢ oficjalng za-
konczyt recital Bozeny Zawislak-Dolny.
Nastepnie w wypetnionych pieknymi ob-
razami wnetrzach galerii odbyt sie koktajl.
Byta to rzadka okazja do spotkania wszyst-
kich zwigzanych kiedys$ z przedsiebior-
stwem oraz powspominania dawnych lat
przy lampce szampana.
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cent danego roku obrachunkowego. Zbyt
pozno mamy mozliwos¢ zorientowania
sig, czym dysponujemy, co wygraliSmy,
a co przegraliSmy. Wiem, ze dotyczy to
nie tylko WPG i jest to w geodezji prob-
lem podstawowy.

A jak jest z realizacja takich ,,spdznio-

nych” przetargéw?
Pod koniec roku okazuje sig, ze pienia-
dze budzetowe trzeba wydac najpdzniej
w grudniu i zaczynaja si¢ schody. Za dhu-
go trwaja sprawy administracyjno-formal-
ne i przygotowanie do ogloszenia prze-
targu, a zbyt mato czasu zostaje na jego
zrealizowanie. Podobnie jestz przetar-
giem Banku Swiatowego — chyba niedtu-

go czas jego realizacji zostanie sprowa-
dzony do zera lub przetarg w ogole zo-
stanie anulowany. Moze sa to bolaczki
okresu przejsciowego, ale zjawiska te na-
braly ksztalttow monstrualnych i na pew-
no dla firm geodezyjnych sa bardzo nie-
korzystne.

Jak radzicie sobie z konkurencja?
Konkurencja — to jest i trudnos¢, i jedno-
czesnie doping. Trudno$é w tym sensie,
ze trzeba sig bardzo sprezac technolo-
gicznie i cenowo. W niektdrych przypad-
kach nasze ceny sa na poziomie sprzed
dwdch, trzech lat. Jezeli chodzi odoping,
to firma stara si¢ by¢ coraz lepsza pod
wzgledem technologicznym i sprzgto-
wym, bardziej elastyczna, bardziej ope-
ratywna, po to, zeby oferta dla zlecajace-
go byta bardziej atrakcyjna. To jest wsu-
mie pozytywne, chociaz i mgczace. Mo-
wig o tym, bo przeciez nie jest tajemnica,
ze WPG byto monopolista, jezeli chodzi

o0 dziatania geodezyjne na rynku warszaw-
skim. Ten monopol skonczyt si¢ 3 lata
temu. Dzi$ jestesmy traktowani na réwni
z innymi 1 szukamy swoich szans w ta-
kim segmencie rynku, w ktérym moze-
my si¢ mierzy¢ z firmami podobnymi do
nas. Kazdy powinien sobie znalez¢é na
rynku takie miejsce itakie roboty, do kto-
rych jest predysponowany wielko$cia

i mozliwo$ciami technologicznymi.
W naszym przypadku s to opracowania
typu: wigksze obstugi geodezyjne, wigk-
sze mapy do celow projektowych, ustugi
na rzecz samorzadow terytorialnych (na-
tomiast catkowicie znikngly tzw. ushugi
dla ludnosci — typu przytacze — poniewaz
jest to dziatalno$¢ dla matych firm). Sa-

dzg, ze to jest nasze miejscei  takiego
miejsca dla siebie szuka wigkszo$¢ firm
geodezyjnych, chociazby tych zrzeszo-
nych w Zwiazku Pracodawcdow.

Co Pan sadzi o réwnosci podmiotéow

na rynku geodezyjnym?
Niestety, ale poza firmami komercyjnymi
produkcja geodezyjna zajmuja si¢ takze
ci, ktorzy nie sa do tego formalnie predys-
ponowani —myslg o instytutach nauko-
wych i wyzszych uczelniach. Na przyktad
przy pomiarach przemieszczen czy od-
ksztalcen to jest powazna konkurencja.
A przeciez dostep do technologii i sprzgtu
w instytutach czy wyzszych uczelniach od-
bywa si¢ na zupehie innych zasadach niz
w przedsigbiorstwach, gdzie wszystko fi-
nansowane jest z zyskow.
Kiedys glos$no bylo o istnieniu szarej stre-
fy matych firm geodezyjnych, omijajacych
powinnosci podatkowe czy ZUS-owskie.
Teraz coraz mniej si¢ o tym styszy. Wy-
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daje mi sig, Ze ten rynek zaczyna sig nor-
mowacé, chod proces ten postgpuje dosyé
wolno. Zaznaczam jednak, Ze patrz¢ po-
przez pryzmat rynku warszawskiego, gdzie
sq inne ceny, inna podaz, inny popyt, czyli
krotko mdwiac, to nie jest obraz miarodaj-
ny dla catego kraju.

Czy widzi Pan dla polskich firm geo-

dezyjnych szanse wykonywania prac

fotogrametrycznych na eksport? Ma-

cie przeciez niezty sprzeti ciagle je-

szcze relatywnie tania site robocza.
Szukamy takich zlecen, ale efekty na ra-
zie sg bardzo mizerne.

To znaczy, ze nie jestescie konkuren-

cyjni czy moze rynek zostat juz po-

dzielony?
Wydaje mi sig, ze wszystkiego po trochu.
Przy kazdym wyjezdzie na niemieckie
targi Intergeo staramy si¢ pozyskiwac po-
tencjalnych klientéw wiasnie z tego seg-
mentu rynku, ale jak do tej pory mieli-
$my zaledwie kilka takich przypadkdéw.
To byly ,,rodzynki”, dosy¢ ciekawe, na-
wet bardzo zlozone technicznie, bo opra-
cowywaliSmy np. klif wybrzeza Baltyku
w okolicach Rostocku. Poza tym rynek
rzeczywiscie jest podzielony i by¢é moze
mamy zbyt mate tradycje w tym wzglg-
dzie.

Ktora z ostatnio wykonywanych przez
WPG robot byta najbardziej zlozona
technologicznie?
Myslg, ze mozna to powiedzie¢ o pylo-
nie mostu Swigtokrzyskiego. Nadzér me-
rytoryczny nad tymi pracami sprawuje
prof. Witold Prészynski z Politechniki

Warszawskiej 1w duzej czgsci sprawna
obstuga pylonu mostu Swigtokrzyskiego
jest jego zastuga. Wspotpraca ta funkcjo-
nuje juz na tyle dobrze, ze obslugujemy
drugi pylon —w Gdansku, a w najbliz-
szych planach mamy dwa pylony mostu
Siekierkowskiego.

Czyli macie w kraju monopol, jezeli

chodzi o obstuge geodezyjna pylo-

now...
Monopol, ale technologiczny, czyli po-
zytywny. Czekamy na nastgpne wyzwa-
nia. Kiedy$ mialy byé budowane garaze
podziemne w réznych rejonach Warsza-
wy, m.in. pod placem Trzech Krzyzy.
Bylby to dosy¢ skomplikowany proces
budowlany, bo cata infrastruktura pod-
ziemna bytaby do przetozenia. Ale to ra-
czej dosy¢ odlegta przysztosé. Ostatnio
mieli$my bardzo ciekawe opracowanie —
na zlecenie Zarzadu m.st. Warszawy, wy-
konali§my fotogrametryczng inwentary-
zacjg elewacji najwyzszej czgsci Patacu
Kultury (zdjgcia byly robione z heliko-
ptera). Prezydent Pawet Piskorski planu-
je umiesci¢ tam warszawski Big Ben.

Rozmawiata
Katarzyna Pakula-Kwiecinska
Zdjecia Jerzy Przywara

Ryszard Brzozowski —od 1991 r. dyrektor pan-
stwowego jeszcze WPG. Zwiazany z firma od 1966 r.
0d 1979 1. zastepca, a pézniej kierownik pracowni, spe-
cjalista ds. kontroli jakosci, starszy inspektor. W latach
1983-86 w Libii na kontrakcie z firmy WADECO. Rea-
lizator idei prywatyzacji WPG. Z chwila powotania do
zycia Spotki Akeyjnej WPG (9 listopada 1995 1.) zostat
prezesem Zarzadu.

Uroczystos¢ uswietnit recital Bozeny Zawislak-Dolny

Minister Jolanta Szymanek-Deresz deko-
ruje Piotra Stasiewicza

Odznaczenia panstwowe

Krzyz Komandorski Orderu Odrodze-
nia Polski — Zdzistaw Adamczewski
Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia
Polski — Stefan Krasuski

Krzyz Kawalerski Orderu Odrodze-
nia Polski — Wojciech Remiszewski
Ztoty Krzyz Zastugi — Ryszard Brzo-
zowski, Elzbieta Chodorowska, Woj-
ciech Dyjasinski, Teresa Kanclerz, Mat-
gorzata Ktopocinska-Gil, Leszek La-
skowski, Marek Markiewicz, Elzbieta
Mitraszewska, Jacek Uchanski
Srebrny Krzyz Zastugi — Ryszard Ho-
tys

Brazowy Krzyz Zastugi — Zofia Fan-
grat, Dariusz Piotr Kowalik, Rajmund
Malinowski, Janina Reniger, Mirostaw
Stasiewicz, Anna Strzelec

Order Marii Magdaleny (nadany przez
arcybiskupa Sawe) — Ryszard Brzozow-
ski, Tadeusz Martusewicz

Ztota Odznaka ,,Za opieke nad zaby-
tkami” — Krzysztof Gantner, Maria Ke-
dziora, Mirostaw Stasiewicz

Ztota Odznaka ,,Zastuzony dla bu-
downictwa” — Ryszard Hotys, Janusz
Siwicki, Mirostaw Stasiewicz

Ztota Honorowa Odznaka Stowarzy-
szenia Geodetéw Polskich — Maria
Chmielinska, Lech Mitraszewski, Jan
Wojciechowski

Srebrna Honorowa Odznaka Stowa-
rzyszenia Geodetow Polskich — Krzy-
sztof Gantner, Rajmund Malinowski,
Krzysztof Skwarczynski

Z okazji jubileuszu przyznano takze
41 odznaczen zaktadowych.
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