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Dobrze dla wszystkich

SLAWOMIR SWIDERSKI

Jako jeden ze wspolautorow referatu ,Historia, terazniejszosé i przyszios¢ zinformaty-
zowanych ODGiK”, wygloszonego na Il Konferencji , 0srodki dokumentacji geodezyjnej
i kartograficznej w zreformowanym panstwie”, ktora odbyla si¢ w kwietniv br. w
Elblagu, oraz juko wspoélorganizator tej konferencji, chee odniesé sie do refleksii

dr. Edwarda Mechy zawartych w artykule ,,GIS a wielkie pieniqdze” (GEODETA 6/2000).

précz wielu kontrowersyjnych tez przed-

stawionych w tym artykule mojq uwa-
g¢ zwraca szczegOlnie rozdzial zatytutowa-
ny ,,Niefachowiec w administracji”, w kto-
rym to dr Mecha, analizujac moje wystapie-
nie na konferencji, stwierdza, ze zawarta
tam ocena sytuacji w administracji to ,,Za-
skakujaca (...) pogarda dla wiedzy fachowe;j
i prawnej geodetéw, ktorzy podjeli trud pra-
cy w administracji”. Czy rzeczywiscie w
tym, co napisatem, jest choc¢by namiastka
pogardy, tatwo sprawdzi¢ w t ym numerze
GEODETY, gdzie na str. 32-36 opubliko-
wany jest krytykowany przez dr. Mechg re-
ferat. Jest to raczej ubolewanie nad sytuacja
naszych kolegdw w administracji, ze nie
majg komfortu w realizacji swoich zadan
zgodnie z duchem czasu, adekwatnie do po-
stepu technologicznego, w sposob planowy
i zorganizowany. Ubolewanie nad tym, ze
administracja geodezyjna w tak matym stop-
niu jest sferg kreujaca zycie w tej dziedzinie
i z trudem nadaza za rzeczywistoscia.

dnoszac si¢ do wypowiedzi dr. Mechy,

twierdzg, Ze rzeczywiscie na szczeblach
kierowniczych, poczynajac od stanowiska
kierownika osrodka, naczelnika wydziatu
geodezji w miescie czy powiecie, potrzebni
sa menedzerowie. Powinni mie¢, rzecz jas-
na, réwniez odpowiednie kwalifikacje za-
wodowe (i nasz referat nie pozbawia urzed-
nikéw tych atrybutdéw), ale one same, choé-
by najwyzsze, nie wystarcza do odnoszenia
sukcesow w branzy. Nie bedg siggal tu do
takich argumentdw jak globalizacja, gdzie
mowi si¢ o tym, Ze panstwo, urzad woje-
wadzki, powiat powinny by¢ zarzadzane jak
przedsigbiorstwa dysponujace pienigdzmi po-
datnikow, w sposob zapewniajacy ich efek-
tywne wykorzystanie. Powinny one dziata¢
na zasadzie konkurencyjnosci, przyciagajac
$rodki, starajac si¢ zainteresowac inwesto-
réw. Twierdzg, Ze lepiej jest, gdy w urzedzie
nasza branzg reprezentuje cztowiek potra-
fiacy podejmowac smiate decyzje, umiejacy

walczyé o srodki, np. dla ODGiK czy na
roboty geodezyjne dla swego srodowiska i
inne potrzeby branzowe, niz pracownik o
zacigeiu wylacznie naukowym, albo ,,super-
prawnik”. Nie cheg, bron Boze, nikogo ura-
zi¢, ale pragng zauwazyc, ze w kazdej bran-
zy, aby osiagnac sukces, potrzebne sg takie
cechy, jak: dobra wola, konsekwencja, kre-
atywnos$¢, umiejetnosci organizacyjne, u-
porczywe dazenie do celu. Tego, w przewa-
zajacej czescel, nie dostrzega si¢ w dziata-
niach kadry kierowniczej administracji geo-
dezyjnej. Postawy takie maja swoje zrodta i
przyczyny.

Uwazam, ze pracownicy urzedow na szcze-
blach kierowniczych wiedzy posiadaja do-
sy¢, brak jest natomiast motywacji do efek-
tywnej pracy. T¢ wymogtaby np. kaden-
cyjnosé stanowisk. Zarobki kadry kierowni-
czej w przedsigbiorstwach sa duzo wyzsze,
a dostep do nowych technologii, sprzgtu czy
szkolen o wiele lepszy niz w urzedach. Pra-
cownik administracji podnoszacy swoje kwa-
lifikacje, a wigc lepiej pracujacy, nie odczu-
wa z tego tytutu zwigkszonego wptywu go-
towki. O wiele bardziej dochodowe jest wy-
konanie kilku sztampowych robot geodezyj-
nych. Nadzieje na zawodowe ,,wyzycie” sig
iurzeczywistnienie swoich geodezyjnych idei
w administracji najczgsciej sa szybko tlam-
szone przez brutalng rzeczywistos¢. Nie sa
podsycane jasna perspektywa rozwoju i sta-
bilnej wizji przysztosci. A teoretycznie pole
do popisu istnieje. Na przyktad w ODGiK
zagadnienia prawne, techniczne, rynkowe
czy organizacyjne skupiajq si¢ jak nigdzie
indziej. Nie wspominajac o odpowiedzial-
nosci. Tam powinni pracowaé najlepsi pod
kazdym wzgledem geodeci.

Menedzer w powiecie (czy w ODGiK) nie-
zbedny jest réwniez do obserwacji rynku

i okreslenia potrzeb uzytkownikéw opraco-
wan geodezyjnych. Winien odpowiednio re-
agowac, dopasowujac podaz. A w osrodku
numerycznym coraz wigcej jest takich pro-
duktéw i sg znakomite mozliwosci ich gene-

rowania. Zatem numeryczny ODGIK w dzi-
siejszej sytuacji prawnej to by¢ albo nie by¢
nie tylko dla administracji geodezyjnej, ale i
catego srodowiska. I tu wiasnie trzeba ogro-
mnej pracy menedzerskiej, wielkiej odwagi
1 samozaparcia, wytrwatosci w pukaniu do
kolejnych drzwi po srodki finansowe i go-
dzin negocjacji z decydentami. Do tego do-
chodzi organizowanie pomieszczen, okre-
$lenie zasad funkcjonowania ODGIK i kon-
figuracji sprzetu, przygotowanie srodowiska
wykonawczego do mapy numerycznej, szko-
lenie kadry itd. A wszystko to praca, czas,
pieniadze. Sa przyktady, Zze znakomicie przy-
gotowani od strony geodezyjnej fachowcy
nie poradzili sobie z ta materia. Ale sa i inne:
dobrzy organizatorzy doprowadzili do uru-
chomienia o$rodkdéw numerycznych. Nikt
nie dezawuuje wiedzy i fachowosci pracow-
nikéw administracji. Jednak w niektorych
sytuacjach trzeba najpierw stworzy¢ warun-
ki do szerokiego jej zastosowania. A nie
zawsze jest to proste.

artykule dr. Mechy ocena konferencji

w Elblagu sprowadzona zostata do
walki konkurencyjnej ze znaczacymi komer-
cyjnymi os$rodkami geodezyjnymi w kraju
tworzacymi systemy informatyczne. A fak-
tyczny cel byt zupehie inny. Dr Mecha,
umiejetnie podkladajac tu i dwdzie ogien,
rozprawia sig, pod plaszczykiem zadumy
nad branza, z zagrazajacymi jego interesom
firmami, produktami czy tez osobami. Jakze
odmiennie wyglada profesjonalny meryto-
rycznie odbidr tej konferencji przez redakto-
ra Jerzego Przywarg, przedstawiony w arty-
kule pt. ,,Awangarda i paranoja” (GEODETA
6/2000). Konczac, uwazam, ze dr Mecha
dobrze zrobit, podejmujac kiedys decyzj¢ o
odejsciu z administracji. Zrobit dobrze dla
wszystkich — i dla siebie, 1 dla administracji.

PS Odpowiadajac na zarzut, ze konferencja
w Elblagu poswigcona byta reklamie pro-
duktow OPeGieKa, informujg:

1. na 20 referatow wygloszonych w trakcie
konferencji jeden byt autorstwa OPeGieKa,
a w drugim byli§my wspdtautorami;

2. w bloku prezentacji oprogramowan dla
ODGIK oprocz OPeGieKa swoje produkty
przedstawialy jeszcze trzy inne firmy, w tym
firma dr. Mechy. L]
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