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30 marca 2000 r. Instytut Geodezjii Kartografii ukonczyt 55 lat. Utworzony w roku
1945 (wraz z Giéwnym Urzedem Pomiarow Kraju i Paristwowq Radg Mierniczg) na
poczatku otrzymal nazwe Geodezyijny Instytut Naukowo-Badawezy (GINB), ktéra zo-
stata utrzymana do kwietnia 1955 r. Celem GINB bylo prowadzenie badan navkowych
i dziatalnosci techniczno-rozwojowej na rzecz jednolitej panstwowej stuzby geodezyij-
nej i kartograficznej. W poprzednim numerze GEODETY prof. Bogdan Ney przypomnial
historig Instytutu w latach 1955-75. Tym razem pokazuje czasy nam blizsze.

rzetom lat 60.1 70. w Polsce zwigzany

byt z kolejnym kryzysem wiadzy par-
tyjnej i—w konsekwencji — panstwowe;j.
W poczatku lat 70. wladzg w panstwie objg-
ta ekipa Edwarda Gierka, ktdry zastapit Wia-
dystawa Gomulke na stanowisku I sekreta-
rza PZPR. Kraj wkroczyt w nowy, chociaz
nadal socjalistyczny, system sprawowania
wladzy, odznaczajacy sig, w pordwnaniu
z poprzednim, wigkszym liberalizmem
w sferze gospodarczej i spotecznej. Rdwniez
w sferze naukowej zmiany oznaczaty znacz-
ny liberalizm (wyrazne otwarcie granic dla
wspotpracy naukowej, oczywiscie przy na-
dal odczuwalnej zelaznej kurtynie) i — co
wazne — zwickszone finansowanie nauki
z budzetu panstwa oraz deklaratywne uzna-
wanie roli nauki w rozwoju spoteczno-gos-
podarczym kraju. Wyrazem tych orientacji
byt m.in. II Kongres Nauki Polskiej, ktory
odbyt si¢ w roku 1973.
W tymze roku nastapity zmiany struktural-
ne i personalne w stuzbie geodezyjnej 1 kar-
tograficznej. Na miejsce mgr . inz. Borysa
Szmielewa, sprawujacego od 17 lat funkcje
prezesa Glownego Urzedu Geodezjii Kar-
tografii przyszedt podsekretarz stanu  mgr
inz. (pdzniejszy dr) Czestaw Przewoznik,
(z wyksztalcenia inzynier budownictwa).
Panstwowe przedsigbiorstwa geodezyjno-
kartograficzne zostaly zintegrowane przez
potaczenie okrggowych przedsigbiorstw
mierniczych z wojewddzkimi przedsigbior-
stwami geodezyjnymi gospodarki komunal-
nej oraz Panstwowego Przedsigbiorstwa Geo-
dezyjnego z Panstwowym Przedsigbior-
stwem Fotogrametrii.
Nowe przedsigbiorstwa utworzyly Zjedno-
czenie GEOKART. Z Instytutu wyprowa-
dzona zostata informatyka branzowa, po-
przez utworzenie samodzielnego (nalezace-
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go do Zjednoczenia) Centrum Informatycz-
nego Geodezjii Kartografii (CIGiK).
W zwiazku z nowa polityka gospodarcza na-
stapity dos¢ daleko idace przewartosciowa-
nia w ukierunkowaniu prac badawczo-roz-
wojowych w geodezji. Na czolo zagadnien
zaliczanych do priorytetowych wysuwaly sig:
geodezja satelitarna, kartografia wielkoska-
lowa (reprezentowana gldwnie przez mapg
zasadnicza), metody i techniki szczegoto-
wych pomiaréw sytuacyjno-wysokoscio-
wych, geodezja inzynieryjna, fotogrametria
topograficzna i nietopograficzna, informaty-
ka geodezyjna i kartograficzna oraz pojawi-
fa si¢ nowa subdyscyplina o szerokim zasig-
gu aplikacyjnym — teledetekcja satelitarna,
dla ktdrej istotnym impulsem byto urucho-
mienie przez Amerykanow w 1972 r. syste-
mu satelitarnego zobrazowania Ziemi pod
nazwa Landsat.

W czerweu 1974 r. stanowisko dyrektora
IGiK objat autor niniejszego szkicu, wezes-
niej docent w Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie i zastgpca dyrektora w tamtej-
szym Instytucie Geodezji Gorniczej i Prze-
mystowej, przeniesiony shuzbowo do War-
szawy. Dotychczasowy dyrektor IGiK dec.
Stanistaw Krynski przeszedt na emeryture,
przy czym pozniej powrdcit do pracy w In-
stytucie w niepelnym wymiarze czasu i za-
jat sig koordynacja wspélpracy z zagranica.

o0 najwazniejszych osiagnig¢ naukowych

Instytutu w omawianym dwudziestole-
ciu nalezy zaliczy¢:

ustanowienie polowego wzorca i kompa-

ratora dtugosciowego w postaci 768-metro-
wej Krajowej Bazy Dlugosciowej, pomie-
rzonej w 1977 roku metoda interferencyjna
przez zespol prof. Marii Dobrzyckiej idr. Ja-
na Cisaka;

k sredni (cz. 1)

zainicjowanie iprowadzenie w latach
1986-90 ciagtych satelitarnych obserwacji
dopplerowskich odbiornikiem DOG3 w Ob-
serwatorium Astronomicznym w Borowej
Gorze przez zespdt prof. Marii Dobrzyckiej
1dr. Jana Cisaka;

nowe metody i technologie geodezyjnych
osnow szczegotowych, opracowane w dru-
giej potowie lat 70. przez prof. Andrzeja
Hermanowskiego, mgr inz. Zofi¢ Majdan
idr. Lucjana Siporskiego;

zasady zakladaniai opracowania geode-
zyjnych osnéw wysokosciowych wrejonach
oddzialywania czynnikdéw technogennych,
opracowane przez L. Siporskiego (1976);

podjecie w 1981 r. we wspdlpracy z [ZMI-
RAN (w ramach KAPG) badan zmian wie-
kowych pola geomagnetycznego na Batty-
ku, co stanowilo rozszerzenie takich badan
prowadzonych od 1956 r. na ladzie. Wyko-
nano seri¢ pomiardw na morskich punktach
wiekowych w 1981, 1985 1 1988 . oraz opra-
cowano metodg badania zmian wiekowych
na morzach i oceanach (prof. A. Sas-Uhry-
nowski, dr A. Z6towski i mgr inz. S. Mro-
czek). Praca zostata nagrodzonaw 1990 r.
przez ministra gospodarki przestrzennej ibu-
downictwa;

opracowanie systemu automatycznej ak-
tualizacji map i danych magnetycznych na
podstawie wieloletnich wynikéw badan
(prof. A. Sas-Uhrynowski, dr A. Zéttowski,
dr E. Welker i mgr inz. S. Mroczek). Praca
zostala nagrodzona w 1993 r. przez ministra
gospodarki przestrzennej i budownictwa;

na podstawie zdjecia magnetycznego Bal-
tyku wykonywanego w latach 1970-90,
wspolnie z [ZMIRAN, opracowanie ,,Atla-
su map magnetycznych Battyku”, ktory
w 1998 r. uzyskat nagrodg I stopnia ministra
spraw wewngtrznych i administracji
(prof. A. Sas-Uhrynowski i dr E. Welker oraz
pracownicy IZMIRAN dr L. Kasyanenko
idr I. Diomina),

metodg generalizacji zlozonej wynikow
pomiarédw przemieszczen i odchylek usytu-
owania punktow, opublikowana wroku 1983
przez prof. Wojciecha Janusza, wspotautora
monumentalnej ,,Geodezji inzynieryjnej”
w trzech tomach, wydanej przez PPWK wla-
tach 1979-93;
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metody przetwarzania nietypowych zdjeé
lotniczych i fotogrametrycznego sporzadza-
nia map deformacji terenu pod wptywem
eksploatacji gorniczej, autorstwa doc. Boh-
dana Bohonosa;

technologi¢ aerotriangulacji TRANS-
BLOK, przeznaczonej dla obiektow wydhu-
zonych (liniowych), autorstwa zespotu foto-
grametrow, wdrozona do praktyki w1976 r.;

technologi¢ badan termalnego zanieczy-
szczenia rzek, opracowang w Instytucie, na-
grodzong w 1976 r. przez ministra nauki,
szkolnictwa wyzszego i techniki;

pierwsze w Polsce spektrostrefowe zdjg-
cia lotnicze do badan stanu zdrowotnego
lasow;

technologie numerycznego kartowania
uzytkowania ziemi (1998 r. — Zbigniew Bo-
chenek i Wiestaw Madej);

zbadanie geometrii obrazow satelitarnych
serii Landsat (1980 r. — Witold Mizerski);

metodg klasyfikacji nadzorowanej z uzy-
ciem statystyki (1980 r. — Wojciech By-
chawski);

technologi¢ wyrdzniania testow barwnych
(1980 r. — Romuald Kaczynski przy wspot-
pracy Jozefa Saneckiego z WAT);

wplyw struktury obiektow na odwzoro-
wania termalne (1980 r. — Grzegorz Rudo-
wski);

wykorzystanie rastréw cyfrowych (1981 r.
— Jacek Domanski);

analiz¢ numeryczna satelitarnych obrazéw
zbiornikéw wodnych (1982 r. — Teresa Ba-
ranowska);

kompleksowe prace nad nowa koncepcja
mapy zasadniczej kraju, wykonane przez kar-
tografow Instytutu w potowie lat 70.;

wspotautorstwo zasad, technologii i prze-
pisow technicznych dotyczacych sporzadza-
nia mapy hydrograficznej Polski w  skali
1:50 000 (lata 80.);

jednolity dla kraju system odniesien prze-
strzennych dla tematycznych map kompute-
rowych dobadarii ocen srodowiska przy-
rodniczego, opracowany przez doc. Krysty-
n¢ Podlache (publikacja w 1983 r.) i zasto-
sowany w systemach informatycznych
PROMEL i BIGLEB, a pézniej (lata 90.)
zastosowany rowniez w oryginalnym syste-
mie SINUS;

pantograf optyczny do przeskalowan kar-
tograficznych dla matych pracowni geode-
zyjnych (Dziat Mechaniczno-Optyczny; kie-
rownik dr inz. Mieczyslaw Sméika);

optoelektroniczne przetworniki liniowe
i katowe o wysokiej precyzji, zbudowane
w latach 1970-1980 z inicjatywy doc. Hen-
ryka Kowalskiego, wdrozone m.in. w elek-
trowni szczytowo-pompowej w Zarnowcu
(1980-1982);

pigcioletnie plany prac badawczo-rozwo-

jowych w dziedzinie geodezjii kartografii,
opracowywane w IGiK okresowo pod kie-
runkiem dyrektorai sekretarza naukowego
Instytutu;

dhugofalowe prognozy techniki i techno-
logii prac geodezyjno-kartograficznych do
roku 1985, 1990 i 2000;

raporty o stanie geodezjii kartografii
w Polsce (1982, 1994);

wytyczne oceny efektywnosci ekonomicz-
nej prac badawczo-rozwojowych;

programy rozwoju teledetekcji w Polsce
(1974, 1975 i pozniejsze);

program rozwoju techniki itechnologii dla
potrzeb przedsigbiorstw geodezyjno-karto-
graficznych, opracowany w latach 80. pod
kierunkiem autora niniejszego szkicu.

I stotnym osiagnigciem o charakterze rze-
czowym i organizacyjnym bylo utworze-
nie w Instytucie od poczatku roku 1976 kra-
jowego osrodka teledetekcji pod nazwa Osro-
dek Przetwarzania Obrazéw Lotniczych iSa-
telitarnych (OPOLIS). Dzigki tej problema-
tyce nasz Instytut stat sig¢ atrakcyjny dla spe-
cjalistow z dziedziny teledetekeji zardwno
ze Wschodu, jak i z Zachodu. To u nas od-
bywaly si¢ czgste wizyty wybitnych specja-
listow z obu tych stron, a efektywnym fo-
rum spotkan i dyskusji na wazkie tematy
metodyczne i aplikacyjne teledetekeji byty
okresowo organizowane sympozja telede-
tekcji. Madrai odwazna postawa naszych
przetozonych (dr Czestaw Przewoznik,
dyr. Andrzej Szymczak z GUGIK) umozli-
wiata Instytutowi dostep do nowoczesnych
technologii zachodnich. Istotne byto dwu-
krotne (poczynajac od 1975 r.) akcyjne sfi-
nansowanie programow rozwoju teledetek-
cji przez kierownictwo rzadu.

Instytut aktywnie uczestniczyt w dwdch du-
zych programach wielostronnej wspdtpracy
migdzynarodowej w ramach bylego bloku
panstw socjalistycznych — pierwszym znich
byla, wspomniana juz wczesniej [GEO-
DETA 9/2000 — red.], wspdtpraca nauko-
wo-techniczna stuzb geodezyjnych 11 kra-
jOow, bardzo rozwinigta od 1975 roku, a dru-
gim — program naukowo-badawczy 10 kra-
jow INTERKOSMOS, prowadzony pod egi-
da akademii nauk z tych krajéw (u nas —
PAN). Specjalisci z Instytutu uczestniczyli
we wszystkich tematach objgtych ta wspdt-
praca, a kierowali tematem ,,geodezja inzy-
nieryjna” w ramach wspotpracy stuzb geo-
dezyjnych oraz tematem ,,teledetekcyjne ba-
dania Ziemi” w programie akademii nauk.
Pracownicy Instytutu czynnie ilicznie uczest-
niczyli w wyprawach, pomiarach i badaniach
polarnych, koordynowanych przez PAN
(gléwnie Instytut Geofizykii Komitet Ba-
dan Polarnych), kontynuujac znakomite tra-

dycje zlat poprzednich, zapoczatkowane
przez $p. doc. Wojciecha Krzeminskiego,
znanego polarnika i specjalistg z zakresu geo-
dezji wyzszej 1 magnetyzmu ziemskiego.
Instytut bral czynny udziat takze w  innym
programie akademii nauk 10 krajow, zwia-
zanym z badaniami planetarnymi ( KAPG),
obejmujacym problemy magnetyzmu ziem-
skiego, o czym byla juz mowa uprzednio.
Nasza placowka nawigzata rowniez dwu-
stronna wspolpracg z pokrewnymi instytu-
cjami w niektorych krajach oraz bardzo ak-
tywnie uczestniczyla w dziatalnosci migdzy-
narodowych organizacji naukowych inauko-
wo-technicznych, takich jak: Migdzynaro-
dowa Unia Geodezjii Geofizyki, Migdzy-
narodowa Unia Geograficzna, Migdzynaro-
dowe Towarzystwo Fotogrametrii i Telede-
tekcji, Migdzynarodowa Federacja Geode-
tow. Szczegolna pozycjg zajmowata wspot-
praca z Migdzynarodowa Asocjacja Karto-
graficzng (ICA), ktdrej cztonkiem ze strony
polskiej jest od 1964 roku IGIK. W roku
1982 w bardzo ztozonych warunkach stanu
wojennego w Polsce, byliémy organizatora-
mi igospodarzami XI Migdzynarodowej
Konferencji Kartograficznej ICA. Jednym
z wiceprezesdw ICA byl w tych latach
prof. Andrzej Ciolkosz, a dwczesny dyrek-
tor Instytutu (autor niniejszego szkicu) prze-
wodniczyt Komitetowi Organizacyjnemu tej
konferencji.

P rzedstawiciele Instytutu uczestniczyli
w licznych konferencjach migdzynaro-
dowych odbywanych w ramach Organizacji
Narodéw Zjednoczonych, byli ekspertami

ONZ i jej wyspecjalizowanych agencji, aIn-
stytut wspotpracowat z tymi agencjami.

Od potowy lat 70. nastapila intensyfikacja

rozwoju kadry naukowej w Instytucie. IGiK,
ktéry od roku 1972 m a prawo nadawania
stopnia doktora nauk technicznych w zakre-
sie geodezji i kartografii, pierwszego dokto-
ra— obecnego profesora Wojciecha Bychaw-
skiego — wypromowat w roku 1975. Promo-
torem byl ,,go$cinnie” wybitny fotograme-
tra prof. Marian Brunon Piasecki z Politech-
niki Warszawskiej. W nastgpnym roku na-
dalismy trzy doktoraty (L. Siporski, A. Sas-
-Uhrynowski, L. Spyra z OPGK w Katowi-
cach), wroku 1977 — tez trzy (J. Cisak,

G. Skalska, W. Mizerski), w 1978 — jeden
(A. Knap z OPGK Warszawa), w roku 1980
—azpigé (M. Smotka, A. Nowosielski, Z.Bo-
chenek, A. M. Zétowski, M. Baranowski)

i w latach 1982-94 dalszych 21 doktoratow.
Lacznie do 1994 r. nadano wigcw IGIK
34 doktoraty, z tego osiem osobom nie za-

trudnionym w Instytucie. W latach 1975-94
dziesigciu pracownikéw IGiK uzyskato sto-
pien naukowy doktora habilitowanego, na-
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dany —oczywiScie—w innej placowce.
Wezesniej byly tylko trzy takie osoby. Spo-
srod tych dziesigeiu doktoréw habilitowa-
nych pigc 0sdb uzyskato dotychczas tytut
naukowy profesora, przy czym cztery znich
sq aktualnie pracownikami Instytutu. Nato-
miast tytuty naukowe profesora uzyskali od
poczatku istnienia Instytutu nastgpujacy pra-
cownicy IGiK: $p. Julian Radecki (1963
iprof. zwycz. 1979), Jerzy Gazdzicki (1974),
$p. Jerzy Bokun (1977), $p. Andrzej Herma-
nowski (1978), Wojciech Janusz (1978 iprof.
zwycz. 1987), Bogdan Ney (1979), Andrzej
Ciotkosz (1982 1 prof. zwycz. 1989), Woj-
ciech Bychawski (1990) i Andrzej Sas-Uhry-
nowski (2000). Jedna osoba zIGiK byta wy-
brana na cztonka- korespondenta Polskiej
Akademii Nauk (Bogdan Ney, 1986).

W omawianym okresie zastepcami dyrekto-
ra byli: doc. Henryk Kowalski (1974-82),
prof. Wojciech Bychawski (od 1986),
$p. mgr inz. Pawel Niemczyk (do 1977),
mgr inz. Andrzej Puszkarski (1980-91),
mgr inz. Jerzy Sujecki (od 1991), a funkcje
glownego ksiggowego pehili: $p. Walde-
mar Bukowiecki (1973-79), Barbara Kostrze-
wa (1980-87) i mgr Anna Meyer (od 1987).
Radzie Naukowej przewodniczyt w latach
1975-91 prof. Michat Odlanicki-Poczobutt.

nstytut niemal od poczatku swego istnie -

nia prowadzi rowniez inne formy dziatal-
nosci niz te, ktore byly bardziej szczegoto-
wo scharakteryzowane w poprzednich roz-
dzialach niniejszego szkicu. Chodzi gtéwnie
o dziatalno$¢ wynalazcza i innowacyjna, nor-
malizacyjna, wdrozeniowa i szkoleniowa.
Ogdtem do 1995r. Instytut uzyskat ok. 50 pa-
tentow 1 wzordw uzytkowych. Najwigcej ma
ich na swym koncie dr M. Smotka. Warto
przy tym zaznaczy¢, ze ponad 50% chronio-
nych prawem wynalazkéw IGiK zostato za-
stosowanych w praktyce. Instytut zatrudnia
od dawna rzecznika patentowego, ktdrym
do roku 1983 byt Tadeusz Gaertig, aod tego
czasu funkcjg t¢ petni Teresa Konarska.
Instytut wydaje: ,,Rocznik Astronomiczny”
od 1946 1., ,,Prace IGIK” od 1948 r. , ,,Biu-
letyn IGIK” w ,,Przegladzie Geodezyjnym”
od 1955 r., ,,Informator” (Biuletyn Informa-
cyjny) od 1956 1. oraz ,,Przeglad Dokumen-
tacyjny” (Informacj¢ Bibliograficzng) od
1969 r. W latach 1970-74 IGiK wydawat po-
nadto ,,Automatyczne Przetwarzanie Infor-
macji Geodezyjnych” oraz w latach 1975-90
,»-Ekspres — Informacj¢” dla kadry kierowni-
czej. Dziatalno$¢ wydawnicza i upowszech-
niajaca jest prowadzona przez Branzowy
Oérodek Informacji Naukoweji Technicz-
nej (BOI). Instytut prowadziti kontynuuje
dziatalno$¢ normalizacyjna, obejmujaca
opracowania norm terminologicznych 1 rze-
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czowych oraz instrukcji technicznych z za-
kresu geodezji i kartografii. Jednostka BOI
kierowali: Wanda Kwiatkowska (1951-55),
Bolestaw Czempinski (1955-66), Tadeusz
Bychawski (1966-69), Alicja Luczynska
(1969-88), a od roku 1989 kieruje niag Hanna
Ciofkosz.

rzewodnia intencja utworzeniai dzia-

talnosci 1GiK byto naukowe wspoma-
ganie funkcjonowania shuzby geodezyjnej
1 kartograficznej, gltdwnie poprzez rozwoj
i upowszechnianie metod, technik i techno-
logii prac geodezyjno-kartograficznych. In-
stytut jako jednostka badawczo-rozwojowa,
w zasadzie nie obcigzona typowa dydakty-
ka, zawsze byt blisko praktyki. A tg prakty-
ke reprezentowaty: zardwno centralny or-
gan administracji geodezyjnej ikartograficz-
nej wkraju, jaki przedsigbiorstwa geode-
zyjno-kartograficzne oraz inne jednostki wy-
konawstwa geodezyjnego. Instytut byt za-
pleczem Gtéwnego (Centralnego) Urzedu
Geodezji i Kartografii (oczywiscie w czasie,
gdy urzad nie istniat, chodzito o departa-
ment geodezyjny w odpowiednim minister-
stwie) oraz partnerem i wspotpracownikiem
przedsigbiorstw geodezyjnych. Najszersza
forma upowszechniania nauki i techniki by-
ly instrukcje i wytyczne techniczne. Wiele
z nich, a IGiK ma ich w dorobku kilkadzie-
sigt, byto opracowanych wspolnie z przed-
sigbiorstwami 1 innymi instytucjami. Wiele
tematow badawczo-rozwojowych Instytut
rozwiazal na podstawie odrgbnych uméw
zawieranych z przedsigbiorstwami, Zjedno-
czeniem GEOKART oraz z innymi jedno-
stkami gospodarczymi 1 administracyjnymi.
Realizowano réwniez umowy wdrozenio-
we. Nad praktycznym zastosowaniem no-
wosci Instytut z reguty sprawowat nadzor
autorski. Wykonano takze wiele ekspertyz
dla potrzeb rozmaitych instytucji. IGiK ak-
tywnie uczestniczyt w szkoleniu doskonala-
cym kadrg inzynieréw itechnikéw. Jako jed-
nostka naukowa, brat udzial w powaznych
dhugoletnich programach badawczych i roz-
wojowych prowadzonych przez Polska Aka-
demi¢ Nauk oraz zainteresowane resorty,
w tym takze spoza geodezji i kartografii.

I nstytut Geodezji i Kartografii, utworzony
jako odrebna jednostka jeszcze przed za-
konczeniem drugiej wojny swiatowej, wpier-
wszych latach swej dziatalnosci korzystat

z ogromnego wsparcia kadrowego, a row-
niez lokalowego, Politechniki Warszawskiej
jak réwniez Glownego Urzgdu Pomiarow

Kraju, ktéremu podlegal. W miarg uptywu
czasu Instytut usamodzielnit sig. Zawsze jed-
nak byt otwarty na aktywna wspotpracg zin-
nymi jednostkami naukowymi, dydaktycz-

nymi, technicznymii produkcyjnymi. For-
my tej wspolpracy byly oczywiscie ksztatto-
wane pod wpltywem aktualnych warunkow
spoteczno-gospodarczych, prawnych i syste-
mu nauki w kraju. Po osiagnigciu odpowied-
niego potencjatu naukowego Instytut wia-
czyt si¢ czynnie do rozwoju kadry nauko-
wej, rowniez dla potrzeb innych jednostek,
nadal zreszta korzystajac z zyczliwej pomo-
cy uczelni geodezyjnych. Za tg zyczliwosé
jest wdzigczny, zwlaszcza Politechnice War-
szawskiej, Akademii Gérniczo-Hutniczej,
Uniwersytetowi Warminsko-Mazurskiemu
(sukcesorowi Akademii Rolniczo-Technicz-
nej w Olsztynie)i Wojskowej Akademii
Technicznej. Instytut wysoko ceni sobie
wspotdziatanie z kierownictwem Panstwo-
wej Stuzby Geodezyjnej i Kartograficznej,
dla ktérej byt —1 jest nadal — bezposrednim
zapleczem naukowym i rozwojowym. For-
my tego wspotdziatania i jego intensywnos¢
byly oczywiscie zmienne, stosownie do ak-
tualnych warunkow i uktadow personalnych,
a takze uzaleznione od mozliwosci material-
nych obu stron. Instytut zawsze korzystat,
chociaz tez z réznym nasileniem, z inspira-
cji badawczych czerpanych z praktyki geo-
dezyjnej i kartograficznej i starat si¢ w mak-
symalnym stopniu transformowaé wyniki ba-
dan do praktyki. Wysoko cenimy sobie
wspotdzialanie z przedsigbiorstwami geode-
zyjno-kartograficznymi oraz z ich reprezen-
tantami — b. Zjednoczeniem GEOKART iak-
tualnie z Krajowym Zwiazkiem Pracodaw-
cow Firm Geodezyjno-Kartograficznych
(IGiK jest rowniez jego cztonkiem). Wiele
korzysci 1 satysfakcji czerpat Instytut ze
wspotpracy naukowej z Polska Akademia
Nauk (zwlaszcza Komitetem Geodezji, Ko-
mitetem Badan Kosmicznych i Satelitarnych
oraz Komitetem Badan Polarnych), bratni-
mi jednostkami badawczo-rozwojowymi
oraz zjednostkami wyzszych uczelni. Te
zwiazki réwniez przyczynily si¢ do tego, ze
IGiK wpisal si¢ na stalte w  pejzaz polskiej
nauki.

P ragng podkreslic, ze rzetelnosé, lojal-
nos¢, poczucie rzeczywistosci i opano-
wanie Zatogi Instytutu pozwolity nam wspdl-
nie przej$é bez szkod moralnychi  kadro-
wych przez ,,turbulencje” pierwszej potowy
lat osiemdziesiatych. Jako byty dyrektor Jed-
nostki, sprawujacy t¢ funkcjg p rzez 17 lat
trzy miesiace i dwa tygodnie, pragng row-
niez wyrazi¢ moja satysfakcje z tego, ze ster
Instytutu znalazt si¢ 1 pazdziernika 1991
roku w rekach prof. Adama Linsenbartha,
ktory kontynuuje Scista wspotprace

z prof. Wojciechem Bychawskim i dyr. Je-
rzym Sujeckim, réwniez moimi zastgpcami
w kierowaniu Jednostka. [ ]
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