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Wszystko zaczeto sicod Bo=
gdana Grodzinskiego
(absolwenta AGH — rocznik
1979), ktéry jui w 1986 roku za-
foiyt spotke cywilng w Tarnowie.
0 zarabianiv w geodezji myslat
w tym czasie takie — bedqcy je -
szcze studentem AGH — Fran-
ciszek Grybos.

BOGDAN GRODZINSKI: Patrzac dzi-
siaj na nasza pierwsza wspdlng robote,
mam wrazenie, ze wigcej w niej bylo en-
tuzjazmu niz zdrowego rozsadku. W 1987
roku Aleksander Grad, Franciszek Gry-
bo$ iJerzy Huczek przyniesli pierwsze
zlecenie. Byli jeszcze studentami Wydzia-
hu Geodezji Gorniczej AGH. Nie mieli
sprzgtu, pienigdzy i doswiadczenia. Mie-
li za to zapat iambicjg. Zlecenie wykona-
li wigc pozyczonym sprzgtem w ramach
mojej matej spotki. Dzisiaj trudno byto-
by powielié tamten schemat. Wszystko
jest o wiele bardziej sformalizowane i sa-
mym zapatem niewiele mozna wskéraé.
Tym pierwszym tematem byta mapa
do projektu gazyfikacji gminy Plesna.
Wkrétce okazato sie, ze miedzy tkwia-

cymi wtedy w starych realiach duzy-
mi przedsigbiorstwami geodezyjnymi
doskonale daje sobie rade firma kil-
kuosobowa. W 1988 roku Grodzinski
z Gradem zalozyli w Tarnowie spotke
cywilng Grad-Grodzinski.
B. GRODZINSKI: Na poczatku nasza
firma zatrudniata jednego pracownika. Sa-
mi wykonywali$my pomiary. Po 3 latach
odsungli$my sig¢ od prac terenowych, zaj-
mujac sig catkowicie administrowaniem
spotka. Bylo to nieuniknione, bo zlecen
przybywato.
Rowniez plany Grybosia koncentro-
waly sie na utworzeniu firmy. W 1989
roku, tuz po powrocie z wojska, wraz
z Januszem Sobczykiem i Mirosta-
wem Padotem zatozytw Gorlicach
spotke , ktéra od 1995 roku, po odej-
$ciu Padota dziata pod nazwa Gry-
bos-Sobczyk (Huczek pozostat w Kra-
kowie). Zrobili wigc to, co planowali
kilka lat wczes$niej. Mtodzi, ambitni,
bez obciazen poprzedniej epoki, obe-
znani z technika komputerowa, od po-
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czatku stawiali na nowoczesne tech-
nologie.
FRANCISZEK GRYBOS: Juz w 1991
roku wykonaliSmy komputerowa mapg
dla gminy Lubien. Prawie 1000 ha opra-
cowaliSmy nieznang wtedy technologia,
wykorzystujac doswiadczenia z naszych
prac magisterskich. Pamigtam, jak sie-
dzieliSmy po nocach, by pokonaé kolejne
trudnosci. Bylta to doskonata szkota cha-
rakterow. Wigkszos$¢ zatrudnionych oséb
byta tuz po studiach. Z pewnoscia 1zej
bytoby wspolpracowac z ludzmi do§wiad-
czonymi, ale wtedy w miejsce entuzja-
zmu moglby si¢ pojawic strach przed nie-
powodzeniem. Dzisiaj znaczna czg$¢ kad-
ry to ludzie, ktérych pozyskalismy wow-
czas do firmy.
Obie firmy dziataly réwnolegle w Tar-
nowie i Gorlicach. Liczyly najpierw po
5, potem 10, 20, 30 pracownikéw. Za-
czely pojawiac sie coraz wigksze te-
maty do opracowania.
B. GRODZINSKI: Na przetomie lat 80.
190. weszliSmy w nisz¢ rynkowa. Duze
panstwowe firmy stawaty si¢ niewydolne.
My natomiast wychodzili$my z oferta bez-
posrednio do wladz gminnych imiejskich.
Brali§my intensywny udziat w rozbudo-
wie infrastruktury na terenach wiejskich.
Jezdzilismy wtedy ,,maluchami” i nie za-
wsze mieli$my pienigdze na wyplatg. Cza-
sy byly cigzkie. Ale mimo, ze operowali-
$my niewielkimi sumami, kazda zarobio-
na ztotowke inwestowalismy. Dzisiaj mo-
g¢ powiedzied, ze ta strategia si¢ oplacita.
F. GRYBOS: Bywalo i tak, Ze rano po-
zyczali$my od kogos pieniadze, by je wie-
czorem oddac, pozyczajac z kolei od ko-
go$ innego. Istotne jest to, ze udalo sig
w ciagu tych lat zgromadzi¢ kapitat, kto-
ry pozwolit na stworzenie duzej firmy.
W 1990 roku spétki Grad-Grodzinski
i Grybos-Sobczyk spotkaty sie w Tar-
nowie przy wykonywaniu projektu ka-
nalizacji dla jednej zgmin. Wkrotce ca-
ta czwoérka doszta do przekonania, ze
nalezy zatozy¢ wspolng firme. Tak po-
wstalo Sadeckie Przedsigbiorstwo
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Matopolska Grupa
Geodezyjno-Projektowa S.A.

m Kapitat: 1,6 min zt

m Prezes: Franciszek Grybos$

m Wiceprezesi: Matgorzata Grad, Bogdan
Grodzinski

m Firma posiada udziaty w Compass S.A.
z Krakowa oraz w Przedsiebiorstwie Fo-
tolotniczym ,Geokart-MGGP” Sp. z o.0.
w Tarnowie

m Liczba zatrudnionych: 148 oso6b, wtym
80 z wyzszym wyksztatceniem

m Liczba geodetéw uprawnionych: 40

m Kontrakty wykonane w ostatnich latach:
paszportyzacja sieci telefonicznej Tarno-
wa, Nowego Sacza i okolic (ok. 130 tys.
abonentéw); modernizacja ewidencji grun-
téw i budynkéw (Zakopane, Nowy Sacz,
Krynica, Brzes¢ Kujawski, Lowicz); inwen-
taryzacja gazowych sieci przesytowych
na terenie Polski potudniowej (2500 km);
mapa topograficzna w skali 1:10 000 dla
Brzeska, Mielca, Tarnowa

m Zatozenie Systemu Informacji Prze-
strzennej dla Pieninskiego Parku Naro-
dowego wspolnie z firmg Compass S.A.
m Laureat konkursu Fair Play 2000 orga-
nizowanego przez Krajowg Izbe Gospo-
darczg

Geodezyjno-Projektowe GRS. Dwulet-
ni kontrakt na wykonanie mapy nume-
rycznej dla zarzadzania rozdzielcza sie-
cig gazowa Nowego Sacza dla Polskie-
go Gornictwa Naftowego i Gazownic-
twa dawat szanse na spokojna prace,

rozwdj firmy i wyszkolenie personelu.
Kolejnym dtugoletnim kontrahentem

stata sie Telekomunikacja Polska. P6z-
niej otworzyli jeszcze Biuro Geodezyj-
ne Pentagon w Nowym Targu. W pier-
wszej potowie lat 90. te spotki wyko-
naty w Nowotarskiem i na Orawie wiek-
sz0$¢ map do celow projektowych. Po-
wstala numeryczna mapa zasadnicza

i ewidencja gruntow dla Tarnowa iNo-
wego Sacza. Zlecen przybywato. Wro-

ku 1996 zatozyli wspoélnie z Huczkiem
firme Compass specjalizujaca sie
w opracowaniach numerycznych.
W spétkach w Tarnowie, Gorlicach,
Nowym Saczu i Nowym Targu praco-
walo juz facznie ponad 120 oséb. Co-
raz trudniejsze stawato sie kierowanie
czterema rozrzuconymi organizmami.
Nalezalo pomysle¢ o nowej formie
dziatalnosci, wybra¢ jednego szefa
i rozdzieli¢ obowiazki.
B. GRODZINSKI: Jeszcze w potowie
lat 90. zdarzato sig, ze grupa kilku geode-
tow uprawnionych mogta si¢ skrzyknad
i wygra¢ catkiem duzy kontrakt. Dzisiaj
to juz niemozliwe. Powstaly bariery —
technologiczna i finansowa wzrosty wy-
magania. Pojawiaja si¢ tematy, ktore mo-
ga wykonac tylko nowoczesnie wyposa-
zone przedsigbiorstwa dysponujace kapi-
talem i odpowiednia kadra.
Po analizie doszli do wniosku, ze naj-
lepszym rozwiazaniem bedzie utwo-
rzenie spotki akcyjnej. W ten sposéb
powstata Matopolska Grupa Geode-
zyjno-Projektowa z siedzibg w No-
wym Saczu. Wykupita ona majatek od
spotek cywilnych i we wrzesniu 1998
roku rozpoczeta dziatalnosé. Akcje
podzielono na cztery rowne czesci po-
miedzy akcjonariuszy — Grad, Grybos,
Grodzinski, Sobczyk (gdy Grad zde-
cydowat sie na kariere polityczna,
udziaty przekazat zonie).
F. GRYBOS:W nowej spotce wydzieli-
lismy cztery segmenty: produkcjg, kont-
rolg jakosci, finanse oraz marketing i po-
stgpowaliSmy zgodnie z zatozonym 3-let-
nim planem strategicznym. Obecny ksztalt
firmy jest wynikiem wspdlnych przemy-
Slen 1 dziatan. Czasami pojawiajace si¢
problemy wywotywaty dyskusje, ale za-
wsze szukali$my porozumienia.
Tworzac Matopolska Grupg Geodezyjno-
-Projektowa, zalozyli$my takze, iz nie bg-
dziemy konkurowac z malymi firmami.
Nie interesuje nas lokalny rynek drobnych
robot opanowany przez pojedynczych geo-
detow uprawnionych.

Franciszek Grybo$ — prezes MGGP

Bogdan Grodzinski — wiceprezes MGGP

Matgorzata Grad — wiceprezes MGGP

Dzisiejsza oferta MGGP to miedzy in-
nymi:

m Ewidencja gruntow i budynkéw —
procentuje tu doswiadczenie zdoby-
te na wielu obiektach w catej Polsce.
m Obstuga zadan projektowych i in-
westycyjnych — kompleksowe ustugi
dla biur projektowych (przy czym fir-
ma nie jest dla nich konkurencja, co
wynika z podjetej kilka lat temu strate-
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gii; dzisiaj wspotpracuje z kilkunasto-
ma biurami na terenie catego kraju).
m Obstuga inwestycji w petnym za-
kresie — az po szacowanie szkod.
m Budowa systemoéw zarzadzania dla
przedsigbiorstw — m.in. specjalizuje
sie w paszportyzacji sieci teletech-
nicznych.
m Produkcja mapy topograficznej.
F. GRYBOS: Doszlismy do przekonania,
ze musimy osiagnac¢ kompleksowo$¢ ustug
w zakresie geodezji. Wraz z firma Geokart
International z Rzeszowa, z ktora tacza nas
od 3 lat partnerskie stosunki, utworzyliSmy
przedsigbiorstwo fotolotnicze Geokart-
-MGGP. Przedsigbiorstwo to jest wt asci-
cielem samolotu i kamery lotniczej. Majac
zdjecia lotnicze, bedziemy mogli obnizy¢
ceny wyrobu koncowego. A biorac pod
uwage mozliwosci produkcyjne krakow-
skiego Compassu wyspecjalizowanego
w fotogrametrii cyfrowej oraz budowie sy-
stemu informatycznego dla geodezji, jeste-
$my w stanie wykonac kazde komplekso-
we przedsigwzigcie. Inny kierunek rozwoju
to eksport. UtworzyliSmy wrazz PPGK
Warszawa, OPGK Krakéw, PEGiK Geo-
kart z Warszawy i Geokart-International
z Rzeszowa pod wodza Geokartu, konsor-
cjum, ktdre zajmie si¢ akwizycja prac na
terenie Libii. Na pewno jest to posunigcie
ryzykowne, ale nie mozemy zasklepiac si¢
w klasycznym spojrzeniu na geodezjg.
Moim zdaniem geodezja jest narzgdziem
i odgrywa stuzebna rolg w stosunku do in-
nych dziedzin. Pracujemy giéwnie dla biur
projektowych i firm wykonawczych,
w efekcie w tancuchu inwestycyjnym jeste-
$my na koncu i po czgsci kredytujemy ten
proces. Trzeba to zmieni¢ poprzez wcho-
dzenie w uklady i zwiazki z innymi firma-
mi, bo zamawiajacego nie interesuje dzisiaj
sama geodezja, lecz kompleksowa obstuga.
Utworzenie spotki akcyjnej i rozdzie-
lenie zadan nie dato jednak odpowie-
dzi na pytanie, jak wiasciwie stero-
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wac firma. 150-osobowa spétka ak-
cyjna rzadzi sie zupetnie innymi pra-
wami niz nawet kilkudziesigciooso-
bowa spoétka cywilna. Wiedzy na te-
mat zarzadzania nie wyniesli z uczel-
ni. Niezbedne stato sie¢ doksztatce-
nie. Kadra kierownicza musiata wiec
ukonczy¢ studia podyplomowe z za-
kresu zarzadzania. Gdy na horyzon-
cie pojawito sie ISO, przyszta kolej na
nauke w tym kierunku. Podobnie jest
z uprawnieniami zawodowymi, jakie
musza zdobywaé mtodzi pracownicy.
W firmie ciagle ktos sie ksztatci.
F. GRYBOS: Od péttora roku wdrazamy
nowy system zarzadzania. Zamiast sztyw-
nego podziatu na pracownie tematyczne
i szefa odpowiadajacego za wszystkie za-
dania tworzymy kadrg kierownikéw pro-
jektéw. Chcemy doprowadzié do tego, by
kazdy kontrakt miat swojego szefa. Wy-
brany na dang robot¢ kierownik projektu
razem z koordynatorem przygotowuje har-
monogram prac (ile osdb, jaki sprzet, kie-
dy bedzie potrzebny itd.). Dla konkretne-
go zadania dobiera sobie zespdt ludzi zfir-
my i spoza niej. Szef projektu bierze udziat

Jjuz w przygotowaniu oferty przetargowej,
w zwiazku z czym przed rozpoczgciem
prac zna zadanie, czas jego realizacji, bu-
dzet i wielko$¢ premii. I to on od poczatku
do konca odpowiada za jego realizacjg.
Nasi pracownicy powoli akceptuja ten mo-
del, ale petne jego wprowadzenie moze
potrwad okoto roku. Gtéwny problem tkwi
bowiem nie w organizacji, ale w zerwa-
niu ze stereotypowym mysleniem. Lu-
dzie musza pozby¢ si¢ przekonania, ze sa
tylko od mierzenia katéw. Musza zaczad
mysleé¢ o tym, ze najwazniejsze jest za-
dowolenie klienta.
Od roku dziata tez opracowany przez nas
system motywacyjny. Wszystkie te posu-
nigcia pozwalaja nie tylko podnies¢ ja-
ko$¢ 1 wydajnosé, ale takze — poprzez de-
legacje uprawnien na nizszy szczebel —
na duza samodzielno$é pracownika
i wigksza identyfikacje z firma.
Staly wysoki wzrost obrotow to ce-
cha charakterystyczna firm startuja-
cych od zera. Przez dtuzszy okres
sprzedaz czterech wspomnianych
wczesniej spotek cywilnych rosta rok-
rocznie o0 100%. Przy sprzedazy



MGGP rzedu 15 min zt w 2000 r. taka
progresja nie jest juz mozliwa. Co gor-
sza rynek zaméwien wyraznie si¢
skurczyl, ale jak na razie MGGP wy-
chodzi z tego obronna reka. Podej-
muje jednak dziatania, by uodporni¢
sie na kryzys, o ktérym wszyscy moé-
wia. Stad wziat sie pomyst na dziat
marketingu zajmujacy sie promowa-
niem firmy i tworzeniem jej wizerun-
ku. Problemy sprzed lat zwigzane
z pozyskiwaniem do pracy nowych lu-
dzi i nadmiarem zlecen zastapit dyle-
mat - jak rozszerza¢ oferte, by unik-
na¢ stresujacych pracodawce i pra-
cownika redukcji personelu.
B. GRODZINSKI: Zwolnienie pracow-
nika to nie tylko problem wrgczenia wy-
mowienia, ale takze pdzniejszego (przy
wzroscie zlecen) znalezienia na jego miej-
sce cztowieka o podobnych kwalifika-
cjach. Dlatego lepszym rozwiazaniem jest
szukanie innych mozliwosci rozwoju, na-
wet gdyby nowe kierunki nie przynosity
spodziewanych zyskow.
W potowie lat 90. mniej wigcej potowa
zaméwien wykonywanych przez nasze
spotki pochodzita z samorzadow (dzisiaj
nie wigcej niz 10% — zmalaly inwestycje,
inne sa priorytety gmin). Zpewnoscia po-
ziom gminny, od ktérego zaczynali$my,
dzisiaj jest dla nas niedostgpny z uwagi
na zbyt wysokie ceny, jakie oferujemy.
Z drugiej strony zadania dla przemystu
stawiajg przed nami o wiele wyzsze wy-
magania.
F. GRYBOS: Drisiaj bariera rozwoju jest
niestabilny i nieprzewidywalny rynek. Nie
pozwala on na pozbycie si¢ permanent-
nego stresu zwiazanego ze zdobyciem ko-
lejnego zlecenia.
B. GRODZINSKI: W Polsce ktopot po-
lega na tym, ze nie ma do czego dostoso-
wywac strategii rozwoju firmy, gdyz nie
istnieje generalna polityka panstwa w sto-
sunku do biznesu. Pierwszym z  brzegu

przyktadem moze by¢ kodeks pracy, ktéry
jest kwadratura kota i tak naprawde wiaze
rece 1 pracownikom, i pracodawcom.
F. GRYBOS: Mimo wielu zmian, w dal-
szym ciagu firma geodezyjna jest jedynie
ustugodawca, a nie inwestorem, np. w da-
ne geoinformacyjne. Musimy doj$é do
etapu, w ktorym szef firmy, podejmujac
decyzj¢ o wykonaniu opracowania za kil-
ka milionéw ztotych, bedzie mial gwa-
rancjg, ze jego inwestycja zwroci sig za
rok czy dwa w postaci nowych klientow.
Nie jest to mozliwe, kiedy prawa ma-
jatkowe nie stanowia wtasnosci firmy
tworzacej informacje. A na mocy obo-
wiazujacego prawa przechodzag one na
rzecz skarbu panstwa.
Pomyst, by osrodki dokumentacji staty
si¢ wytworca geoinformacji i zaymowaty
si¢ marketingiem, jest zagrozeniem dla
biznesu geodezyjnego w Polsce. Pomyst
ten musi uwzglgdniad interesy firm two-
rzacych informacjg. To firmy powinny
mie¢ mozliwo$¢ sprzedawania informa-
cji oraz utrzymywania ich aktualnosci.
Osrodki dokumentacji i biznes geodezyj-
ny w przyszto$ci musza znalez¢ wspdolng
droge zabezpieczajacq interesy zarowno
jednych, jak i drugich. Wszyscy musza
zdac¢ sobie sprawg z tego, ze dopoki dzi-
siejszy uklad si¢ nie zmieni, nie bgdzie
w Polsce rynku geoinformacyjnego. Jest
to wielkie zagrozenie dla calej branzy,
nad ktérym nie mozna przejsé do porzad-
ku dziennego.
Polityka prowadzona przez szeféw
MGGP pozwala sadzi¢, ze dadza so-
bie rade w kazdej sytuacji. Ich wiel-
kim atutem jest to, ze w firmie pracu-
jaw wiekszosci ludzie mtodzi i otwarci
na swiat. Oni na szczescie nie po-
strzegaja geodezji jako pomnika zbra-
zu, dokota ktérego mozna tylko cho-
dzi¢ w filcowych kapciach i mowié
szeptem.
Zdjecia autora

Czy praca
moze byc

przyjemnoscia?

Przepisy Prawne

Standardy
Geodezyijne

Stownik
Geodezyjny

40-047 Katowice
ul.Kosciuszki 48/5
tel. /fax (32) 253 02 47

]/‘“j gall@slask.pdi.net

www.gall.slask.pdi.net
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