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L prezesem OPGK WROCLAW Alicja Dorzak
rozmawia Katarzyna Pakuta-Kwiecinska

Byc prezesem,
by¢ kobietq

KATARZYNA PAKULA-KWIECIN-
SKA: Jak Pani ocenia kondycje naj-
wiekszej pod wzgledem zatrudnienia
firmy geodezyjnej w kraju?

ALICJA DORZAK: Jeszcze kilka mie-
sigcy temu ocenitabym ja jako dobra.
Dzisiaj juz tego nie mogg powiedzied.
W obecnej trudnej sytuacji gospodarczej
wielko$¢ firmy — 300 0sdb — jest duzym
balastem. Caty proces restrukturyzacji
przeprowadziliSmy bez drastycznych
zwolnien grupowych...

...wlasciwie to Pani przeprowadzita
firme...
Nie. Uwazam, ze to zastuga catego Za-
rzadu. Sam cztowiek nic nie wskora, je-
$li nie ma poparcia wspolkierownictwa
i zatogi.

< Kilkadziesigt metréw biezgcych dokumenta-
cji, cho¢ wszystkie dane mieszczg sie na...
jednym CD-ROM-ie — wyjasniaAlicja Dorzak.
—To jest operat Il i czesci lll etapu kontraktu
na przekroje dolin rzecznych. Wszystko zu-
nifikowane, jakby robione jedna reka. W bia-
tych segregatorach dokumenty polowe, po-
zostajgce u lidera przez dwuletni okres gwa-
rancji, w niebieskich — mapy i przekroje dla
Regionalnego Zarzadu Gospodarki W odnej
w Poznaniu.
Lokalizacje przekrojow ustalali projektanci hyd-
rografowie. Przekroje sg réznej dtugosci, naj-
dtuzszy ma 18,5 km. Na przekroju nie mozna
byto pomina¢ zadnej charakterystycznej pikie-
ty, ktéra moze mie¢ znaczenie w budowie nu-
merycznego modelu terenu czy w oszacowa-
niu szkoéd. Przekroje byly pomocne juz wcza-
sie tegorocznej lipcowej powodzi.
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Martwig sig o losy przedsigbiorstwa ze
wzgledu na trudna sytuacj¢ na rynku.
Teorie zarzadzania nie bardzo si¢ przy-
daja, gdy trzeba wygrac przetarg za
wszelka ceng. Pytanie tylko brzmi: co
dla kogo oznacza ,,za wszelka ceng”. Po
8 miesigcach br. mielismy 1 mln 200
tys. zlotych straty, a przeciez na koniec
roku zaktadalismy 800 tys. zysku! Z te-
go wynika, ze w stosunku do planu byli-
$my 2 mln na minusie. Na pewno popra-
wimy ten niekorzystny wynik, ale o ile?
W naszej branzy zawsze pod koniec ro-
ku pojawiaja si¢ zlecenia roOwniez z cen-
tralnego budzetu geodezyjnego. Wtasnie
wtedy wygrywamy, a wielkos¢ firmy jest
naszym atutem, bo mozemy wykorzy-
sta¢ duzy potencjat produkcyjny. Ale
w tym roku takich mozliwosci nie wi-
dze¢. Dodatkowo prywatyzacja w teleko-
munikacji spowodowata, ze ubyt nam
bardzo powazny partner, dla potrzeb kto-
rego wykonywaliSmy szybko i duzo zle-
cen (w niektdrych okresach byto to oko-
o 34% naszej produkcji).

Jak kieruje sie tak duza firma?
Nasza spotka jest specyficznai trudno
nia zarzadzac ze wzgledu na bardzo roz-
drobniony kapital. Rozpoczynajac, mie-
lismy 509 udzialowcow. Byla to najwigk-
sza sp6tka pracownicza na Dolnym Sla-
sku — na zgromadzenia wspdlnikow trze-
ba bylo wynajmowac sale kinowe. Ale
mimo ze od 1991 roku prawie polowa
zatogi odeszta z firmy, to jednak odcho-
dzacy nie pozbywali sig¢ swoich udzia-
16w 1 nadal mamy 480 udziatowcow.

Czyli nie doszto do skupienia wigk-

szosci kapitatu w rekach kilku os6b?
Absolutnie nie i od poczatku byly z tym
problemy. W marcu 1990 roku wygra-
tam konkurs na dyrektora i w lipcu roz-
poczetam proces prywatyzacji, czgscio-
WO przygotowany juz przez mojego po-
przednika. Trzeba bylo zebraé kapitat,
a majatek byt duzy — objeli$my przeciez
spuscizng po przedsigbiorstwie, ktore
w szczycie zatrudniato 1125 osob. Ichod
nie bylo jeszcze wiadomo, czy w ogdle
zbierzemy wystarczajacy kapitat, to juz
pojawity si¢ glosy, ze nikt nie moze mieé
wigeej niz 50 udziatéw. Taka tez byla
uchwata Rady Pracowniczej. Nie pozo-
stawato nic innego, jak tylko si¢ podpo-
rzadkowadé, bo bez pozytywnej opinii Ra-
dy nie dosztoby do prywatyzacji.
W 2000 roku podwyzszylismy kapitat
0 100% 1 wtedy udato si¢ go nieco prze-
tasowaé. Ale wystarczy, jesli powiem,
ze ja —bedac drugim co do wielkos$ci
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Dr inz. Alicja Dorzak jest absolwentka
Wydziatu Geodezji Gérniczej AGH w  Kra-
kowie (stopien doktora uzyskata w 1982r.).
Ukonczyta Studia Podyplomowe Handlu Za-
granicznego na Wydziale Gospodarki Na-
rodowej Akademii Ekonomicznej we Wroc-
tawiu (1987), a takze liczne kursy i szkole-
nia w zakresie nowoczesnego zarzadzania
przedsigbiorstwem, w tym systeméw jako-
$ci ISO i TQM.

Posiada uprawnienia zawodowe do wyko-
nywania samodzielnych funkcji w dziedzi-
nie geodezji i kartografii w zakresach 1-4.
W 1989 roku uzyskata | Stopien Specjaliza-
cji Zawodowej Inzyniera w dziedzinie geo-
dezji i kartografii, jest Cztonkiem Zwyczaj-
nym Akademii Inzynierskiej w Polsce.

W latach 1983-85 uczestniczyta w pracach
zwigzanych z kontraktem Mapa Bagdadu
w Iraku jako specjalista ds. kontroli tech-
nicznej i technologii. W 1998 roku wykona-
fa prace zwigzane z uzupetnieniem tereno-
wym pierworyséw map topograficznych

udziatowcem — mam 200 udziatéw na
0godlna liczbe 6880. Widac wigc, ze bez
poparcia zalogi i udzialowcdéw niczego
si¢ nie dokona.

Jak przebiegata prywatyzacja?
ByliSmy w grupie pionierdw, ktorzy
przeprowadzali ten proces w Minister-
stwie Budownictwa, i stanowiliSmy wzdr
dla innych. Departament Prywatyzacji
korzystat z naszych do$wiadczen. Jako
jedni z pierwszych przerabialiSmy wszel-
kie teorie dotyczace zarowno wyceny,
jak i przekazywania majatku. Pézniej fir-
my mogtly juz restrukturyzowaé maja-
tek, wytaczac czg$¢ nieproduktywna,

w skali 1:50 000 opracowanych na podsta-
wie obrazéw satelitarnych SPOT w Kame-
runie Pétnocnym.

W 1990 r. zwyciezyta w konkursie na dy-
rektora Okregowego Przedsiebiorstwa Geo-
dezyjno-Kartograficznego we Wroctawiu,
a nastepnie — juz trzecig kadencje — petni
funkcje prezesa Zarzadu OPGK WROCLAW
Sp. z o.0.

Jest autorka licznych publikacji w pismach
fachowych (krajowych i zagranicznych) z za-
kresu geodezji, ekonomii oraz organizacji

i zarzgdzania. Od 1998 r. prowadzi cykl wy-
ktadow ,Zarzadzanie i marketing w geode-
zji” dla studentéw IV roku Wydziatu Geode-
zji Gorniczeji Inzynierii Srodowiska AGH
w Krakowie.

Trzykrotnie byta powotywana do pracy
w Panstwowej Radzie Geodezyjnej i Karto-
graficznej. Za prace zawodowa i spoteczng
uzyskata odznaczenie honorowe, resorto-
we i panstwowe (Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski w 1999 roku). ]

a my — musieli$my bra¢ albo wszystko,
albo nic. Umowg leasingowa zawarli-
$my na pigc lat ibyliSmy szdstym przed-
sigbiorstwem w resorcie, ktore w cato-
$ci 1 w terminie splacito majatek i prze-
jeto go. Nasze doswiadczenia przekazy-
watam kolegom ze Zwiazku Pracodaw-
cow iim szczesliwie udato sig pewne
putapki ominad.

Jak pogodzi¢ teorie zarzadzania

z tym, czego domaga sie zatoga?
Moze nie do konca wszyscy udziatlowcy
czuli si¢ wspdtwlascicielami firmy, ale
troska o nig byta stale widoczna. W cza-
sie prywatyzacji minister Barbara Blida
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zwrocila uwagg na to, ze uchwaty po-
dejmowalismy tak duza wigkszoscia glo-
sOw. Zysk przeznaczalismy nie tylko na
splate rat leasingowych, ale i na inwe-
stycje (sprzg¢t geodezyjny, komputery,
oprogramowanie itp.).

W drazliwej sferze ptac udalo nam sig
wynegocjowaé ze zwiazkami zawodo-
wymi korzystny zakladowy system wy-
nagrodzen, ktdry dziata do dzisiaj. To
jest nowoczesny, motywacyjny system
analityczno-punktowy, opracowany
przez najlepszych ekspertéw w  kraju.
Osiagnigcie polegato na tym, ze zacho-
wali$my rozsadne granice w utrzymaniu
dorobku firmy panstwowej. Jeden
z moich kolegdw, ktéry nowoczesnie za-
rzadza wlasna firma, wytknal mi, ze to
relikt przesztosci i ze z takim mys$leniem
powinnam i$¢ na emeryturg. Jednak do-
tychczasowa kondycja przedsigbiorstwa
wykazata, ze mozna zarzadzaé ,,po ludz-
ku” i osiagaé¢ dobre wyniki.

Na czym polega ten system?
To jest metoda oparta na wartoSciowaniu
stanowiska, pracownika i wykonywanej
pracy. Liczy si¢ nie tylko wyksztalcenie,
ale istaz pracy, szkolenia, kursy. Prze-
szeregowanie przeprowadza si¢ wtedy,
kiedy istotnie zmienia si¢ zakres pracy,
predyspozycje lub kwalifikacje, np. ktos
uzyskat uprawnienia zawodowe lub ukon-
czyt kursy specjalistyczne. Taki pracow-
nik stanowi dla nas atut w przetargach,
ale i jest za to wynagradzany.
Wszyscy pracownicy maja pewna pulg
punktéw, ktora tworzy bazg funduszu
wynagrodzen (stawek zasadniczych).
Niezaleznie od osiagnigtej produkcji trze-
ba pracownikom zapewni¢ przynajmnie;j
stawki osobistego zaszeregowania — jest
to problem, ktérego wiele drobnych firm
w ogole nie zna. Do stawek zasadniczych
dochodzi tzw. nadwyzka akordowa dla
bezposredniej produkcjii premia — dla
posredniej. I chociaz system pozornie
wydaje si¢ skomplikowany, to jednak
jest bardzo przejrzysty i motywacyjny.
Powazny problem tkwi w kredytowaniu
przez nas robot — to jest ta specyfika
przedsigbiorstw geodezyjnych. Przez
wigksza cz¢s$¢ roku powinnismy wiasci-
wie placié ,gole” stawki, a dopiero po
skonczeniu i rozliczeniu roboty wypta-
ci¢ resztg naleznosci. Z reguly jednak
w IV kwartale wykonujemy 30-40% pla-
nu sprzedazy. Po to, by pod koniec roku
nie dochodzito do nieracjonalnego spig-
trzenia wyplat, cz¢$¢ tego funduszu sy-
stematycznie w poszczegdlnych miesia-
cach ,,przeptacamy”. Tak bylo co roku,

ale byta tez nadzieja na dodatkowe ro-
boty, a teraz takiej nadziei nie ma.

Jakie sa w zwigzku z tym zamierze-

nia Zarzadu?
W ostatnim okresie przegraliSmy wigk-
szos¢ przetargow, chociaz uczestniczy-
my prawie we wszystkich na Dolnym
Slasku, anawet poza nim. Referencje
mamy na ogdt dobre — bogate doswiad-
czenie we wszystkich asortymentach ro-
bét, ale przegrywamy cena. Zarzad, wy-
brany w czerwcu na nowa kadencjg, musi
przygotowac strategi¢ na lata 2001-2004.
Rozwazamy dwa warianty: kryzysowy,
ktory przewiduje redukcjg zatogi poprzez
zwolnienia grupowe (jesli sytuacja si¢
nie zmieni) i optymistyczny, w ktérym
zaktadamy, ze uda si¢ pozyskaé zlece-
nia. Mimo tej trudnej sytuacji, nie zata-
mujemy rak. Poczynili§my nawet pewne
inwestycje (autograf analityczny), aby
moc aktywnie wlaczy¢ si¢ do programu
przeksztatcenia ewidencji gruntéw i bu-
dynkéw w nowoczesny kataster oraz do
tworzenia systemu identyfikacji obsza-
row uprawowych (IACS). W uczciwej
walce mamy szans¢ wygrac przetargi na
takie roboty, a nowoczesny sprze¢t po-
zwoli nam umiarkowanie obnizy¢ ceny.
Ale jesli nie bedzie funduszy na te pro-
gramy, to wszystkie przygotowania po-
jda na marne.

W jaki sposob Zarzad uzyska zgode

udziatowcoéw-pracownikéw na reduk-

cje zatrudnienia?
Do tego wymagana jest pozytywna opi-
nia Rady Nadzorczeji zgoda dwdch
zwiazkdw zawodowych. Spdtka rozpo-
czela dziatalnosc od 580 etatow,
w 2000 r. mielismy ich 306, obecnie —
290. Niektdrzy z tych, co odeszli, podjeg-
li dziatalnos$¢ na wtasny rachunek, czgsc
przeszta na wezesniejsza emeryturg. Za-
ktadali$my naturalna redukcjg, ale ona
postepuje za wolno. Poza tym jeszcze
w kwietniu nikt nie przewidywat, ze bg-
dzie az taka rynkowa zapas¢, istad opdz-
nienie koniecznych wypowiedzen. Mam
nadziej¢, ze moze uda si¢ tak przepro-
wadzi¢ redukcjg, aby ludzie nie czuli si¢
pokrzywdzeni. To prawdziwy dramat,
kiedy trzeba usias$¢ naprzeciwko pracow-
nika i wyttumaczy¢, dlaczego akurat on
zostaje bez pracy.

Czy pracownicy nie odchodzg sami

zrazeni niskimi wynagrodzeniami?
Dzisiaj rynek pracy jest tak trudny, ze
pracownik nie odejdzie z wlasnej woli.
Poza tym jeszcze si¢ nie zdarzyto, zeby-

$my nie mieli pieniedzy na wyplaty. Dla-
tego wszystkim zalezy na pracy,a ci,
ktorzy chcieli zatozy¢ wiasne firmy, juz
to zrobili.

Kto jest najbardziej narazony na utra-

te pracy: mniej wykwalifikowani, mto-

dzi?
Mamy wspanialag mtodziez, ale nie mo-
zemy pozbywac si¢ starszych pracowni-
kéw. Na przyktad przy realizacji kontra-
ktu na przekroje dolin rzek potrzebne
bylo serce i dlugoletnie doswiadczenie
inzynieréw, ale i nowoczesnosé, ktora
wniesli mtodzi. I to fantastycznie ,,za-
grato”. Trudno tez méwic¢ o zwalnianiu
mlodych z tego wzgledu, Ze oni nie ma-
ja uprawnien zawodowych i nie moga
pracowac na wlasny rachunek, a poza
tym inwestowalismy przez kilka lat wich
szkolenie. Na pewno niektérym nie prze-
dtuzymy umoéw terminowych, wykorzy-
stamy mozliwosci wystania pracowni-
kéw na wezesniejsze emerytury, moze
zrezygnujemy z czgsci pomiarowych, ale
to wszystko za mato. W innych grupach
tez musza by¢ zwolnienia.
W przysztosci organizacjg firmy widzia-
tabym tak, ze obok pracownikow etato-
wych (okoto 200), bedzie grupa osob
gotowych do pracy (np. na wczesniej-
szych emeryturach), zatrudnianych do-
raznie. A w razie potrzeby zawsze moz-
na laczy¢ si¢ z innymi firmami do wy-
konania szczegdlnych zadan.

Sytuacje finansowa na pewno popra-
wig zakonczone witasnie prace nad
przekrojami dolin rzecznych. 10 min
ztotych z kredytéw Banku Swiatowe-
go do podziatu miedzy cztonkéw kon-
sorcjum...
ByliSmy liderem tego przedsigwzigcia.
Skoordynowanie dziatan 17 cztonkow
konsorcjum byto wielka praca. Z tytutu
przewodnictwa otrzymamy ok. 200 tys.
zt, poza tym wykonali§my ponad 10%
calosci kontraktu. Poniewaz nie mamy
certyfikatu ISO, wigc — by zwigkszy¢
Swoje szanse w przetargu — przygotowa-
lismy specjalny system kontrolny opra-
cowany wylacznie dla tego zlecenia. Za-
gwarantowali§my wykonanie 3% prze-
krojow dodatkowo w cenie kontraktu,
a sytuacja powodziowa sprawita, ze gra-
tis opracowalismy przekroje dolinowe
jazdéw odrzanskich. W rezultacie wyko-
naliSmy 3152 przekroje i przekroczyli-
$my zadanie pod kazdym wzgledem. Zy-
skaliSmy uznanie konsultantéw Banku
Swiatowego. Operat pomiarowy liczacy
365 tomdéw robi wrazenie.
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Krotko méwiac — sukces?
Nie chciatabym uzywac wielkich stow.
Udato nam si¢ pokazaé, ze mozna si¢
porozumieé i podzieli¢ uczciwie praca
i kosztami.

Kiedy rozpocze¢liscie prace nad prze-

krojami?
18 wrzesnia ubieglego roku podpisali-
$my umowg. Byto pewne ryzyko, czy
uda nam sig¢ zdoby¢ gwarancje i ubez-
pieczy¢ kontrakt w ciagu miesigca, co
byto warunkiem wazno$ci umowy.
Wezesniej trzeba byto wptaci¢ znaczne
wadium. Nalezato takze zagwarantowac

wykorzystane przy budowie DTM-u. Po-
mimo zimy i dwoch powodzi (wiosen-
nej i lipcowej) dotrzymaliSmy terminu.
Mozna byto wprawdzie wystapié¢ ouzna-
nie ,,sity wyzszej” i przesunaé termin,
ale wtedy pieniadze za robotg — prawie
w catosci juz wykonang — dostaliby$my
dopiero w przysztym roku, a na to nie
mogliSmy sobie pozwolié. Zatem to kro-
tki termin wymusit utworzenie Konsor-
cjum. Byly i inne przyczyny. Trzeba by-
to mie¢ gwarancje finansowe. Moglismy
je mie¢ sami, bo majatku firmy by wy-
starczylo, ale juz na wadium nie byto

w tym czasie gotowki. Poza tym, gdyby

OPGK WROCXAW Sp. z o.0.

Historia

Zalazkiem OPGK Wroctaw byto Biuro Tere-
nowe Panstwowego Przedsiebiorstwa Mier-
niczego Oddziat w Poznaniu, ale jego historia
wigze sie z dziatalnoscig kilku jednostek, {j.:
Wroctawskiego Okregowego Przedsigbiorstwa
Mierniczego, Wojewddzkiego Przedsigbior-
stwa Geodezyjnego Gospodarki Komunalnej
we Wroctawiu i Miejskich Pracowni Geode-
zyjnych (we Wroctawiu, Jeleniej Gorze, Leg-
nicy, Lubinie, Swidnicy i Watbrzychu).
W 1974 r. w wyniku ich integracji powstato
Okregowe Przedsiebiorstwo Geodezyjno-Kar-
tograficzne we Wroctawiu, a na bazie miej-
skich pracowni geodezyjnych utworzono jego
zakfady terenowe. W listopadzie 1991r. firma
przestata by¢ przedsigbiorstwem panstwowym
i rozpoczeto proces prywatyzaciji, ktéry zakon-
czyt sie w 1996 roku.

Firma w 2000 r.

m udziatowcy — 480,

m zatrudnienie — 313 oséb (306 etatow),

m przychody ogétem — 18 304 780 zt,

m zysk — 710 864 zt,

m Srednie wynagrodzenie — 2554,92 zt.
Prezesem spotki jest Alicja Dorzak, a wicepre-
zesami: Zygmunt Wojcik i Stanistaw Wajto-
wicz. Firma jest aktywnym cztonkiem KZPFGK
oraz GIG.

sprzet geodezyjny i do pomiarow wod-
nych, stad udzial w przedsigwzigciu —
obok cztonkow Zwiazku Pracodawcow

Firm Geodezyjno-Kartograficznych —

takZe partnera niegeodezyjnego, czyli In-
stytutu Morskiego w Gdansku.

Nie wydaje sie Pani, ze polski rynek jest
stabiutki, skoro trzeba bylo skrzykna¢
niemal wszystkie wieksze firmy w kraju,
by wykona¢ robote za 10 min zt?
Zlecenie musiato by¢ zrealizowane w cig-
gu jednego roku, gdyz wyniki miaty by¢
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Podstawowe asortymenty wykonywanych
robét (wg wartosci sprzedazy w 2000 r.)

®m mapy tras do projektowania i obstuga geo-
dezyjna sieci telekomunikacyjnych — 34,0%,
m prace realizacyjne i odksztatcenia — 30,1%,
® mapa zasadnicza — 13,7%,

m osnowy geodezyjne — 6,6%,

= ewidencja gruntow — 3,1%,

m inne roboty geodezyjne i kartograficzne
(w tym wycena nieruchomosci) — 3,5%.
Ostatnie wazniejsze opracowania

m Obstuga geodezyjna: modernizowane; linii
kolejowej Wroctaw—Opole, budowy autostrady
A-4, estakady Wroctaw—Gadow.

m Opracowanie map do projektowania i budo-
wy linii Swiattowodowych i sieci miejscowych.
m Pomiary geodezyjnych osnéw poziomych
z zastosowaniem techniki satelitarnej GPS.

m Specjalne osnowy kopaln ,Lubin”, ,,Polkowi-
ce—Sieroszowice”, ,Rudna”.

m Systemy informatyczne opracowane dla Za-
ktadow Gorniczych KGHM Polska Miedz SA.
® Modernizacja ewidencjiw réznych syste-
mach informatycznych.

m Liderowanie i prowadzenie prac geodezyj-
nych w ramach Konsorcjum Odra—Wista—Prze-
kroje (,Projekt Likwidacji Skutkéw Powodzi”
realizowany przez rzad RP z kredytu Banku
Swiatowego). n

nawet nasza firma samodzielnie wygra-
ta przetarg, to i tak nie poradzilibySmy
sobie bez Instytutu Morskiego. Potrzeb-
ne nam byly jego licencje, specjalisci

1 profesjonalny sprzgt do trudnych i nie-
bezpiecznych prac wodnych. Na mniej-
szych rzekach geodeci sami wykonywa-
li pomiar przekrojow tzw. kaloszowych.
Nie byliby jednak w stanie samodziel-
nie wykonaé pomiaréw wodnych np. na
Odrze czy Wisle. Zachowali$my maksy-
malne $rodki ostroznosci i na szczescie
obyto sig¢ bez wypadkdow. Kolejnym

problemem byt pomiar rzek granicznych,
w ktoérego rozwiazaniu rowniez pomogt
nam Instytut Morski.

Jakie metody pomiaru stosowano?
Byly to metody bezposrednie — w kaz-
dym charakterystycznym punkcie prze-
kroju pomiar wykonywano zuzyciem tat
lub sond. Do pomiaréw osnowy zasto-
sowalismy satelitarng technik¢ GPS. Do
wykonywania przekrojéw mokrych In-
stytut Morski wykorzystywat najnowo-
czesniejsza aparaturg i sprz¢t o wysokiej
doktadnosci.

Czy prace przy przekrojach nadzo-

rowata Pani osobiscie?
Nie! Nadzdr techniczny nad catoscia prac
geodezyjnych pehili inzynierowie kont-
roli kontraktu (Grazyna Mechlinska
i Maria Oyrzanowska) oraz wtasna kon-
trola techniczna partneréw Konsorcjum.
Nad pracami Instytutu Morskiego czu-
wat Leonard Gajewski. Czg$¢ informa-
tyczng nadzorowat inzynier integracji baz
danych (Jacek Czyzyk), a gtdéwnym ko-
ordynatorem rozdzialu robdt byt Zyg-
munt Wojcik.
Osobiscie odwiedzitam kilka zespotow
w terenie, takze na granicy. Musiatam
by¢, iu geodetéow, iu wodniakéw, bo
jedni narzekali, ze tym drugim jest le-
piej. Spory powstawaty np. na tym tle,
ze punkty gtdwne, ktdére byly wyznaczo-
ne w przekroju ladowym tuz przy wo-
dzie, po powodzi znalazty si¢ 2 metry
pod woda, wypadaty punkty przywod-
ne, co pociagato za soba koniecznosé
nowego wytyczenia osi przekrojui do-
datkowych przecinek. Takich utrudnien
nie mozna bylto wczesniej przewidziec.

W jakiej formie praca zostata prze-

kazana zleceniodawcy?
W formie klasycznej i numerycznej.
Opracowanie byto oczywiscie kompute-
rowe, ale najwigcej blgdow ujawnito sig
dopiero po wyplotowaniu przekroju. Za-
stosowaliSmy najnowsza technikg wy-
miany informacji — gdyby nie system
poczty elektronicznej, ktérym nocami
przesytaliSmy dane do kontrahentow, nie
wykonaliby$my tego kontraktu na czas.

Czy w firmie jest sztywny podziat na
pracownie, czy dla poszczegélnych
zadan powotujecie oddzielne zespo-
ty?
Mamy elastyczng strukturg organizacyj-
na. Mozemy tworzy¢ zespoty tematycz-
ne. Na przyktad nad przekrojami praco-

wal zespdt 30-osobowy. Do niektérych gy
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tematow dobieramy specjalistow z  ze-
wnatrz, wspolpracujemy z uczelniami.
Czg$¢ zaktadow terenowych zlikwido-
walismy ze wzgledu na nieefektywnosc.
Ale np. zaklady terenowe w Zgorzelcu
czy Lubinie maja bardzo dobre wyniki
i nie ma sensu ich likwidowac.

Jak wyglada sprawa eksportu prac?

Jest czy go nie ma?
Nie mai trzeba sig tym zajaé. Kiedys
widzialam mozliwo$ci wspdtpracy z Hisz-
pania, a nawet z krajami Ameryki Potu-
dniowej. ProwadziliSmy rozmowy
z Niemcami. Nawiasem mowiac, do pier-
Wwszego przetargu na przekroje startowa-
lismy w konsorcjum z firmami holender-
skimi i niemieckimi pod przewodnictwem
Biprogeo, ale nic z tego nie wyszto.
W latach 80. wysytaliSmy pracownikéw
do Libii i Iraku. Nie tak dawno mieli-
Smy trzy zespoty na obstudze budowy
autostrady w Turcji. Ale ostatnio byto
w kraju na tyle dobrze, ze ludziom nie
optacato si¢ pracowac za granica. Teraz
znowu trzeba bedzie §ledzi¢ w ,,Ryn-
kach Zagranicznych” ogloszenia o prze-
targach migdzynarodowych i prébowac
zdoby¢ zlecenia.

Przekroje otwieraja firmie droge do

takich duzych prac.
Kazdy z partneréw dostanie za wykona-
nie przekrojow referencje, a my doda-
tkowo — jako lider. Wykonalismy t¢ pra-
c¢ wspaniale i jest to wielka satysfakcja
dla nas wszystkich. Myslg, ze aby pra-
cowaé za granica rowniez powinnismy
dziataé w grupie, bo dla jednej firmy jest
to zbyt duze ryzyko i za duzy cigzar.

Czy jest Pani zadowolonaz pracy

osrodkéw dokumentacji geodezyjno-

-kartograficznej?
Jestem szefem prywatnej spotki, ktdra —
aby sprostac potrzebom klienta — musi
otrzyma¢ materiaty z ,,pieczatka” o$rod-
ka. Obecne prawo i organizacja zasobu
panstwowego nie ulatwia nam tego zada-
nia. Poprzez ZPFGK oddziatujemy na
pewne procesy. Stad np. poparcie uzy-
skania certyfikatu ISO pod patronatem
GUGIK. Jesli 1 firma wykonawcza 1 OD-
GiK beda mialy system zapewnienia ja-
kosci ISO, to po oddaniu operatu ODGiK
powinien bez sprawdzania przystawié pie-
czatke. Wykonawca bedzie odpowiadat
za jakos¢, tacznie z gwarancja 1 konse-
kwencjami finansowymi, wedhug tych sa-
mych procedur, ktére beda obowiazywa-
ly o$rodek. Mam nadziejg, ze uzyskanie
certyfikatu przez wykonawcdow i osrodki

12 EEjl:m:u

IMAGAZYN GEOINFORMACYINY nr 12 (79) GRUDZIEN 2001

rozwiaze wiele probleméw, zwlaszcza gdy
w przysztosci bgdziemy miec branzowa
jednostke certyfikujaca.

Czyli jednak osrodki doskwieraja?
Wykonawcy sa w bardzo trudnej sytua-
cji. Najpierw trzeba wygrac¢ przetarg
i uzyskaé zlecenie, potem zdoby¢ ,,pie-
czatke” i zadowoli¢ klienta, a na koniec
prosi¢ o wlasne pieniadze.

To, co robi osrodek, jest zgodne z pra-
wem. Nikogo tam nie obchodzi, ze do-
stajemy zlecenie we wrzesniu, a do kon-
ca roku mamy je wykonaé¢ i przekazac
odbiorcy. Trudno w tej sytuacji przewi-
dzie¢ jeszcze miesiac na weryfikacjg
przez osrodek. Poniewaz bywa, ze nie
wyrabiamy si¢ na czas, wigc ptacimy
kary, czasami bardzo wysokie, np.
w umowie na swiattowodowa lini¢ Kro-
toszyn—Wroctaw kara wynosi 2500 do-
laréw dziennie.

Wyglada na to, ze to wykonawca jest

dla osrodka...
Czasem tak, ale nie tylko my probujemy
to zmienié. Ile opracowan, konferencji
poswigcono temu tematowi. Juz dawno
mialy by¢ wprowadzone poprawki do
Prawa geodezyjnego i kartograficznego.
Prawo musi by¢ zmienione i my, m.in.
przez ZPFGK i GIG, tez o to zabiegamy.
Uwazamy, ze wszystko, co mozna zrobic¢
w ramach dziatalno$ci gospodarczej, po-
winno by¢ skupione w podmiotach, ktére
prowadza t¢ dziatalno$¢ na wlasny rachu-
nek, a osrodki niech petnia funkcje gos-
podarza panstwowego zasobu.

Czy to znaczy, ze GUGIK jest gtu-

chy, na te sygnaly, ktére od panstwa

ptyna?
Nie. Szczegdlnie w ostatnim okresie jest
duze zrozumienie i wola rozwiazania
tych trudnych problemdéw. Jednak po re-
formie administracyjnej w terenie geo-
dezja rzadzi starosta, czyli znowu nie
wszystko moze zatatwi¢ GUGIK.

Dlaczego na rynku cen nie szanuje-

my sami siebie?
Po przegranych ostatnio przetargach tro-
che opadly mi skrzydta. Zastanawiam
sig, po co nam referencje, certyfikat ISO,
jesli w przetargu liczy sig prawie wy-
tacznie cena. Do kilku robot mozna do-
ptacié, ale gdzie jest granica? Przymie-
rzamy si¢ do przetargui liczymy tylko
stawki osobistego zaszeregowania — wy-
chodzi np. 400 tys. ztotych. Ostatecznie
dajemy ceng 260 tys. (wspolczynnik roz-
paczy), a wygrywa kontrahent z cena 190

tys. Mozna postawi¢ pytanie, w jakich
warunkach pracuje zwycigzca, skoro
miesci si¢ w takiej cenie. Do uzdrowie-
nia sytuacji na rynku wystarczyltby pro-
sty $§wiatowy mechanizm odrzucania
ofert z cenami razaco odbiegajacymi od
$redniej.

Czy prezesem jest Pani do okreslo-

nej godziny, a potem zaczyna sie zy-

cie prywatne?
Nie, to jest niemozliwe. Ale na zycie
prywatne zostaje trochg czasu. Prowa-
dze takze skromna dziatalnosé nauko-
wa, od czasu do czasu mam na AGH
wyklady z zakresu organizacji zarzadza-
nia i marketingu. Ogromna satysfakcje
daje mi komplet studentéw na sali. Wi-
da¢, ze studentom odpowiada to, ze teo-
ri¢ popieram konkretnymi przyktadami.
Przykro, kiedy potem absolwenci przy-
chodza w sprawie pracy, a ja nie mogg
im jej zaoferowac.

Czy fakt, ze jest Pani kobieta, poma-

ga czy przeszkadza w pracy?
Chyba nie ma to istotnego wptywu na
prace. Kiedy stawatam do konkursu na
dyrektora, pte¢ nie miata zadnego zna-
czenia. W przedsigbiorstwie przepraco-
walam prawie cate zawodowe zycie
i wspotpracownicy wiedza, czego moz-
na si¢ po mnie spodziewac, choc¢ cza-
sem chcieliby, zebym byta cudotworca.
Niedawno jeden z kolegéw — prezes fir-
my bedacej partnerem Konsorcjum
Odra—Wista—Przekroje — Jan Lipinski
powiedziat zartobliwie, ze tylko ja mo-
gtam kontrakt doprowadzi¢ do konca,
tak zeby sobie gtow nie pourywali. Czyli
w tym przypadku pte¢ mogta mieé ja-
kie$ znaczenie.
Niektérzy moéwia, ze ,,dobre serce” pre-
zeski gubi firme¢. Myslg, ze czasem maja
racje i ze na moim miejscu powinien byc¢
ktos bezwzgledny. Wydaje mi sig jed-
nak, Ze na 0gét to moje, podobno dobre,
serce firmie si¢ optacato. Czasem warto
komus przyjsé z pomoca, bo nigdy nie
wiadomo, czy jutro sami nie bedziemy
jej potrzebowali. Dotyczy to zarowno
upadajacego dtuznika, jak ikoniecznych,
byé moze, zwolnien w firmie. Najpierw
zrobimy wszystko, by pozyskac roboty,
a dopiero jezeli to si¢ nie uda, przepro-
wadzimy niezbgdne zwolnienia. Moze
to brzmi nienowoczesnie, moze nawet
przez niektérych naszych pracownikow
jest Zle oceniane, ale fakt, ze wybrano
mnie na nast¢png kadencjg, utwierdza
mnie w przekonaniu, ze jest to polityka
stuszna. ]
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