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LISTY

kompetentny podw³adny (taka osoba,
w przeciwieñstwie do szefa, pozostaje dla
szerokiej rzeszy czytelników GEODETY
anonimowa, zatem krytyka nie uczyni³aby
jej wielkiej krzywdy).

� Przepraszam
Niestety, myli³em siê. Dosta³em od dr. Pa¿u-
sa list, w którym pisze, ¿e to on odpowiada
za ówczesne decyzje w Departamencie i to
do niego stosuj¹ siê u¿yte przeze mnie nie-
wybredne epitety. Byæ mo¿e jest to rzadko
dziœ spotykana, szlachetna postawa odpo-
wiedzialnego dowódcy („skoro na moje kon-
to id¹ zwyciêstwa, to tylko ja odpowiadam
za klêski”). Byæ mo¿e. Jednak muszê j¹ przy-
j¹æ za dobr¹ monetê i choæ z negatywnej oce-
ny zmian w instrukcji G-4 nie mogê siê wy-
cofaæ, muszê siê wycofaæ z u¿ytych przeze
mnie okreœleñ. Zas³ugi i format tego cz³o-
wieka s¹ tak znaczne, ¿e moje epitety by³y
zupe³nie nieodpowiednie. Nieodpowiednie
w stosunku do kogoœ, kto przez prace nad
ASG-PL udowodni³ fachowoœæ i otwartoœæ
umys³u dostêpn¹ co najwy¿ej jednemu pro-
centowi in¿ynierów. Nieodpowiednie w sto-
sunku do kogoœ, kto tak genialnie potrafi
uprzystêpniæ trudne problemy trójwymiaro-
wej geodezji w artykule popularyzatorskim.
Nieodpowiednie, bo ¿aden z poprzedników
dyrektora Pa¿usa nie dokona³ w ci¹gu dwu
i pó³ roku tak wiele, a tak¿e w¹tpiê, aby któ-
rykolwiek z jego nastêpców tyle zrobi³ (choæ
ka¿demu dobrze ¿yczê). Tajemnica jego suk-
cesu nie polega na zapamiêtaniu w pracy
(to potrafi wielu, nawet ja), ale na wyj¹tko-
wo szerokich horyzontach i odwa¿nym w te
horyzonty spojrzeniu (to ju¿ cechy niewie-
lu). Zawistnicy pilnie wyszukuj¹ u takich
ludzi niedope³nienia jakiejœ formalnoœci.
I zawsze znajduj¹. To oczywiste, wszak
orze³ nie potrafi prawid³owo po koguciemu
w piasku grzebaæ.

� Œlady usprawiedliwienia
Na swoje usprawiedliwienie muszê dodaæ,
¿e podczas kolejnych etapowych odbio-
rów opracowañ standardów, w których
uczestniczy³em, zwykle obecny by³ te¿
dyrektor Pa¿us. Komisje odbioru propo-
nowa³y wówczas kolejno skreœlenie ka¿-
dej nowej myœli zawartej w projektach.
Gdyby te wszystkie propozycje przyj¹æ,
wystarczy³oby przepisaæ bez zmian stare
instrukcje. I tak by siê pewnie sta³o, gdyby
nie postawa szefa departamentu Ryszarda
Pa¿usa. Dlatego gdy zapozna³em siê z tek-
stem wydrukowanej G-4, by³em przeko-
nany, ¿e jeœli czymkolwiek zawini³ w³a-
œnie on, to tym tylko, ¿e w nawale obo-
wi¹zków nie dopatrzy³ tych dwu szczegó-
³ów, które tak mnie poruszy³y.              ■


