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W nawigzaniu do artykutu ,Muzeum techniki
czy skansen”, GEODETA 8/2002

Nie myli sie,
kto nic nie robi

ZYGMUNT SZUMSKI

Zwrocécie Panstwo uwage, ze w zyciv — juk w mediach — kolportuje si¢
wylacznie informacje niezwykle, a sposrod nich najczesciej zte. Prawie sie
nie zdarza, Zebysmy powiedzieli o kims kilka cieplych stow. ,Trzeba
umrzeq, zeby uslyszeé o sobie co dobrego”.

Najczgsciej chwytamy za pidro wéwczas,
gdy co$ nas wzburza. ,,Przypieprzamy” bliz-
nim z uciecha, a im bardziej uszczypliwie,
tym wigkszy zyskujemy poklask. Jednak-
ze, czyniac tak, mozna kogo$ skrzywdzié.
Gdy si¢ kopneto przypadkiem, trzeba prze-
prosi¢, ale gdy dokonato sig tego z rozmy-
stem, a niezastuzenie, wtedy zwykle ,,prze-
praszam’ nie wystarcza. Mam nadzieje, ze
GEODETA, chgtnie udzielajac mi taméw
na ostre polemiki, takze i teraz, gdym na-
broil, miejsce znajdzie. Wydaje mi sig, ze
ma to walor dydaktyczny, widzie¢, jak zna-
ny z cigtosci jezyka i zajadlosci w tropieniu
cudzych bledéw facecjonista ,kaja si¢ jak
szczeniak, co nasikat kolo szafy”. A na pew-
no ma to zwiazek zszerzeniem dobrych
obyczajow, co w GEODECIE jest cenione.

@ Komu ,,dokopano”

Tak si¢ ztozylo nieszczgsliwie, ze dwa ar-
tykuty krytyczne: prof. Lyszkowicza ,,Su-
pergeoida czy kolejny bubel” oraz mdj
,Muzeum techniki czy skansen” znalazly
si¢ w tym samym numerze GEODETY,
na dodatek po sasiedzku. Piszg ,,nieszczg-
$liwie”, bo moim zamiarem nie byto ,,do-
kopanie” cztowiekowi, na ktorym sig kry-
tyka zogniskowata. Chodzi o dr. inz. Ry-
szarda Pazusa, moim zdaniem czlowieka
zastuzonego, szczegdlnie w ostatnich la-
tach, gdy dyrektorowat Departamentowi
Geodezji GUGIK. Na dodatek wydarzyto
si¢ to zaraz po jego odejsciu ze stanowiska.
Taki zbieg okolicznos$ci nieodparcie nasu-
wa wrazenie zorganizowanej nagonki,
w ktorej nie zamierzam uczestniczy¢.
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@ A co zrobitl

Dwoma gléwnymi polami zaangazowane-
go dziatania dyrektora Pazusa byly techno-
logia GPS i standardy. Sa to obszary o cha-
rakterze podstawowym, przez wiele lat za-
puszczone, bo zawsze brakuje pienigdzy,
a wszystko, co nie pachnie bezposrednio
przychodami dla budzetu (jak kataster), spy-
cha sig stale na plan dalszy.

Pierwsza grupa prac dotyczyta udostep-
nienia wysokiej precyzji technologii GPS:
® ASG-PL — Ryszard Pazus od podstaw
budowat, nieukonczone jeszcze, wielkie
przedsigwzigcie aktywnej sieci geodezyj-
nej, poczynajac od studium wykonalnosci,
poprzez przygotowanie izorganizowanie
przetargow az po sformutowanie kluczo-
wych decyzji technologicznych.

B Model geoidy — kto sig interesowat wy-
korzystaniem GPS do otrzymania sktado-
wej h, ten wie, ze bez geoidy tego ,nie
ugryzie”. Dlatego naturalnym dopehieniem
prac nad ASG byto opracowanie modelu
geoidy. Dzielenie na czworo teoretycznego
wlosa, nawet gdy uzasadnione (wWspomnia-
ny artykut prof. Lyszkowicza), absolutnie
nie umniejsza warto$ci opracowanego mo-
delu. Dla potrzeb praktycznych jest on w zu-
pelnosci wystarczajacy.

® Popularyzacja—oba tematy zostaly opisa-
ne przez dr. Pazusa w publikacjach
w GEODECIE (,,Start ASG” — 6/2001 oraz
,,Geoidaniwelacyjna 20017 — 5/2002, w tym
drugim przypadku ze wspotautorami —
Edwardem Osada i Stawomirem Olejni-
kiem). Opisy te, zamieszczone w poczytnym

i $wietnym graficznie czasopi$mie, wykona-
ne z bardzo duza troska o zrozumiatos$¢, spel-
niaja nie tylko funkcj¢ popularyzatorska,
ale i dydaktyczna. Godny podkreslenia jest
jezyk tych publikacji i sposob przedstawie-
nia tematow. Wyeliminowano z nich ,teore-
tyzmy”, a jasno przeprowadzony wyktad jest
zrozumialy nawet dla os6b mato obezna-
nych z tymi zagadnieniami. Niewielu zdaje
sobie sprawg z tego, ile pracy trzeba wlozy¢,
aby tak przygotowac artykut.

Drugi obszar zainteresowan zwiazany byt
z opracowywaniem standardow technicz-
nych. Prace te zapoczatkowat jeszcze po-
przedni szef departamentu inz. Stanistaw
Gelo, czlowiek niezwyklej kultury, nadzwy-
czaj zrownowazony i rozsadny. Nic mu nie
ujmujac, podkresli¢ nalezy dynamike dr. Pa-
zusa, ktory sposobem bycia bardzo przypo-
mina poprzednika, ale jako mtodszy nieco,
bardziej otrzaskany w $wiecie i biegly w jg-
zykach, dziata szybciej. W czasie kierowa-
nia departamentem poprowadzit prace (prze-
targ, zamdwienie, konsultacje, odbidr, druk)
nad nastgpujacymi standardami (w tym je-
den, zaczgty jeszeze pod kierunkiem dy-
rektora Gelo, opracowat osobiscie):

m O-1/0-2, Ogolne zasady wykonywania
prac geodezyjnych i kartograficznych — druk
2001;

m G-1.10, Wytyczne: Formuly odwzoro-
wawcze 1parametry ukladow wspotrzed-
nych —druk 2001;

B G-2, Szczegétowa pozioma i wysoko-
$ciowa osnowa geodezyjna i przeliczenia
wspohrzednych miedzy uktadami — druk
2001 (opracowanie: Ryszard Pazus);

® G-3, Pomiary i opracowania realizacyj-
ne — odebrane, jeszcze nie wydrukowane;
® G-4, Pomiary sytuacyjne i wysokoscio-
we — druk 2002.

@ Co to jest Departament

Ryszard Pazus byt dyrektorem Departamen-
tu Geodezji — wydaje si¢ wigc, ze dyspono-
wal ogromnym urzgdniczym aparatem,
wszak geodezja to co najmniej polowa ,,geo-
dezji ikartografii”. A tymczasem caly ten
departament, poza dyrektorem i sekretarka,
to bylo trzy i pét etatu (nawet jesli si¢ myle,
toniewiele). Dyrektor Pazus pracowal wigc
prawie bez wspdtpracownikdw meryto-
rycznych. Z powodu niedoboru fachowcow
czesto nie miat si¢ z kim dzieli¢ obowiaz-
kami, czyli pracowal nad sily. A poniewaz
nie myli si¢ tylko ten, kto nic nie robi,
miaty prawo zdarzy¢ mu si¢ decyzje bled-
ne. Dwie, ktdre ja — by¢ moze niestusznie
—za takie uwazam, wyszydzilem we wspo-
mnianym artykule. Nie wiedziatem nic
o warunkach jego 6wczesnej pracy, a nad-
to zakladatem, Ze podjat te decyzje nie-



kompetentny podwladny (taka osoba,
w przeciwienstwie do szefa, pozostaje dla
szerokiej rzeszy czytelnikéw GEODETY
anonimowa, zatem krytyka nie uczynitaby
jej wielkiej krzywdy).

@ Przepraszam

Niestety, mylitem si¢. Dostatem od dr. Pazu-
sa list, w ktorym pisze, ze to on odpowiada
za dwcezesne decyzje w Departamencie i to
do niego stosuja si¢ uzyte przeze mnie nie-
wybredne epitety. By¢ moze jest to rzadko
dzi§ spotykana, szlachetna postawa odpo-
wiedzialnego dowddcy (,,skoro na moje kon-
to ida zwycigstwa, to tylko ja odpowiadam
zakleski”). By¢ moze. Jednak musze ja przy-
ja¢ za dobra monetg i cho¢ z negatywnej oce-
ny zmian w instrukcji G-4 nie mogg si¢ wy-
cofaé, muszg sig¢ wycofa¢ z uzytych przeze
mnie okreslen. Zastugi i format tego czto-
wieka sa tak znaczne, Ze moje epitety byly
zupehie nicodpowiednie. Nieodpowiednie
w stosunku do kogos, kto przez prace nad
ASG-PL udowodnit fachowos¢ 1 otwarto$¢
umyshu dostgpna co najwyzej jednemu pro-
centowi inzynieréw. Nieodpowiednie w sto-
sunku do kogos, kto tak genialnie potrafi
uprzystgpnic¢ trudne problemy tréjwymiaro-
wej geodezji w artykule popularyzatorskim.
Nieodpowiednie, bo Zaden z poprzednikow
dyrektora Pazusa nie dokonat w ciagu dwu
i pot roku tak wiele, a takze watpig, aby kto-
rykolwiek z jego nastgpcow tyle zrobit (choc
kazdemu dobrze zyczg). Tajemnica jego suk-
cesu nie polega na zapamigtaniu w pracy
(to potrafi wielu, nawet ja), ale na wyjatko-
wo szerokich horyzontach i odwaznym w te
horyzonty spojrzeniu (to juz cechy niewie-
lu). Zawistnicy pilnie wyszukuja u takich
ludzi niedopehienia jakiej$ formalnosci.
I zawsze znajduja. To oczywiste, wszak
orzel nie potrafi prawidlowo po koguciemu
w piasku grzebad.

@ Slady usprawiedliwienia

Na swoje usprawiedliwienie muszg¢ dodad,
ze podczas kolejnych etapowych odbio-
réw opracowan standardéow, w ktérych
uczestniczylem, zwykle obecny byl tez
dyrektor Pazus. Komisje odbioru propo-
nowaly wowczas kolejno skreslenie kaz-
dej nowej mysli zawartej w projektach.
Gdyby te wszystkie propozycje przyjac,
wystarczytoby przepisa¢ bez zmian stare
instrukcje. I tak by si¢ pewnie stato, gdyby
nie postawa szefa departamentu Ryszarda
Pazusa. Dlatego gdy zapoznalem sig z tek-
stem wydrukowanej G-4, bytem przeko-
nany, ze jesli czymkolwiek zawinit wha-
$nie on, to tym tylko, ze w nawale obo-
wiazkéw nie dopatrzyt tych dwu szczego-
16w, ktore tak mnie poruszyly. ]
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wrzgdnikow stracilo prace,
' jednego czeka sprawa
{5 pnr?i}(ummrzé. szedcioro dostalo
|_nagany i upomnienia - 10 efekt
| tekstéw na kieleckich stronach
. Gazety” o korupcjogennych
¥ ukladach w kieleckim Ratuszu
| | starostwie powiatowym
]
! g bieinstytucie dlawielu zatrudnionych
" mwﬁy?ﬁe <taty sie doskonatymi

1" JAK TEUMACZA SI
¢ URZEDNICY, KoRz I

‘” LAMIA USTAWY
Antoni Morawski, kierownik Po-
it i

44 ]
Geodezyjnej i Kartograficznej Sia-
rostwa Powiatowego w Kielcach,

{  Ktorego przylapalismy na tym, ie
whrew ustawie antykorupcyjnej ma

w!asna firme, st?rierdzi!: —Mam za-

JES 14 dzialalnosé pospod
czqi bez komentarzy. Ustawy usta-
wami, niech pan pisze swoj artykul,
Zycze powodzenia.

Inny urzednik, kierownik referat

w $wietokrzyskiem

Dorabianie na urzedzie

| korupcyjnaz 1997 r. wprost zakazuje pro-

wadzenia jakiejkolwiek dziatalnosci gos-
| podarezej urzednikom zajmujacym Kie-
| rownicze stanowiska. )
Powolana po naszych m‘tykq!ach komi-
sja w Urzgdzie Miasta W Kielcach po-
twierdzila, 7e na 58 pracownikow wydzia-
tu gospodarki nieruchomosciami i geode-
zjiaz 15 ma wiasne firmy. Komisja uzna-
| fa, 7e szesciu urzgdnikow zamalo ustawg
o pracownikach samoumdowyf.h Czwo-
o dostalo upomnienia, jeden zwolnienie,
jeden odejdzie na emeryturg. Upomnie-
nia dostata tez dyrektorka wydzialu i jej
zastgpea. Komisja nie znalazla na razie
w urzedzie miasta qn)fpadmw tamania
antykorupeyjnej. y
um'g tgy nEl'l'LLfZ?? natomiast kierownik
legajacego kieleckiemu starostwu po-
| mo%haego nérodka geodezji i dokumen-

planow zagospodarowania_prze-

A strzennego gospodarki
1 ruchomosciami kieleckiego ratusza B
Wiadyslaw Boberek, narazit si¢ na 1Y

zarzut tamania obowigzujacej od
! pracowniku 2

tacji kartograficznej Antoni Morawski.

| M-jsiat zrezygnowat z wiasnej firmy, do-
stal tez nagang. W tej sprawie Prokuratu-

| ra Rejonowa w Kieleach zapowiada

wszCZecie postgpowania. ;

1 Kaﬁgoma redakeja , Gazety” dosta-
- | je informacje z nowymi naz'\mskal"m
- | urzgdnikow dorabiajacych sobie w nie-
awmyspoefb.Pose!HSPrmmedqu—
siewski i posel PO Konstanty !\-'{lodmn_cz
zapowicdzieli interpelacje w tej sprawie.
ZIEMOWIT NOWAK, KIELCE

SN P
temu stargsta powiatu
warszawskiego wydat na uzytko-
wanie gieldy kwiatowej przez Przedsie-
biorstwo Gospodarki Maszynami Bu-
downictwa (ostatnio skomercjalizowa-
ne, jedynym wiascicielem jest miasto).
Przedstawiciele Rynku Hurtowego Bro-
nisze twierdzili, ze kilkadziesiat pawilo-
néw handlowych na gieldzie kwiatowej
zbudowano bez pozwolenia budowlane-
go w drugiej polowie lat 90., gdy obo-
wiazywalo juz nowe prawo budowlane
(nie pozwalalo na legalizacje samowoli
budowlanej obiektu, ki6ry powstat po 1
stycznia 1995 r.). Poinformowali o tym
m.in. powiatowego inspektora nadzoru
budowlanego i wojewode mazowieckie-
go. Dostarezyli zdjecia lotnicze terenu
gieldy z maja 1997 r., ktore dokumento-
"Waly jej owczesny sian zabudowania.
“Miato z nich wynikac, ze okolo 80 pawi-
lonow, ktorych wiasciciele deklarowali
ich zbudowanie w latach 19931994, nie

Gazeta Wyborczn 2 20 wizesnia br.

zostato uwidocznionych na tych foto-
grafiach. Nie mogly wiec powstac przed
RIECIPOSPOLITA, 6 wizesnio b,
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