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W przeddzieñ rozszerzenia Unii Euro-
pejskiej wielu polskich przedsiê-

biorców zaplanowa³o ju¿ strategiczne roz-
wi¹zania, które pozwol¹ ich firmom utrzy-
maæ siê na wolnym rynku europejskim.
Zdecydowana wiêkszoœæ ma³ych i œred-
nich polskich firm chce iœæ do Unii, bo
widzi w tym dobry interes. Jeœli ju¿ cze-
goœ siê boj¹, to g³ównie morderczej kon-
kurencji z zagranicy oraz swobody prze-
p³ywu towarów. Jednak z punktu widze-
nia geodetów nie nap³yw towarów, lecz
us³ug jest niepokoj¹cy.

� MSP i ich udzia³ w rynku
Ma³e i œrednie firmy maj¹ bardzo istotne
znaczenie w gospodarce wolnorynkowej
i stanowi¹ o sile gospodarczej kraju. Po-
trafi¹ one skutecznie wchodziæ w nisze ryn-
kowe i szybko siê przystosowywaæ do po-
trzeb i wymagañ klientów. W Unii Euro-
pejskiej MSP stanowi¹ 99,8% firm, ich
udzia³ w przychodach ze sprzeda¿y to
56,2%, zatrudniaj¹ ponad 66% zasobów
si³y roboczej. Badania statystyczne pro-
wadzone przez GUS potwierdzaj¹, i¿ rów-
nie¿ w Polsce udzia³ sektora MSP jest
znaczny i stale siê zwiêksza (99,8% firm
to MSP, tworz¹ one 48,2% PKB, pracuje
w nich 64% ogó³u zatrudnionych). Na kon-
dycjê ma³ych i œrednich firm (a takimi s¹
przecie¿ firmy geodezyjne) wp³yw ma wie-
le czynników i uwarunkowañ:

■ wielkoœæ maj¹tku,
jakim dysponuje
przedsiêbiorstwo,
■ zdolnoœæ do
wdra¿ania postê-
pu technicznego
i technologiczne-
go,
■ sprawnoœæ za-
rz¹dzania posiada-
nymi zasobami,
■ poziom wiedzy
i kreatywnoœæ kadry,
■ unikalnoœæ i jakoœæ oferowa-
nych produktów i us³ug,
■ ogólny poziom rentownoœci produk-
cji.
Tworzenie przez pañstwo warunków roz-
woju dla ma³ych i œrednich firm powinno
byæ podstawowym celem polityki rz¹du.
Za³o¿ono, ¿e wobec tych przedsiêbiorstw
musz¹ byæ prowadzone skuteczne dzia³a-
nia poprzez stosowanie instrumentów
i rozwi¹zañ wspólnych dla ogó³u, uzu-
pe³nionych instrumentami szczególnymi,
adresowanymi wy³¹cznie do MSP. Ich
rozwój w du¿ej mierze zale¿y m.in. od
wielkoœci kapita³u pochodz¹cego z zaso-
bów w³asnych oraz od dostêpu do Ÿróde³
zewnêtrznych, tj. kredytów, leasingów,
subwencji itp. W Polsce zdolnoœæ tego
sektora do finansowania rozwoju jest na-
dal ograniczona.

� Szansa na dofinansowanie...
W sukurs pañstwom kandyduj¹cym przy-
sz³a sama Unia Europejska. Wprowa-
dzi³a szereg programów bezzwrotnej po-
mocy finansowej. Najwiêkszym z nich
jest PHARE, którego pocz¹tki siêgaj¹
roku 1990, a koordynatorem jest Komi-
sja Europejska. W bud¿ecie Unii na lata
2000-2006 wysokoœæ funduszu zosta³a
ustalona na 1,56 mld euro rocznie dla
wszystkich krajów (30% tej kwoty prze-
znacza siê na projekty wspieraj¹ce roz-
wój instytucjonalny, a 70% – na projek-
ty typu inwestycyjnego). Obecnie po-
moc z funduszy PHARE otrzymuje 13
pañstw, wœród których Polska jest naj-
wiêkszym beneficjentem. Z programu
PHARE 2000 otrzyma³a 484,36 mln eu-
ro, z PHARE 2001 – 468,45 mln euro,
a na PHARE 2002 przewidziane jest ok.
450 mln euro.

Wa¿nym programem jest ISPA (Instru-
ment for Structural Policies Pre-Acces-
sion), w ramach którego realizowane s¹
du¿e projekty infrastrukturalne z zakresu
ochrony œrodowiska oraz transportu. Po-
moc z tego funduszu na rok 2000 wynio-
s³a 348 mln euro, na rok 2001 – 365 mln
euro, a do roku 2006 przewidziane jest
sukcesywne zwiêkszanie tej kwoty.
I wreszcie program SAPARD (Support for
Pre-Accession Measures for Agriculture
and Rural Development), wspieraj¹cy roz-
wój obszarów wiejskich (171,6 mln euro
rocznie do roku 2006). Uzupe³nieniem
tych wszystkich programów unijnych s¹
krajowe fundusze, promowane i asygno-
wane przez Polsk¹ Agencjê Rozwoju
Przedsiêbiorczoœci.

Gdzie szukaæ
pieniêdzy

Integracja Polski z Uni¹ Europejsk¹ oznaczaæ bêdzie dla w³aœcicieli ma-
³ych i œrednich przedsiêbiorstw (MSP) likwidacjê barier i ograniczeñ w sto-
sunkach gospodarczych z innymi cz³onkami Wspólnoty. Wielk¹ szans¹ na
podniesienie konkurencyjnoœci naszych firm s¹ programy pomocowe UE:
PHARE, ISPA, SAPARD oraz bud¿etowe asygnowane przez Polsk¹ Agencjê
Rozwoju Przedsiêbiorczoœci (PARP). Czy firmy geodezyjne mog¹ z nich
korzystaæ? Do kogo zwróciæ siê o pomoc? Jakie dokumenty s¹ nie-
zbêdne? Jak prawid³owo wype³niæ wniosek? Uzyskanie odpowiedzi
na te pytania tworzy dla wiêkszoœci przedsiêbiorców barierê na
drodze do uzyskania pomocy unijnej.
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� ...i polska rzeczywistoœæ
Jednak mo¿liwoœæ uzyskania pomocy
z funduszy strukturalnych zale¿y od spe³-
nienia przez nasz kraj wa¿nych warun-
ków:
1) przygotowania precyzyjnych planów
wykorzystania œrodków wspólnotowych,
2) zapewnienia wspó³finansowania kra-
jowego,
3) zbudowania i uruchomienia systemu
programowania, zarz¹dzania, monitoro-
wania, oceny i kontroli (zarówno w skali
kraju, jak i regionów) przep³ywu œrod-
ków finansowych.
W negocjacjach z Komisj¹ Europejsk¹
o wysokoœci dop³at pomocny jest „Naro-
dowy Plan Rozwoju na lata 2004-2006”
zatwierdzony przez Radê Ministrów
14 stycznia br. Przygotowania do udzia³u
Polski w przysz³ej pomocy UE wi¹¿¹ siê
równie¿ z pracami nad decentralizacj¹
systemu wdra¿ania pomocy, polegaj¹cy-
mi na przejêciu przez Polskê zadañ zwi¹-
zanych z realizacj¹ projektów. W szcze-
gólnoœci dotyczy to wype³niania funkcji
zarz¹dzania finansowego i kontroli, w tym
zatwierdzania dokumentacji przetargowej
oraz kontraktów z wykonawcami.
W wiêkszoœci przypadków jednostk¹ kon-
traktuj¹c¹ programy pomocowe jest
PARP, która jest odpowiedzialna za ca³-
kowity nadzór, zarz¹dzanie i wdra¿anie
pomocy, choæ niektóre zadania w przy-
padku programów regionalnych s¹ czê-
œciowo delegowane na Regionalne Insty-
tucje Finansuj¹ce (RIF), bêd¹ce w wiêk-
szoœci przypadków wojewódzkimi agen-
cjami rozwoju regionalnego.
Utworzenie kompleksowego systemu
zarz¹dzania pomoc¹ unijn¹ jest dla na-
szego kraju nie lada problemem. Pro-
gram SAPARD ruszy³ z blisko trzylet-
nim poœlizgiem, dopiero niedawno
Bruksela zatwierdzi³a 16 projektów
ISPA, a z programu PHARE pieni¹dze
sz³y g³ównie na szkolenia, co rozczaro-
wa³o tych, którzy szukali tanich kredy-
tów i po¿yczek inwestycyjnych. Jednak
najwiêcej kontrowersji powsta³o wokó³
realizacji przetargów. W „naszej rze-
czywistoœci przetargowej” ka¿da decy-
zja budzi³a w¹tpliwoœci, a komisja czê-
sto pos¹dzana by³a o faworyzowanie tej
czy innej firmy.
Teoretycznie Unia Europejska mia³a
przekazywaæ Polsce 1 mld euro rocz-
nie, jednak do tej pory pieni¹dze pozo-
stawa³y g³ównie „na papierze”. Mimo
¿e fundusze z puli lat poprzednich siê
kumuluj¹, to przecie¿ s¹ to œrodki na
rozwój firm i przygotowanie ich do

P r o g r a m y  P H A R E  2 0 0 0
Ka¿dy program ma zwykle okreœlony górny i dolny limit kwoty dotacji. O dotacjê z jednego funduszu mo¿na ubiegaæ siê
kilkakrotnie, sk³adaj¹c ka¿dorazowo osobny projekt. Wa¿ne jest, by przekraczaæ doln¹ granicê, a w sumie nie przekroczyæ limitu
górnego. Jeœli przedsiêbiorca korzysta z ró¿nych programów, to limity siê nie sumuj¹.

Nazwa
programu

Wstêp do
jakoœci

Innowacje
i technologie
dla rozwoju

przedsiêbiorstw

Przygotowanie
do dzia³ania

na rynku
europejskim

Program
Rozwoju

Przedsiêbiorstw
(PHARE 2000

Spójnoœæ
Spo³eczna i

Gospodarcza)

Program
Rozwoju

Przedsiêbiorstw
Eksportowych
(PHARE 2000

SSG)

Fundusz Dotacji
Inwestycyjnych

Program Dotacji
dla Organizacji

Wspierania
Biznesu

Program
Promocji
Eksportu

Wprowadzenie
do Eksportu

Na co mo¿na
przeznaczyæ pieni¹dze?

■ wdra¿anie systemów jakoœci
■ przygotowanie kadr do za-
rz¹dzania jakoœci¹ ■ uzyskiwa-
nie certyfikatów zgodnoœci dla
wyrobów i us³ug ■ ocena zgod-
noœci wyrobów ■ nadawanie
wyrobom znaków CE

■ realizacja projektów nakiero-
wanych na rozwój technologicz-
ny przedsiêbiorstw ■ przygoto-
wanie do wdro¿enia rozwi¹zañ
innowacyjnych i nowych techno-
logii ■ wdra¿anie nowych tech-
nologii ■ wdra¿anie w³asnych
technologii

wspó³finansowanie szkoleñ
i doradztwa w zakresie zarz¹-
dzania, marketingu, zasobów
ludzkich, finansów i rachunko-
woœci, produkcji i jakoœci oraz
innowacji i transferu technologii

rozwój sektora MSP i tworze-
nie nowych miejsc pracy, po-
moc przedsiêbiorstwom
w zwiêkszeniu ich konkuren-
cyjnoœci i efektywnoœci na
rynku

rozwój sektora MSP i tworze-
nie nowych miejsc pracy, po-
moc przedsiêbiorstwom
w zwiêkszeniu ich konkuren-
cyjnoœci i efektywnoœci na
rynkach eksportowych

rozwój sektora MSP i tworze-
nie nowych miejsc pracy po-
przez dofinansowywanie za-
kupów nowych maszyn i urz¹-
dzeñ (z uwzglêdnieniem za-
kupu nowego sprzêtu kompu-
terowego) oraz œrodków
transportu

finansowanie kosztów rozwoju
Organizacji Wspierania Bizne-
su w takich dziedzinach jak
rozwój produktu, wspó³finanso-
wanie specyficznych dzia³añ,
wdro¿enie systemu jakoœci

wspó³finansowanie kosztów
realizacji projektów eksporto-
wych obejmuj¹cych badania
rynkowe, promocjê produktu,
uczestnictwo w zagranicz-
nych targach i wystawach

wspó³finansowanie kosztów
uczestnictwa w szkoleniu
„Studium ABC eksportu dla
MSP”

Kto mo¿e
skorzystaæ?

MSP maj¹ce siedzi-
bê na terenie RP

MSP maj¹ce siedzi-
bê na terenie RP

MSP maj¹ce siedzi-
bê na terenie RP
prywatyzowane dro-
g¹ leasingu pracow-
niczego

MSP maj¹ce siedzi-
bê na terenie woje-
wództw: warmiñsko-
mazurskiego, lubel-
skiego, podkarpac-
kiego, œl¹skiego

MSP maj¹ce siedzi-
bê na terenie woje-
wództw: lubelskiego,
podkarpackiego, œl¹-
skiego

MSP maj¹ce siedzibê
na terenie RP realizu-
j¹ce projekty inwesty-
cyjne na terenie wo-
jewództw: warmiñ-
sko-mazurskiego, lu-
belskiego, podlaskie-
go, podkarpackiego,
œl¹skiego

Organizacja Wspie-
rania Biznesu oficjal-
nie zarejestrowana
na terenia woj. pod-
karpackiego

MSP maj¹ce siedzi-
bê na terenie RP,
bêd¹ce eksporterem
towarów pochodze-
nia krajowego lub
us³ug

MSP maj¹ce siedzi-
bê na terenie RP

Ile mo¿na
dostaæ?

[tys. euro]

min. – 1
maks. – 10

nie wiêcej ni¿
60% kosztów

netto

min. – 1,5
maks. – 10

nie wiêcej ni¿
60% kosztów

netto

min. – 1,5
maks. – 10

nie wiêcej ni¿
80% kosztów

netto

min. – 0,5
maks. – 5

nie wiêcej ni¿
60% kosztów

netto

min. – 1,5
maks. – 10

nie wiêcej ni¿
60% kosztów

netto

min. – 2
maks. – 50

nie wiêcej ni¿
25% kosztów

netto

min. – 3,5
maks. – 50

nie wiêcej ni¿
80% kosztów

netto

min. – 1,5
maks. – 10

nie wiêcej ni¿
60% kosztów

netto

maks. – 1
nie wiêcej ni¿
60% kosztów

netto

Ca³kowity
bud¿et

[mln euro]

8 (Unia
Europejska)

2,67
(Bud¿et

Pañstwa)

7 (UE)
2,33 (BP)

1 (UE)
0,33 (BP)

2,05 (UE)
0,68 (BP)

2,35 (UE)
0,77 (BP)

25,7 (UE)
8,6 (BP)

0,57 (UE)
0,19 (BP)

3,25 (UE)

0,5 (UE)

Terminy
sk³adania
projektu

program
zakoñczony,
przewidywane

nowe
terminy

program
zakoñczony,
przewidywane

nowe
terminy

program
zakoñczony,
przewidywane

nowe
terminy

do 14
listopada
2003 r.

do 14
listopada
2003 r.

do 21
listopada
2003 r.

do 30
kwietnia
2003 r.

program
zakoñczony

program
zakoñczony
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czoœci zawarte s¹ wytyczne: kto, ile i na
co mo¿e otrzymaæ pomoc. Ten obszerny
dokument wp³ywaæ bêdzie na sprawnoœæ,
tempo i jakoœæ wydawanych decyzji.
A przecie¿ nie o to chodzi, by jak najwiê-
cej projektów odrzuciæ, lecz jak najwiê-
cej przyj¹æ i przedstawiæ Komisji Euro-
pejskiej. By daæ szansê tym, którzy rze-
czywiœcie chc¹ siê rozwijaæ i konkuro-
waæ na rynku europejskim. Faktem jest,
¿e nie wszyscy pomoc otrzymaj¹, ale osta-
teczna decyzja nale¿y nie do nas.
By myœleæ o jakiejkolwiek pomocy, trze-
ba spe³niaæ dwa podstawowe warunki:
■ byæ ma³ym lub œrednim przedsiêbior-
c¹ w rozumieniu ustawy z 19 listopada
1999 r. Prawo o dzia³alnoœci gospodar-
czej,
■ mieæ siedzibê na terenie Polski.
Ale to nie wszystko. W zale¿noœci od cha-
rakteru programu lista warunków jest nie-
kiedy bardzo d³uga.
Program wydatków z puli PHARE 2000
przewidywa³, ¿e z niektórych funduszy
mog¹ korzystaæ tylko wybrane wojewódz-
twa (warmiñsko-mazurskie, lubelskie, pod-
karpackie, podlaskie, œl¹skie). W pierw-
szej po³owie 2003 r. ma byæ uruchomio-
ny w programie PHARE 2001 fundusz
inwestycyjny dla wszystkich woje-
wództw.
W rozporz¹dzeniu Rady Ministrów
z 20 lutego 2003 r. w sprawie dzia³añ po-
dejmowanych przez PARP wprowadzo-
ne s¹ zmiany w dotychczasowych zasa-
dach przyznawania w³aœcicielom MSP
bezzwrotnej pomocy finansowej, przez
co zosta³ poszerzony zakres dotacji. Do-
tacje takie przys³uguj¹ teraz przedsiêbior-
com ze wszystkich sektorów gospodarki.
Chêtnych powinno byæ coraz wiêcej, ale
tak nie jest. Dlaczego?

� Droga przez mêkê
Siêgniêcie po pieni¹dze z funduszy struk-
turalnych nie jest rzecz¹ prost¹, a dla nie-
których nawet niemo¿liw¹ (patrz ramka
„Droga do dotacji...”). Z³o¿enie wniosku
oznacza zapisanie dziesi¹tek stron papie-
rów. Przedtem jednak nale¿y zapoznaæ
siê z „Wytycznymi dla wnioskodawców”
(tylko 16 stron).
Jeœli chodzi o umowê kredytow¹ z ban-
kiem, to jest ona osi¹galna tylko dla przed-
siêbiorstw o dobrej kondycji finansowej.
Czas urzêdowego obiegu dokumentacji
to ok. 3 miesi¹ce, przygotowanie projek-
tu i uzyskanie umowy z bankiem to ko-
lejnych kilka tygodni. Z wszystkimi tymi
czynnoœciami wi¹¿¹ siê dodatkowo ko-
szty, które ponosi przysz³y beneficjent.
A wynik jest taki, ¿e nieliczni przedsiê-

konkurencji na rynku europejskim.
Rozbudowana biurokracja i powsze-
chnie widoczny brak wsparcia w udzie-
leniu pomocy samym zainteresowanym
odbij¹ siê na nas po wejœciu do Unii.
Akcesja ju¿ wkrótce, dlatego nale¿y
„darowiznê” wykorzystaæ m¹drze,
a przede wszystkim szybko.

� Dla kogo pomoc
Przez ca³y 2003 r. przedsiêbiorcy mog¹
siê staraæ o pieni¹dze z unijnych fundu-
szy przedakcesyjnych. W rozporz¹dzeniu
Rady Ministrów z 20 lutego 2003 r.
w sprawie dzia³añ podejmowanych przez
Polsk¹ Agencjê Rozwoju Przedsiêbior-

P r o g r a m y  P A R P
Terminy

sk³adania
projektu

projekt
wstrzymany

do odwo³ania

projekt
wstrzymany

do odwo³ania

projekt
aktualny –

nie okreœlono
terminu

Nazwa
programu

Dotacja
szkoleniowa

Dotacja na
uzyskanie
certyfikatu

Wspieranie
rozwoju

i przedsiê-
biorczoœci

Na co mo¿na
przeznaczyæ pieni¹dze?

finansowanie kosztów uczest-
nictwa w szkoleniu z zakresu
zarz¹dzania zasobami przed-
siêbiorstwa, marketingu, zasto-
sowania technik informatycz-
nych w firmie

finansowanie czêœci kosztów
uzyskania certyfikatów syste-
mów zarz¹dzania jakoœci¹, œro-
dowiskiem, bezpieczeñstwem
i higien¹ pracy, us³ug dorad-
czych i szkoleniowych

finansowanie czêœci kosztów
zwi¹zanych z udzia³em w kon-
ferencjach, seminariach, tar-
gach, wystawach, wydawa-
niem publikacji

Kto mo¿e
skorzystaæ?

MSP maj¹ce siedzi-
bê na terenie RP

MSP maj¹ce siedzi-
bê na terenie RP

organizacje zrzesza-
j¹ce przedsiêbiorców

Ile mo¿na
dostaæ?
[tys. z³]

min. – 1
maks. – 5

nie wiêcej ni¿
60% kosztów

netto
szkolenia

maks. – 26
(dla MP)

nie wiêcej ni¿
60% kosztów

netto
maks. – 37

(dla SP)
nie wiêcej ni¿
60% kosztów

netto

maks. – 150
nie wiêcej ni¿
50% kosztów

netto
szkolenia

I n n e  p r o g r a m y  U n i i  E u r o p e j s k i e j
Terminy

sk³adania
projektu

projekt
aktualny –

nie okreœlono
terminu

projekt
aktualny –

nie okreœlono
terminu

Na co mo¿na
przeznaczyæ pieni¹dze?

wspó³finansowanie projektów,
które:
■ poszerzaj¹ wiedzê na temat
integracji Polski z UE
■ maj¹ bezpoœredni wk³ad
w proces integracji
■ przybli¿aj¹ tematykê euro-
pejsk¹ w Polce

wspó³finansowanie prac ba-
dawczych, prezentacji osi¹g-
niêtych rezultatów oraz dzia-
³añ im towarzysz¹cych na po-
ziomie europejskim

Kto mo¿e
skorzystaæ?

fundacje, stowarzy-
szenia, instytucje ty-
pu non-profit maj¹ce
siedzibê w RP, mu-
sz¹ posiadaæ fundu-
sze na prowadzenie
projektu, wykazaæ siê
d o œ w i a d c z e n i e m
w realizacji podob-
nych projektów

osoby prawne, oœrod-
ki badawcze, zwi¹zki
grupuj¹ce firmy po-
szczególnych bran¿,
MSP, które stworz¹
konsorcjum

Ile mo¿na
dostaæ?

[tys. euro]

min. – 5
maks. – 50

nie wiêcej ni¿
80% kosztów

netto

pe³ne koszty
bezpoœrednie

i poœrednie
lub pe³ne

rzeczywiste
koszty

bezpoœrednie
+ 80% sta³y

wskaŸnik albo
dodatkowe

koszty
bezpoœrednie
+ 20% sta³y

wskaŸnik

Nazwa
programu

Program ma³ych
grantów

Program
Ramowy UE

Badañ,
Rozwoju

Technologicznego
oraz Prezentacji
wspomagaj¹cy

Tworzenie
Europejskich

Obszarów
Badawczych

oraz Innowacje
(2002-2006)

➠
�"	<B
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Pracuj¹c z MicroStation® V8, mo¿esz wrzuciæ wy¿szy bieg. Ostatnia
wersja najsilniejszego na rynku programu do prac in¿ynierskich
zawiera unikalne mo¿liwoœci aktualizacji zmian w projekcie,
zachowuj¹c w pamiêci, kto, co i kiedy zmieni³.
U¿ytkownik mo¿e pracowaæ na plikach MicroStation DGN i AutoCAD®

DWG, ma do dyspozycji nieograniczon¹ wielkoœæ pliku, liczbê warstw,
w³asne standardy i style, Microsoft® Visual Basic® for Applications,
pracê z baz¹ Oracle 8i® i wiele innych opcji.
Je¿eli nie jesteœ uczestnikiem programu opieki technicznej Bentley
Select®, to najlepszy moment, by nim zostaæ.
MicroStation® V8. Odkryj nowy œwiat

Przedstawiamy MicroStation V8

                    Odkryj nowy œwiat

Bentley Polska: 03-968 Warszawa ul. Saska 9A, tel. (0 22) 616-16-12, www.bentley.pl
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RYNEK

Ma³y przedsiêbiorca*
■ zatrudnia nie wiêcej ni¿ 50 pracowników,
■ osi¹gn¹³ przychód netto ze sprzeda¿y
wyrobów i us³ug nie przekraczaj¹cy równo-
wartoœci w z³otych 7 milionów euro na ko-
niec poprzedniego roku obrotowego,
■ posiada mniej ni¿ 25% udzia³ów lub ak-
cji, udzia³ów w zysku i g³osów w zgroma-
dzeniu akcjonariuszy.

Œredni przedsiêbiorca*
■ zatrudnia nie wiêcej ni¿ 250 pracowników,
■ osi¹gn¹³ przychód netto ze sprzeda¿y
wyrobów i us³ug nie przekraczaj¹cy równo-
wartoœci w z³otych 40 milionów euro na
koniec poprzedniego roku obrotowego,
■ posiada mniej ni¿ 25% udzia³ów lub ak-
cji, udzia³ów w zysku i g³osów w zgroma-
dzeniu akcjonariuszy

* W rozumieniu ustawy Prawo dzia³alnoœci gospodarczej
z 19 listopada 1999 r. (DzU nr 101, poz.1178 z póŸn. zm.)

Do kogo po dotacje
Dotacji dla ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw
w ramach programu PHARE udziela Polska
Agencja Rozwoju Przedsiêbiorczoœci:
www.parp.gov.pl, e-mail: biuro@parp.gov.pl,
adres: 02-017 Warszawa, Al. Jerozolimskie
125/127, tel.: (0 22) 699-70-44/45, faks:
(0 22) 699-70-46/56.
Ka¿demu wnioskodawcy przys³uguje 10 go-
dzin darmowych konsultacji udzielanych
w Punktach Konsultacyjno-Doradczych
przy RIF, dotycz¹cych poszczególnych pro-
gramów i sk³adania aplikacji.

Droga do dotacji
z funduszy PHARE

1. Wype³nienie wniosku oraz przygotowa-
nie niezbêdnych dokumentów (dokument
rejestrowy wnioskodawcy, aktualne rapor-
ty finansowe, kopia wniosku kredytowego,
który firma zamierza z³o¿yæ w banku, stu-
dium wykonalnoœci projektu, umowa z wy-
konawc¹ us³ugi).
2. Z³o¿enie pliku dokumentów w RIF, gdzie
po up³ywie terminu sk³adania wniosków ko-
misja dokonuje jego sprawdzenia pod k¹-
tem formalnym. Jeœli wniosek znajdzie
uznanie komisji trafia do PARP, gdzie musi
byæ zaakceptowany przez przedstawicieli
Ministerstwa Gospodarki i Komisji Europej-
skiej.
3. Po uzyskaniu akceptacji przedsiêbiorca
podpisuje w RIF umowê o przyznaniu do-
tacji. Beneficjent musi dostarczyæ umowê
kredytow¹ z bankiem a jednoczeœnie mo-
¿e wyst¹piæ o zaliczkê –  czêœæ wniosko-
wanej dotacji.
4. Rozpoczêcie dzia³añ objêtych dotacj¹
musi nast¹piæ po podpisaniu umowy i do-
starczeniu umowy kredytowej. Termin za-
koñczenia projektu jest z góry ustalony
w umowie
5. Po zakoñczeniu projektu przedsiêbiorca
przekazuje do RIF wniosek o wyp³atê ca³o-
œci dotacji (de facto jej czêœci) poparty do-
wodami (faktury, rachunki), ¿e wyda³ pie-
ni¹dze zgodnie z ich przeznaczeniem.

biorcy, którzy pomimo skomplikowanej
procedury odwa¿yli siê siêgn¹æ po wspar-
cie – w³o¿yli bardzo du¿o wysi³ku i zo-
stali wpêdzeni w powa¿ne k³opoty.
Wsparcie jest wyp³acane z ogromnym
opóŸnieniem, co narazi³o firmy na k³opo-
ty, wymierne straty finansowe i utratê wia-
rygodnoœci. A nie tak mia³o byæ! Rz¹d
obiecywa³, ¿e pieni¹dze, z Brukseli, bêd¹
ko³em zamachowym polskiej gospodar-
ki. Jak na razie sta³y siê antyreklam¹ Unii
Europejskiej i jej dzia³ania.

rzadko zatrudniaj¹ce wiêcej ni¿ 50 osób,
a w przewa¿aj¹cej liczbie – jednoosobo-
we. Dodatkowo dynamika rozwoju tej ga-
³êzi nauki i dzia³alnoœci gospodarczej jest
tak du¿a, ¿e powinniœmy siê zastanowiæ
nad swoim miejscem w „nowej Europie”.
Konkurencja z zachodnimi firmami zapo-
wiada siê bardzo ciekawie. Z jednej strony
wykwalifikowana kadra, a z drugiej – ogra-
niczone mo¿liwoœci kapita³owe i technicz-
ne. Dlatego nie wolno nam absolutnie prze-
gapiæ szansy w postaci pomocy finanso-
wej, jak¹ daje nam Unia Europejska. Mi-
mo tego ¿e dotychczasowe dzia³ania in-
stytucji odpowiedzialnych za przyznawa-
nie dotacji zas³uguj¹ na krytykê, to jednak
mo¿e warto rozwa¿yæ ich ofertê. A jest
w czym wybieraæ (patrz tabela)!
Choæby tak bardzo popularny ostatnimi
czasy temat zarz¹dzania jakoœci¹ ISO 9001.
Firmy Geokart-Projekt Sp. z o.o. z War-
szawy, OPGK Sp. z o.o. z Krakowa oraz
Geomar S.A. ze Szczecina wyst¹pi³y
z wnioskiem o refundacjê kosztów wpro-
wadzenia tego systemu i j¹ otrzyma³y.
I choæ poch³onê³o to wiele czasu i œrod-
ków, inwestycja ma szansê przynieœæ po-
¿¹dane efekty. Instytucj¹ refunduj¹c¹
w tym przypadku by³a PARP, która zwró-
ci³a dwóm pierwszym firmom 50%, a trze-
ciej 33% kosztów us³ugi konsultingowej.
Ma³opolska Grupa Geodezyjno-Projekto-
wa S.A. z Tarnowa z programu „Wstêp do
jakoœci” dosta³a na projekt o podobnym
charakterze (opracowanie i przeprowadze-
nie audytu nadzoru) 1020 euro co stano-
wi³o 60% kosztów. W ramach funduszu
PHARE 2000 „Innowacje i technologie dla
rozwoju przedsiêbiorstw” z pomocy sko-
rzysta³y: Przedsiêbiorstwo Wielobran¿o-
we SKALMIAR z Aleksandrowa Kujaw-
skiego, które otrzyma³o 2261,70 euro na
wdro¿enie specjalistycznego systemu
wspomagaj¹cego prowadzenie firmy geo-
dezyjnej i by³o to 60% ca³kowitych ko-
sztów projektu, firma Ekspertgrunt
Sp. z o.o. z Konina – 10 000 euro na wpro-

wadzenie systemu obiegu dokumentów
H1 DDM (59,52% ca³oœci) i 4850 euro na
wdro¿enie systemu TerMap (graficzny re-
jestrator polowy, 59,85%), Przedsiêbior-
stwo Us³ug In¿ynieryjno-Geodezyjnych
z Poznania – 4850 euro na wdro¿enie sy-
stemu zarz¹dzania relacjami z klientem H1
CRM (60%), a Przedsiêbiorstwo Wielo-
bran¿owe GEOSERVICE s.c. z Krakowa
– 9600 euro na automatyzacjê procesu two-
rzenia mapy geodezyjnej dla celów pro-
jektowych (60%). Z programu „Wprowa-
dzenie do  eksportu” firma Us³ugi Geode-
zyjne Maciej Æwiek z Krakowa otrzyma³a
zwrot kosztów szkolenia „Studium ABC
eksportu dla MSP” w wysokoœci 912 euro
(60%).
Obok wielu projektów typu „Kolekcja mo-
dy – wiosna 2003” (4920 euro!!!) liczba
tych z zakresu geodezji jest bardzo ma³a.
Szkoda. Mo¿e to jednak jedyny sposób,
by przygotowaæ siê do skutecznej konku-
rencji z europejskimi firmami? Warto siê
nad tym zastanowiæ i podj¹æ konkretne
dzia³ania, bo czasu jest coraz mniej.

Oprac. redakcji

Doœwiadczenia ubieg³ych lat pokazuj¹,
¿e przedsiêbiorcy pope³niaj¹ wiele b³ê-
dów, niekiedy b³ahych, które skutecznie
zamykaj¹ im drogê do otrzymania pomo-
cy (np. przeliczenie kwoty dotacji w z³ na
euro po nieodpowiednim kursie). Nieste-
ty, zarówno RIF, PARP, jak i przedsta-
wiciele Komisji Europejskiej s¹ bardzo
wyczuleni na wszystkie uchybienia for-
malne. �ród³em tych b³êdów jest czêsto
niewiedza samych wnioskodawców i nie-
umiejêtnoœæ prze³o¿enia pomys³u na jê-
zyk projektu. Zwykle przez projekt rozu-
miej¹ oni wszystkie zadania, które nale¿y
wykonaæ, by w pe³ni go zrealizowaæ.
Tymczasem nale¿y uj¹æ tylko te plano-
wane dzia³ania, które mieszcz¹ siê w kon-
kretnym programie dotacji. I nie pomo¿e
tu u¿ycie technicznego s³ownictwa, œwiad-
cz¹cego o znajomoœci bran¿y.

� Geodezyjne rodzynki
Jak to wszystko wygl¹da z perspektywy
rynku us³ug geodezyjno-kartograficznych?
Przecie¿ nasze firmy geodezyjne to wy-
³¹cznie przedsiêbiorstwa ma³e i œrednie,


