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Witold
Wréblewski,
wicepryzydent
Elblaga: Samo-
rzad wspolnie

z inwestorami pry-
watnymi realizuje
program informa-
tyzacji Elblaga.

Kwietniowq — piagtq juz — elblg-
skq konferencje na temat osrod-
kow dokumentacji geodezyjnej

i kartografiznej zdominowaly ba-
zy danych, platformy elektronicz-
ne, transmisje zbhiorow ewiden-

cyinych wszerz i wzdhuz kraju oraz
liczne programy pomocowe i ze-
spoly eksperckie, stworzone z my-
sla o generalnej przemianie na-
szego geoinformatycznego krajo-
brazu. Jednym zdaniem - powia-
to informatyzacjq w skali makro.

@ Schematy i zespoly

Na skalg przedstawianych w Elblagu pla-
noéw informatyzacji branzy geodezyjnej
(i nie tylko) nalezy spojrzec przede
wszystkim poprzez strukturg, w jakiej
funkcjonuja w Polsce: ewidencja grun-
téw i1 budynkow, ksiggi wieczyste i ad-
ministracja podatkowa. Podstawowe za-
mierzenia ukierunkowane sa bowiem na
ostateczne rozwigzanie spraw zwigza-
nych z budowa w Polsce systemu kata-
stralnego.

Tak wigc, za ewidencj¢ — ulokowana
w 373 powiatach — odpowiada stuzba
geodezyjno-kartograficzna (czyli Mini-
sterstwo Infrastruktury), za ksiggi wie-
czyste —okoto 300 sadéw rejonowych
(Ministerstwo Sprawiedliwos$ci), nato-
miast sprawy podatkéw od nieruchomo-
$ci to domena 2489 gmin (i Minister-
stwa Finansow). Wedtug realizowanego
obecnie programu, w jednej zlokalizo-
wanej w GUGIK bazie maja znalez¢ sig
dane rejestrowane codziennie w ponad
520 miejscach w calym kraju. Pomiesci
ona 30,5 mln dziatek i (w  niedalekiej
przysztosci) 12,5 mln budynkow!
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Florian
Romanowski,
prezes OpeGieKa
Elblag: O tym, czy
projekt Centrum
Informatycznego
w Elblagu zmieni
oblicze miasta,
zadecydujg
najblizsze lata.

Wojciech
Garstka, doradca
GGK ds. IT: Projekt
IPE znajduje sie

w fazie pisania kodu
i produkciji testowej
wersji oprogramo-
wania. W ramach
PHARE 2001 planu-
jemy wigczenie do
IPE 43 powiatéw.

Konferencja ,0d geodezi do geomatyki”,
Elblgg, 24-25 kwietnia

Powialo
informatyzacjg

JERZY PRZYWARA

O zintegrowaniu przeptywu danych po-
migdzy tymi strukturami i przeksztalce-
niu ewidencji gruntéw w system kata-
stralny méwi sig w Polsce od poczatku
lat 90. Jednym z pierwszych pilotazo-
wych obiektow stat si¢ w 1993 r. powiat
wejherowski, dla ktorego opracowano za-
lozenia budowy systemu umozliwiaja-
cego wymiang informacji pomigdzy dw-
czesnym urz¢dem rejonowym (ewiden-
cja gruntdw), sadem rejonowym (ksiggi
wieczyste) i ODGiK (dokumentacja geo-
dezyjna). W 1995 r. wdrozenie zakon-
czono, dwa lata pdzniej rozwiazania wej-
herowskie zastosowano w Starogardzie
Gdanskim, a w 1998 r. — w Tczewie.

W marcu 1999 r. premier Jerzy Buzek
powotal migdzyresortowy Zespot ds. Ko-
ordynacji i Wdrozenia Rzadowego Pro-
gramu Rozwoju Systemu Katastralnego,
ktérego zadaniem bylo opracowanie pod-
staw (prawnych, organizacyjnych, finan-
sowych itp.) tego systemu w Polsce. Miat
on w istocie sktadac si¢ ztrzech katastrow
(fizycznego — ewidencja, prawnego — ksig-
gi wieczyste, fiskalnego — podatek od nie-
ruchomosci) zintegrowanych narzgdzia-
mi informatycznymi.

@ KASKADA

W tym samym roku rozpoczgto projekt
celowy — finansowany przez Komitet Ba-
dan Naukowych oraz Gltowny Urzad
Geodezji i Kartografii — dotyczacy opra-
cowania metod technologicznych Krajo-
wego Systemu Katastralnego (KAS-
KADA). W projekt zaangazowane byty:
Instytut Geodezji 1 Kartografii w Warsza-
wie 1 gliwicka spotka Instytut Systemow
Przestrzennych i Katastralnych.
Sprawdzanie zatozen zwigzanych z inte-
growaniem danych pochodzacych ztrzech
systemow w jednej bazie danych (hur-
towni danych) i dostgpem do nich przez
internet rozpoczgto w trzech pilotazowych
powiatach (Krakow, Bytom, Zgierz). Pro-
jekt ukonczono w potowie ubiegltego roku.
Réowno rok wezesniej Polska podpisata
z Bankiem Odbudowy i Rozwoju umowe
na realizacj¢ projektu majacego na celu
,wsparcie procesOw administrowania nie-
ruchomosciami i rejestrowania praw do
nieruchomosci w Polsce”, ktéra gwaran-
tuje czes$¢ koniecznych $rodkow finanso-
wych na prace nad katastrem. Za projekt
odpowiedzialny jest GUGIK.
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Jerzy Albin,
gtéwny geodeta
kraju: Nie jestesmy
pepkiem swiata.
Codziennie,

na wszystkich
szczeblach
administracji
powinnismy
udowadnia¢ naszg
przydatnosc.

@ MATRA i PHARE

Budowa polskiego systemu katastralne-
go zajeli si¢ tez zagraniczni specjalisci.
Holenderska agencja rzadowa Senter Inter-
national, w ramach pomocy przedakcesyj-
nej (i ,,przeksztalcania panstw Europy Srod-
kowo-Wschodniej w pluralistyczne panistwa
prawa i przechodzenia do gospodarki wol-
norynkowe;j”), oddelegowata Holenderska
Agencje Katastru i Rejestréw Publicznych
(Kadaster) oraz DHV Consultants BV (fir-
mg konsultingowa z Amersfoort, przycho-
dy w 2002 r. — 321 mln euro) do poprowa-
dzenia tego tematu w ramach projektu
MATRA. Z kolei eksperci niemieccy (pod
przewodnictwem prof. Hansa Knoopa) na
podstawie umowy twinningowej wspieraja
tworzenie katastru w ramach programu
PHARE. W obu przypadkach wykonawst-
wem zajmuja si¢ firmy i specjalisci polscy.
Projekt MATRA zaklada powstanie zinte-
growanych baz danych katastralnych na po-
ziomie wojewodztwa. W duzym uproszcze-
niu mozna powiedzie¢, ze w terenie, czyli
gminach i powiatach, beda tylko terminale
komputerowe. Wszystkie dane gromadzo-
ne beda na szczeblu wojewddztwa, ale od-
powiedzialno$¢ za ich , produkcje” pozo-
stanie nadal w powiecie i gminie. Obrazo-
wo mozna przedstawi¢ proponowane roz-
wiazanie w ten sposob, ze urzednik zgmin-
nego wydzialu A bedzie pobierat dane zwy-
dziatu B za posrednictwem bazy zlokalizo-
wanej w stolicy wojewodztwa. Pierwszy
etap (MATRA 1) realizowano w latach
2000-01 na terenie powiatow: grodzkiego
kaliskiego iziemskiego wloctawskiego.
Etap kolejny — MATRA II rozpoczat sig
w styczniu 2002 r. i potrwa do konca bieza-
cego roku. Na miejsce kolejnych pilotazy
wybrano powiaty: ciechanowski, minski

i otwocki oraz Warszawg (dzielnice Wto-
chy i Ursynow).

@ IPEiPTIN

Gléwnym unijnym programem, z ktérego
czerpane beda srodki na budowe systemu
katastralnego, jest PHARE. Jego podsta-

Jerzy Zielinski,
dyrektor WODGIK

w Katowicach: Tylko
wtedy, kiedy bez
przeszkod dochodzi
do wymiany i przepty-
wu geodanych, przy-
noszg one pozytek,
wspieraja procesy
handlowe oraz ozy-
wiajg gospodarke.

wowym celem (w odniesieniu do geodez;ji)
jest budowa zintegrowanego systemu kata-
stralnego. W szczegolnosci dwdch syste-
mow informatycznych: platformy elektro-
nicznej dla wymiany danych pomigdzy ewi-
dencja gruntéw i budynkéw, nowa (elek-
troniczna) ksigga wieczysta i ewidencja po-
datkow od nieruchomosci oraz systemu
wspomagajacego powszechng taksacje
nieruchomosci (PTN). Dlatego tez w tzw.
Komponencie I tego projektu zatozono bu-
dowe Integrujacej Platformy Elektronicz-
nej (IPE). Zgodnie z nim w Centralnym
Osrodku Dokumentacji Geodezyjnej i Kar-
tograficznej w Warszawie znajdzie si¢ cen-
tralna baza danych zasilana ze wszystkich
powiatowych baz ewidencji gruntéw i bu-
dynkéw. Zgromadzone tam repliki beda ak-
tualizowane w cyklu dobowym. IPE zosta-
nie potaczona zrejestrami PESEL, REGON,
NKW (Nowa Ksigga Wieczysta), PTN, bg-
dzie tez zrodtem danych dla urzeddw staty-
stycznych, IACS, administracji szczebla wo-
jewodzkiego, gminnego itp. Innymi stowy,
dane ewidencyjne przestane zostana z sa-
mego administracyjnego dotu na szczyt

i stamtad beda dystrybuowane. Takze wkie-
runku, z ktérego wyszty. Pilotaz obejmuje
Bytom, Olsztyn, Ptock, Poznan, Warsza-
we¢ i Wejherowo.

Takie rozwiazanie to wypadkowa funkcjo-
nowania w ewidencji gruntow i budynkow
kilkudziesigciu réznych systemdéw informa-
tycznych, analiz zagranicznych doradcow,
staran informatycznych gigantow i nowej
wizji geodezji lansowanej przez obecne kie-
rownictwo GUGIK. Jeszcze kilka lat temu
nie bylo bowiem mowy o platformie.

@ Nowe rozdanie

Faktem pozostaje, ze zgodnie z  Progra-
mem Przygotowania do Cztonkostwa w Unii
Europejskiej sprawy polskich podatkow,

ksiag wieczystychi ewidencji musza zo-
sta¢ uregulowane. W grudniu ub.r. powota-
no wige nowy zespot rzadowy, tym razem
ds. Opracowania i Koordynacji Rzadowe-
go Programu Rozwoju Zintegrowanego

Systemu Informacji o Nieruchomosciach,

prof. Hans
Knoop, doradca
twinningowy:
Badzcie cierpliwi.
Budowa systemu
katastralnego to
wieloletni proces.
Najwazniejsze sa:
filozofia systemu,
organizacja i per-
sonel.

w ramach ktorego utworzono podzespot
ds. Koordynacji Realizacji Projektu Budo-
wy Zintegrowanego Systemu Katastralne-
go (wspdtfinansowany w ramach progra-
méw PHARE 2000/2001/2003).

Do zadan zespotu nalezy m.in.:

B opracowanie podstaw prawnych, orga-
nizacyjnych, finansowych i technicznych
zintegrowanego systemu o nieruchomo-
$ciach;

m okreslenie powiazan systemu podatko-
wego z warto§ciami katastralnymi nieru-
chomosci;

Koszty zwigzane z realizacja projektow
PHARE 2000, PHARE 2001 i MATRA II
Do tej pory wydano:

= na PHARE 2000:

1. z funduszu PHARE — 1,4 min euro

2. z budzetu panstwa — 1,7 min zt

= na PHARE 2001:

1. z funduszu PHARE -0 euro (wydatki
planowane sg dopiero w IV kw. br. i 2004 r.)
2. z budzetu panstwa — 292,5 tys. zt

= na MATRAI:

1. z funduszu MATRA — 243,7 tys. euro

2. z budzetu panstwa — 13,2 tys. zt

Na projekty PHARE 2000 i PHARE 2001
planowane jest wydatkowanie jeszcze
ok. 3,5 min euro (PHARE) i 1,5 min zt (bu-
dzet panstwa). W programie MATRA |l pla-
nowane wydatki wynosza ok. 180 tys. euro
(MATRA) i ok. 620 tys. zt (budzet panstwa)

Automatyczna
obstuga
procedur

katastralnych

Prowadzenie || Dostep do
produkcyjnej || informacyjnej
Z! bazy

azy
danych danych

Uzytkownik

zewnetrzny
Fc’;°r‘,’1"ii§’;’ Wojewddztwo Internet

Schemat ideowy programu MATRA
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G£O mETI

POWIAT

IPE-PN

PTN-P

IPE-ZK

Obstuga Utrzymywanie
systemu replik
PTN-P SWDE danych EGIiB
CENTRALA I IPE-C
Zarzadzanie
systemem IPE

PTN-C Analizy
i sprawozdawczo$¢
Obstuga
systemu
PTN-C

(kw RESELD

Architektura logiczna Integrujgcej Platformy Elektronicznej

m okreslenie niezbgdnych standardow in-
formatycznych;

m ustalenie harmonogramu praci koor-
dynacja realizacji catego programu.
Mozna przypuszczaé, ze zespot ten ma
doprowadzi¢ do konca to, co rozpoczgto
wielotorowo kilka lat temu, a na bazie do-
tychczasowych pilotazy powstaé¢ ma jeden
spojny system. W sktadzie zespotu zna-
lezli sig przedstawiciele najwazniejszych
ministerstw, Gtéwnego Urzgdu Staty-
stycznego i gtéwny geodeta kraju.

Z kolei do zadan podzespotu nalezy pro-
wadzenie nadzoru nad projektem Zinte-
growanego Systemu Katastralnego. Efek-
tem jego prac maja by¢ m.in.:

® ocena dotychczasowych pilotazy iprzy-
datnosci (w polskich realiach) modeli sys-
temoéw katastralnych z innych krajéw Unii;
B zalozenia prawne, organizacyjne itech-
niczne nowego systemu;

B analiza finansowa;

m identyfikacja aktow prawnych istandar-
déw UE odnoszacych sig do procesow ad-
ministrowania nieruchomosciami;

B analiza istniejacych standardow danych;
B propozycje regulacji prawnych dosto-
sowujacych nasze przepisy do unijnych;

m zalecenia dla opracowania projektu usta-
wy katastralnej i nowelizacji istniejacych
aktow prawnych;

m szczegdlowy plan i harmonogram pro-
jektu.

Zgodnie z procedurami Banku Swiatowego
do wykonania raportoéw odpowiadajacych
na szczegdtowa problematyke wybrano tzw.
konsultantow (ramka powyzej), ktorzy maja
przedstawic stosowne opracowania.
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Konsultanci zatrudnieni w grancie
Banku $wiatowego

m wiodacy — Sydney Corporate Consulting Pty
Ltd z Australii (wytypowata pieciu specjalistow
z Polski i jednego zagranicznego)

m ds. Unii Europejskiej — Kadaster Interna-
tional z Holandii (siedmiu specjalistow
z zagranicy, jeden z Polski)

m ds. systemow katastralnych — prof. Ry-
szard Zrébek

m ds. opracowania rekomendacji dla wybo-
ru modeli zarzadzania danymi katastralnymi
— Pawet Mackow

m ds. standardow danych — Krzysztof Miksa
m ds. prawnych i finansowych — wybér kon-
sultantéw w toku

Wspomniane projekty (MATRA, PHARE)
finansowane sa wspdlnie przez Unig¢ Eu-
ropejska i Polske, za ustugi konsultantow
placi Bank Swiatowy w ramach specjal-
nego grantu.

O tych i innych informatycznych pracach
GUGIK mowili w Elblagu zaréwno Jerzy
Albin — gtéwny geodeta kraju, jak iprzed-
stawiciele urzedu: Agnieszka Nowakow-
ska, Jarostaw Wysocki, Witold Radzio, Ja-
cek Jarzabek oraz Wojciech Garstka.
Prezentowane na tej stronie schematy
przedstawiaja ogolng architekturg Integru-
jacej Platformy Elektronicznej, natomiast
zatozenia projektu MATRA pokazano na
s. 57.

@ TBD, czyli BDT

Na konferencji omawiano tez (Grzegorz
Kurzeja — GUGIK, Jacek Uchanski —
WPG S.A)) informatyzacj¢ baz danych
na poziomie opracowan wykonywanych
w skalach o wiele mniejszych niz zwykta
mapa ewidencyjna. Topograficzna Baza
Danych, ktéra nie wiedzie¢ czemu od
pewnego czasu jest nazywana oficjalnie
Baza Danych Topograficznych, doczeka-
ta si¢ wreszcie standardu, ktérego publicz-
na premiera odbyla si¢ wlasnie w czasie
trwania konferencji. Jest to kolejny krok
urzedu porzadkujacy geodezyjne opraco-
wania informatyczne. Nowy standard po-
zwoli na tworzenie jednolitej wtresci i ja-
kosci bazy topograficznej. Jak wiadomo,
do tej pory réznie z tym bywalo. Innym
istotnym aspektem, sygnalizowanym
przez przedstawiciela GUGIK, jest szero-
kie wykorzystanie produktow wojsko-
wych V-Map 11 2 przy tworzeniu opra-
cowan cywilnych.

Powiat

380 lokalizacji PTN-P

Powiatowa
baza danych
ewidenc;ji
gruntéw
i budynkow

Systemy zasilania i komunikacji

IPE

Integrujaca

Platforma
Elektroniczna

PTN-C

IACS
Ewidencja
gospodarstw rolnych

PESEL
Ewidencja ludnosci

NKW
Nowa Ksiega Wieczysta

Urzedy gmin

— gminne systemy
informacyjne

— ewidencja podatkowa

Urzedy szczebla wojewédzkiego
— urzedy wojewddzkie

— urzedy marszatkowskie

— wojewodzkie urzedy statystyczne

Architektura fizyczna Integrujacej Platformy Elektronicznej

Zrédlo: GUGIK
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® BDO

Ku koncowi zblizaja si¢ prace nad innym,
nadzorowanym przez GUGIK tematem —
Baza Danych Ogolnogeograficznych (pre-
zentowang przez dr. Marka Baranowskiego
z GRiD Warszawa), czyli baza danych prze-
strzennych o stopniu szczegdtowosci mapy
w skali 1:250 tys. To informatyczne zada-
nie rozpoczgto jeszeze w 2001 r. Wedlug
zapowiedzi juzw drugiej polowie br. nie
tylko administracja rzadowa i samorzado-
wa, ale kazdy chetny bedzie mégt korzy-
staé z nowego, wiarygodnego zrodta infor-
macji przestrzennej. Potencjalnymi uzyt -
kownikami bazy sa zpewnoscia tworcy baz
tematycznych, wykonawcy opracowan kar-
tograficznych i planisci. Zatozono, ze Baza
zawierac bedzie jedynie dane podstawowe,
ktdre postuza jako produkt wyjsciowy dla
innych opracowan. Stad tez jej struktura
ograniczona jest tylko do o$miu najwaz-
niejszych grup tematycznych (podziat ad-
ministracyjny, osadnictwo i obiekty antro-
pogeniczne, hydrografia, rzezba terenu,
transport, pokrycie terenu iuzytkowanie zie-
mi, obszary chronione i zamknigte oraz na-
zwy geograficzne). Wykonawcg bazy jest
GRiD Warszawa.

@ LPIS

Z kolei w toku sg dziatania, przy ktorych
GUGIK wspotpracuje z Agencja Restruk-
turyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Mowa
o nabierajacych tempa pracach nad LPIS.
Zofia Wasilewska z ARIMR opowiadata
m.in. o pracach pilotazowych pro wadzo-
nych przez Agencjg (powiat lezajskiito -
wicki), audycie Komisji Europejskiej
zwiazanym z kontrola danych ewi dencyj-
nych przejmowanych z zasobu oraz plano-
wanych wydatkach na tworzenie numaycz-
nej mapy ewidencyjnej. Z analiz przepro-
wadzonych przez ARIMR i GUGIK wyni-
ka, ze na wykonanie wlatach 2003-04 wek-
torowej wersji tej mapy potrzebne jest
dofinansowanie w wysokos$ci ponad
200 min zt. Krétki termin itzw. moce prze-
robowe firm geoinformatycznych pokazu-
ja, ze tylko kwestia czasu jest, kiedy rozleg-
nie si¢ stynne ,,Houston, mamy problem”.
Od przedstawicielki Agencji m ozna tez
byto ustyszec cos o nas samych. Na przy-
ktad, Zze podstawowa bolaczka geodezji jest
brak $rodkéw finansowych na wykonanie
w terminie wymaganych zadan. Albo ze
w ocenie Agencji struktura shuzby geode-
zyjno-kartograficznej i podziat kompeten-
cji uniemozliwiaja sprawne zarzadzanie
ogdlnokrajowymi projektami. Opinie po-
twierdzajace to, 0 czym mdéwimy od lat.
Niestety, bez skutku.

® Zup

Podczas bogatej w wystapienia elblaskiej
imprezy poruszano tez kilka tematow zpo-
zoru tylko mniejszego kalibru. Jednym

z nich jest stojacy coraz bardziej na ubo-
czu geodezji ZUD 1 jego informatyzacja.
ZUD to instytucja, bez ktorej trudno wyo-
brazi¢ sobie prawidtowe funkcjonowanie
wspotczesnego miasta. Jak si¢ okazuje,
prowadzone do tej pory w sposob trady-
cyjny ZUD-owskie naktadki projektowe
sa kulau nogi dla zinformatyzowanych
ODGiK-6w. Doswiadczenia z projektu
przeprowadzonego w Gdansku (gdzie 80%
map zasadniczych prowadzonych jest wfor-
mie cyfrowej), ktorego zadaniem byta inte-
gracja danych z ZUD z numeryczna mapa
zasadnicza, pokazatly, Ze nie jest to wcale
tatwe. Przed podobnym problemem stoi
wiele miast w kraju, warto wigc, by zwnio-
skami plynacymi z Gdanska zapoznali si¢
szefowie innych o$rodk6w izespotdw uzga-
dniania dokumentacji projektowe;.

@ WODGIK

O tym, za co i ile powinno si¢ placié przy
udostgpnianiu materiatdw z wojewddzkie-
go zasobu geodezyjnego i kartograficzne-
go, mowil nie po raz pierwszy Jerzy Zielif-
ski (dyrektor WODGIK w Katowicach).
Wskazane przez niego cennikowe paradok-
sy 1 nieprzystawanie do rzeczywistosci prze-
pisow regulujacych sprzedaz danych z za-
sobu, pokazuja jasno, ze nalezy gruntownie
zmieni¢ monopolistyczna polityke panstwa
w tym zakresie.

Postulat taki wielokrotnie zglaszano juz przy
roznych okazjach. Jak dotychczas bez wi-
docznych rezultatow.

@ OPeGieKa

Innym tematem, godnym osobne go semi-
narium moglaby by¢ historia oganizatora

konferencji — firmy OPeGieKa Elblag, kto-
ra w ostatnich latach z wykonawcy typowo
geodezyjnych zlecen przeistoczyla si¢ w fir-
me¢ geoinformatyczna i informatyczna.
W dodatku aktywnie uczestniczaca w  zy-
ciu swojego miasta, zarowno jako twdrca
Elblaskiego Systemu Informacji Przestrzen-
nej, jak i inwestor (np. miejscowego Cen-
trum Informatycznego). Z jednej strony jest
to wigc przyktad na to, jak nie poddawaé
si¢ kryzysowi, z drugiej — oznaka trwatych
zmian wywotanych informatyzacja zasobu
geodezyjnego i kartograficznego, automa-
tyzacja pomiardw i niktym zapotrzebowa-
niem na klasyczne ustugi.

@ Ze strony publicznosci

Dla zasiadajacego w 6. 1zgdzie sali konfe-
rencyjnej geodety powiatowego z A, czy
kilka rzedow dalej szefowej ODGiK z B,
kolorowe schematy pokazywane przez nad-
zwyczaj licznaw tym roku reprezentacjg
GUGIK byty zapowiedzig zmian na lepsze
w funkcjonowaniu osrodkéw. Z kolei dla
pana z konca sali — byly oznaka centraliza-
cji w zarzadzaniu danymi przestrzennymi,
a dla jego sasiada — sygnatem, ze wreszcie
bedzie w tych danych jaki taki tad i porza-
dek. U wielu pozostaty jednak watpliwo-
$ci, jak chociazby ta, jaka wczasie dyskusji
wyrazita Weronika Borys (szefowa firmy
GEOBID z Katowic) — czy model katastru
wzorowany na rozwigzaniach niemieckich
jest aby dla nas najwlasciwszy? Watpliwo-
$ci, co do sensu tworzenia IPE maja takze
niektérzy urzednicy GUGIK, chociaz za-
den z nich, ze zrozumiatych wzgledéw, nie
wyraza ich publicznie.

W czasie jednej z przerw wspomniany geo-
deta powiatowy zauwazy! filozoficznie, ze
nawet najlepsze informatyczne projekty
w skali makro nie rozwiaza problemdéw mik-
ro. Bo, prosz¢ pana, problem tkwiw  lu-
dziach. ]

R EKLAMA
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WYKRYWACZE - LOKALIZATORY

rurociggow, kabli, klap, zasuw
Letnia oferta — niskie ceny ! !'!

SPRZEDAZ i SERWIS WYKRYWACZY

www.lokalizatory.prv.pl

RABCZYNSKI

ul. Wioska 15/35

30-681 KRAKOW

tel. (0 12) 655 97 41
e-mail: lokalizatory@wp.pl
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