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Wyniki finansowe duzych firm w 2002 r.

Rowno z gorki

W ubiegtorocznym podsumowaniu wynik ow finansowych
duzych firm geodezyjnych i geoinformatycznych ograniczy-
lismy sie jedynie do surowych wykresow i procentowych
wskaznikow. llustrowaty one znaczny spadek sprzedaiy oraz
zyskow w roku 2001 w porownaniu z rokiem 2000. Wyda-
wato sie, Ze gorzej byc nie moze. Okazato sig, Ze moze.

rzypomnijmy, ze grupa 24 czoto-

wych firm ujetych przez nas wzesta-
wieniu za rok 2001 zanotowata wéwczas
zmniejszenie przychodow o 13,9%, zys-
ku — 0 61%, a zatrudnienia — 0 5%.
Niestety, w roku 2002 tendencja spad-
kowa si¢ utrzymata. Z 29 firm przedsta-
wionych w tabeli ponizej tylko kilka od-
notowato wzrost sprzedazy, wigkszo$¢
wykazata §ladowe zyski, a wszystkie ra-
zem zlikwidowaty okoto poét tysiaca
miejsc pracy.

Wyniki i struktura sprzedaiy w wybranych firmach (2002)

Firma sprzedaz zmiana zysk/strata zatrud- | $r.wynagr.| egib | obstinw. | GIS | inne |budzet | eksport
2002 | 2001 (2002/2001 | 2002 | 2001 nienie | brutto

[mln zt] [%] [tys. ] [osoby] | [zt] [%] [%] [%] | [%] | [%] [%]
Polskie Przeds. Geodezyjno-Kartograficzne S.A., Warszawa | 20,50 | 32,80 -38 5039 7590 156 2124 - - - - = =
PPWK S.A., Warszawa 1723 | 2689 36 | 32239 | 336 180 - - - - - - -
Warszawskie Przeds. Geodezyjne S.A., Warszawa 1362 | 1673 -19 n7 52 158 3000 2 39 16 22 14 0
Matopolska Grupa Geodezyjno-Projektowa S.A., Tarnéw 1255 | 11,30 11 474 400 148 2010 15 25 50 10 18 12
Krakowskie Przedsiebiorstwo Geodezyjne Sp. z 0.0., Krakéw| 11,70 | 1320 -11 80 116 170 - 40 50 10 0 40 4
OPGK w Krakowie Sp. z 0.0., Krakéw 1095 | 12,40 -12 29 125 7 2053 32 25 22 2 35 0
OPGK Rzeszéw S.A., Rzeszow 10,75 13,04 -18 30 118 204 - 44 14 32 10 72 0
GEOKART-International Sp. z o.0., Rzeszéw 9,71 9,10 7 682 22 88 2340 30 1 52 17 68 7
OPGK WROCKAW Sp. z 0.0., Wroctaw 9,30 13,60 -32 507 1230 236 1580 - - - - - -
EUROSYSTEM Sp. z o.0., Katowice 8,57 10,08 -15 24 595 90 - 40 3 2 55 25 0
OPGK Sp. z 0.0., Opole 8,33 8,70 -4 170 118 107 3040 - - - - - -
OPGK Bydgoszcz Sp. z o.0., Bydgoszcz 7,50 7,60 -1 36 85 118 2260 - - - - - -
Fin Skog — Geomatics International Sp. z o.0., Gdynia 6,41 - - 0 - 40 2530 6 1 0 5 92 8
OPeGieKa Sp. z o.0., Elblag 6,33 7,00 -10 632 361 86 2700 - - - - - -
OPGK Olsztyn Sp. z 0.0., Olsztyn 548 7,10 -23 50 72 101 2600 50 7 33 10 75 0
GEOMAR S.A., Szczecin 547 6,10 -10 26 129 47 - 27 4 65 4 15 0
Przedsighiorstwo Miernictwa Gérniczego Sp. z 0.0., Katowice| 5,32 5,30 0 81 150 80 2610 - - - - - -
PEGiK GEOKART Sp. z 0.0., Warszawa 5,27 5,20 1 53 27 32 - 4 10 68 18 3 94
Miejskie Przedsighiorstwo Geodezyjne Sp. z 0.0., t6di 5,02 7,20 -30 100 277 76 2260 40 5 45 10 60 0
OPGK Sp. z 0.0., Gdansk 4,95 6,50 -24 10 92 90 2040 20 7 68 5 70 0
PGI COMPASS S.A., Krakéw 40 4,61 -8 150 101 42 - 15 0 80 5 46 6
Przeds. Geodezyjno-Kartograficzne VERTICAL Sp. z 0.0., Zory| 3,90 4,40 -11 150 327 62 - 75 2 22 1 60 15
OPGK GEOMAP Sp. z 0.0., Zielona Géra 3,56 5,18 -31 16 30 70 2000 - - - - - -
OPGK GEOMAP Sp. z o.0., Kielce 33 3,60 -7 6 9 96 1650 - - - - - -
GEOSYSTEMS Polska Sp. z o.0., Warszawa 3,15 2,30 37 26 180 18 3500 0 0 85 15 10 0
OPGK Sp. z 0.0., Koszalin 3,11 4,14 -25 3 91 48 - 39 0 51 0 60 1
Biuro Geodezji i Informacji Terenowej, Giiycko 3,10 578 -46 - - 27 - 25 0 75 0 82 0
Level Ltd. Przedsiebiorstwo Geodezyjne Sp. z 0.0., Siedlce 274 3,12 -12 49 52 63 1700 76 8 3 0 69 0
OPGK Biatystok Sp. z 0.0., Bialystok 240 2,60 -8 13 319 59 1610 - - - - - -
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@ Sucha statystyka

Liczby pokazuja, ze w2002 r. PKB zwigk-
szyt sig w Polsce o0 1,3%, inflacja wynio-
sta 1,9%, bezrobocie wzrosto 00,7%, a na-
ktady inwestycyjne spadty o 7,8%.

Ze swej strony mozemy do tego wylicze-
nia dodac, ze w przedsigbiorstwach geo-
dezyjnych i geoinformatycznych zatrudnia-
jacych ponad 30 o0so6b sprzedaz srednio
spadta o0 13%, liczba pracownikéw zmniej-
szyla si¢ o 15%, a zysk netto wahat si¢
w granicach 1-2% warto$ci sprzedazy.
Upadek branzy postepuje.

W tabeli obok przedstawiamy syntetyczne
dane z2002 r. dla 29 firm geoinforma-
tycznych uszeregowane wedtug wielkosci
sprzedazy. Poza ta wielko$ciai zyskiem
tabela zawiera takze informacje nt. zatrud-
nienia, ptac oraz struktury produkcji. Wy-
kresy na stronach 16 1 17 pokazuja z kolei
sprzedaz i zatrudnienie w wybranych fir-
mach na przestrzeni ostatnich czterech lat.

@ Kiopot z liderem

Dla wlasciwego odczytania tabel potrzeba
jednak kilku zdan wyjasnienia:

®m Lider klasyfikacji w kategorii ,,przy-
chody” — PPGK S.A., Warszawa dopiero
kilkanascie miesigcy temu zakonczyt
trwajacy wiele lat proces prywatyzacji.
Na jego wynik finansowy i astronomicz-
ny — jak na polskie warunki — zysk decy-
dujacy wplyw miala sprzedaz nalezacych
do przedsigbiorstwa nieruchomosci. Wy-
daje sig, ze po okresie panowania wPPGK
zarzadcy komisarycznego, ktorego gtow-
nym zadaniem byto chyba doprowadze-
nie firmy do upadku (3,7 mln zt straty

w 2000 r., a do przejgcia atrakcyjne nie-
ruchomosci w Warszawie), dopiero obec-
ny rok bedzie w miar¢ normalny. Biorac
pod uwagg rezultaty spotek o podobnej
wielkosci, mozna szacowacd, ze przycho-
dy przedsigbiorstwa (bez wptywow ze
sprzedazy nieruchomosci) wyniosty
11-13 min zt.

® Druga na liscie — gieldowa spotka
PPWK S.A. — ma zdecydowanie odmien-
ny profil produkcji od pozostatych przed-
sigbiorstw (gldwnie mapy i atlasy).
W ubieglym roku wygenerowata gigan-
tyczna stratg — 32 mln zt (na 29 sierpnia
zwotano walne zgromadzenie akcjonariu-
szy spotki, ktorzy zadecyduja o dalszym
istnieniu firmy).

B Przy obliczaniu $rednich dla branzy nie
wzigliSmy pod uwagg rezultatéw obu wy-
zej wymienionych spotek, by nie wypa-
cza¢ wynikow.

m Osma firma w zestawieniu — Eurosys-
tem z Katowic — w styczniu 2002 r. pota-

czyla si¢ (poprzez przejecie) z trzema fir-
mami geodezyjnymi: Geo-Info System
(notowana wczesniej w rankingu), Geo-
Lex System i PG Gemi (faczna sprzedaz
ponad 3 min z}). Eurosystem osiagnat
w 2002 r. sprzedaz o 1,5 min zt mniejsza
niz rok wezesniej Geo-Info System.

m Z kolei pigtnasta na liscie firma — OPe-
GieKa z Elblaga — zanotowata przychody
w wysokosci 16,5 min zl, ale w sektorze
geoinformacja” sprzedaz wyniosta
6,3 min zt. Dodatkowe pieniadze wypra-
cowatla nalezaca do OPeGieKa drukarnia
(OPEGIEK).

W przypadku pozostatych spotek wartos¢
sprzedazy z pozycji inne nie zostata wy-
taczona ze $redniej dla branzy.

m Warszawski Geosystems, krakowski
Compass i gdynski Fin Skog wyrdzniaja
sie wérdd calej rodziny ,,opegickéw” nie
tylko odmiennym rodowodem i wielko-
$cia, ale i rodzajem produkcji. Geosys-
tems zorientowany jest na wykonywa-
nie opracowan satelitarnych i fotograme-
trycznych oraz — jako jedna z nielicznych
firm — oferuje takze geoinformatyczny
produkt dla zwyklego $miertelnika (Au-
tomapa), Compass zajmuje si¢ przetwa-
rzaniem zdj¢¢ lotniczych, wdrozeniami
aplikacji SIT-owskich i tworzeniem
oprogramowania, a Fin Skog, poza zna-
nymi walorami, ma jeszcze jeden — po-
nad 90-procentowy udziat prac pocho-
dzacych z budzetu.

B Nowym podmiotem na geoinforma-
tycznej mapie Polski jest Biuro Geodez;ji
i Informacji Terenowej z Gizycka. Spot-
ka zanotowata co prawda w ubiegtym ro-
ku spadek produkcji, ale prawie 6-milio-
nowa sprzedaz w 2001 r. pokazuje moz-
liwosci firmy znad jeziora Niegocin.

m Wreszcie zdanie o PEGiIK Geokart. To
chyba ostatnia sprywatyzowana firma
geodezyjna w Polsce. Na tle innych wy-
roznia si¢ tym, ze specjalizuje si¢ w eks-
porcie ustug geodezyjnych, ktory stano-
wi niemal calo$¢ jej sprzedazy. O tym,
jak wazny jest eksport ustug, nie trzeba
nikogo przekonywaé, a jak to wyglada
w catej branzy, pokazuje tabela.

Biorac pod uwagge wszystkie te uwarun-
kowania, mozna mie¢ spore problemy nie
tylko z wytypowaniem lidera, ale izakla-
syfikowaniem firm.

@ Osohno informatyczne

Dlatego w osobnym zestawieniu przedsta-
wiamy firmy zajmujace si¢ wytacznie
sprzedaza i produkcja specjalistycznego
oprogramowania dla rynku GIS, SIT itp.,
gldwnie polskich reprezentantéw wielkich
zagranicznych koncerndw. Patrzac na ich

Zysk?
Jaki zysk!

JERZY PRZYWARA

Na pytanie, jak przy sprzedazy wartej kilka-
-kilkanascie milionéw ztotych mozna nie za-
robi¢ nawet na kupno paru komputeréw,
styszy sie trzy standardowe odpowiedzi.

Oficjalng: Staralismy sig, jak moglismy,
a w koncu rzutem na taSme wyszliSmy
na plus.

Pétoficjalng: Mato komu optaca sie osia-
gac zysk. Kiedy ma sie kilkuset udziatow-
cow, to i tak na wypracowanie przyzwoitej
dywidendy nie ma szans.

Dla wtajemniczonych: Cate te wyniki fi-
nansowe to jedna wielka lipa iwirtualna ksig-
gowosc. Co roku jestesmy sporo pod kre-
ska, ale strata to dla zarzgdu same ktopoty.
Dopasowanie odpowiedzi do konkretnej fir-
my nie maw tym przypadku znaczenia.
Istotne sg przeciez przyczyny tego stanu
rzeczy.

Charakterystyczne dla naszego rynku sg
jego rozliczne plagi i paradoksy.

Rozdrobnienie wlasnosciowe
Zauwazalne jest to, ze firmy, wktorych wigk-
szosciowym lub znacznym udziatowcem jest
niewielka liczba osob, generujg zwykle wigk-
sze profity niz te, ktére maja 200 lub 300
wiascicieli. Powstate w wyniku prywatyzacji
kilkusetosobowe spotki rozwigzaty, co praw-
da, sprawe uwtaszczenia pracownikow
na panstwowym majatku, ale kilkuset wspdl-
nikdw to zto konieczne. Gdy na posiedzeniu
zarzgdu staje temat radykalnej redukciji za-
trudnienia lub istotnych zmian systemowych
niezbednych dla ratowania firmy, wybor roz-
wigzania rozsadnego z ekonomicznego
punktu widzenia jest trudny do osiagniecia.
Jego opodznianie konczy sie tak, jak we wroc-
tawskim OPGK — zimnym prysznicem z po-
nadmilionowg stratg w roku 2001 i potmilio-
nowg w 2002.

Sezonowos¢ i niskie naktady

Do odwiecznej geodezyjnej plagi, jakg jest
sezonowos¢ prac polowych, od 1994 r. do-
szta nastgpna — sezonowosc¢ przetargow.
Okres zamowien publicznych rozpoczyna
sie u nas dopiero p6zna wiosna. Po wiosen-
no-letnim wysypie wczesna jesienig naste-
puje ostre hamowanie z kolejnym ekstre-
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mum przypadajgcym na listopad. Od lat mo-
wi sie o racjonalizaciji tej polityki.

Jak daleko by nie siega¢ pamiecia, narzeka-
my na niskie naktady na prace geodezyjne,
ale tylko w roku 2000 z powiatowych i woje-
wodzkich funduszy gospodarki zasobem geo-
dezyjnym i kartograficznym nie wykorzysta-
no prawie 40 min zt, a w2001 r. — 15 min.
Niewiarygodne, ale prawdziwe.

Wyciskanie kasy z przedsigbiorcow

Z kolei wramach akcji ,Przede wszystkim
przedsiebiorczo$¢” mile widziane jest finanso-
wanie budzetu przez ledwie wigzace koniec
z koncem firmy. Dzieje sie tak, chociazby przy
okazji wigkszosci przetargéw. By zaczag ja-
kakolwiek robote, trzeba bowiem najpierw opta-
ci¢ myto w panstwowym PODGiK-u. Docho-
dzimy wigc do sytuacji, w ktérej zaliczke na
robote daje jej... wykonawca.

Gdyby chociaz towar w os$rodku byt przed-
niej jakosci. Jako$ nikt nie zastanowit sie np.
nad tym, dlaczego klient ptaci za opisy topo-
graficzne punktéw geodezyjnych, ktérych od
Ewieréwiecza nie ma juz w ziemi? Kto by sie
jednak zajmowat takimi drobiazgami. Teraz
jest czas informatyzacji i platform.

Przetargowe klocki

Nieodtgcznym elementem polskiej przedsie-
biorczosci jest fikcja i niezliczone nonsensy.
Od faktur wystawianych awansem wkoncow-
ce roku czy awansem wypfaconych za nie
pieniedzy, do lipnych odbioréw, takich sa-
mych przetargédw i braku réwnosci migdzy
walczgcymi o zamowienie.

Przykiad pierwszy z brzegu. Duze i uznane
na rynku firmy bezskutecznie wytykajg roz-

Wyniki firm infor
Firma sprzedaz
2002
Intergraph Europe Polska Sp. z 0.0., Warszawa 15,35
Man and Machine Software, t6dz 1417
ESRI Polska Sp. z 0.0., Warszawa 7,00
Bentley Systems Polska Sp. z 0.0., Warszawa 6,23
SHH Sp. z 0.0., Wroctaw 5,00
Globema Sp. z 0.0., Warszawa 4,75

matycznych (2002)
sprzedaz zmiana geoinf. | zatrudn. | eksport
2001 2002/2001

[mln zt] [osoby] | [%]

24,40 -37 10,78 2 0

16,00 -12 - 14 0

_ _ _ 29 _

7,00 -1 - b.d. 0

- - 5,00 66 68

410 16 4,75 21 10

wyniki finansowe, nalezy jednak wzia¢ pod
uwage m.in. to, ze:

m ESRI Polska, oprdocz dystrybucji opro-
gramowania dla GIS, prowadzi tez spec-
jalistyczne doradztwo i $wiadczy ustugi
w zakresie projektowania i rozwoju GIS;
firma ma sie¢ partneréw, ktdrzy zajmuja
si¢ wdrozeniami i pisaniem aplikacji (ich
taczne obroty to ok. 20 min zt);

m w ofercie Bentley Systems i Autodesku
(reprezentowanego w Polsce przez Man and
Machine) znajduje si¢ znaczny procent pro-
duktéw przeznaczonych wytacznie dla pro-
jektantow, architektow, planistow itp., zas
rozwojem 1 sprzedaza aplikacji w naszej
branzy zajmuje si¢ w przypadku Bentleya
kilkanascie krajowych podmiotdw;

m Intergraph Polska, podobnie jak pozosta-
fe spdiki, obshuguje nie tylko firmy i admi-
nistracj¢ geodezja, ale rdwniez wdraza roz-
wiazania dla przemystu, za$ rozwojem apli-
kacji zajmuje si¢ gldwnie ekipa tej firmy;

®m Globema dostarcza rozwiazania syste-
mowe dla firm sieciowych, w ktdrych ele-
menty zwiazane z informacja przestrzenng
moga by¢ tylko czgscia zamdwienia.

runastu firm z przychodami w granicach kil-
ku milionéw zt. Nie ma tez potentatow pol-
skiej informatyki, ktorzy od dwdch lat co-
raz glebiej penetruja ,,nasz” sektor rynku.
Sa to firmy z najwyzszej gieldowej potki
(Prokom, Computerland, HP, Techmex) za-
jmujace sig dostawa sprzetu komputerowe-
go i systemow informatycznych gldwnie dla
administracji. Szacunkowo mozna okresli¢
ich przychody z branzy ,,geoinformacja’
Prokom (wraz ze spétkami zaleznymi) —
kilkadziesigt milionéw zt (gtéwnie dosta-
wa sprz¢tu dla GUGIK), HP (elementy bu-
dowy systemu IACS) — podobnie, Compu-
terland — kilka milionow.

@ Sprzedai i zysk

Lacznie 29 podmiotdw zanotowalo
w 2002 r. sprzedaz w wysokos$ci ok.
214 min zt. Byla ona $rednio o 16% nizsza
od wyniku z 2001 r., a 23 firmy (uczestni-
czace w rankingu od 5 lat) zanotowaty okoto
11-procentowy spadek. Najwigkszy regres
dotknat Biuro Geodezji i Informacji Tere-
nowej z Gizycka (-46%), wroctawski OPGK
(-32%) i OPGK GEOMAP Zielona Gora

(-31%). Tylko cztery spotki zwigkszyty
In zt
[m n128{ . Zabrakdo ich sprzedaz — MGGP, Geokart-International,
Z duzych przedsigbiorstw (oczywiscie | PEGIK Geokart i Geosystems Polska.
164 w skali naszej branzy) w zestawie- | W stosunku do ,,thustego” roku 2000 przy-
niu brakuje tradycyjnie poznan- | chody tej grupy (23 firmy, wykres ponizej)
144 skiego Geomatu (szacunkowa | zmniejszyly si¢ az 0 30%, a jesli uwzgledni
sprzedaz 8-10 mln zt), OPGK | sig inflacje, to o ponad 34%. Niektore ze
12 L6dz (ok. 5 mln), PGI Ka- | spdtek zanotowaty w tym okresie ponad
towice (ok. 4 mIn) ipa- | 50-procentowy (!) spadek produkc;ji.
10
1999
8- 2000
m 2001
6 = 2002
J g |
44
2
Sprzedai w wybranych firmach (1999-2002)
| COF Fowr oo sosr soee swer oo soer seer seer oo seee seee o OB DRSO T CEOF TR CESF TR CREN TR Ir BN DENF DENF DENF DEBF DENF DERF DEWP - v
& &S IS @ v S ¢ @ X S @ ) @ XS )
g;d“@“&&ﬁ@&@@\u@*gg’\é’;g‘”&qsgfa”
e X ELF TS TF LS F £ &S oL
PAREIN o g s & o &> & O & ¢ o & v & £ 3
o § o @ & SHNS & $ & & &
& 3 & S o O & 0 L
§ ‘§ [(/Q N Q)o o O‘Q
& [€) [ (@) )
S QQ/ C?)\— )
16 EE#DETA 5

MAGAZYN GEOINFORMACYJNY r 8 (99) SIERPIEN 2003



G EO M

Analizujac dane o sprzedazy globalnej,
nalezy tez wziaé pod uwagg dwa fakty.
Po pierwsze, duze kontrakty czg¢sto sa
dzielone i podzlecane innym firmom.
Oznacza to, ze sprzedaz tego samego de
facto produktu moze by¢ uwzgledniona
dwukrotnie. Nie znamy skali tego zjawi-
ska. Mozna tylko szacowacd, ze jest to ok.
15-20% catosci produkcji w branzy. Po
drugie, zmniejszenie sprzedazy duzych
firm spowodowane jest rdOwniez prze-
chwytywaniem zlecen przez niewielkie,
czgsto nowo powstate spotki.

® Zatrudnienie

W przewazajacej czgsci spotek w 2002 r.
zmniejszylo si¢ réwniez zatrudnienie. Naj-
wigksze redukcje nastapity w duzych pod-
miotach. W poréwnaniu z 2001 r. 20 firm
przedstawionych na ponizszym wykresie
zredukowalo liczbg pracownikow o 15%,
a w stosunku do roku 2000 — az o 20%.

@ Wreszcie zysk

Najwigksza zagadka kolorowych tabelek
i wykresow zamieszczonych na sasiednich
stronach sa zyski. Jedyna obowiazujaca
w nich regula wydaje sig ta, ze nie ma
zadnej reguly. Nie pozostajaonew ja-
kiejkolwiek relacji ani z wielkosci firmy,
ani z jej obrotem, ani zasortymentem wy-
konywanych prac. Zyski wigkszosci geo-
dezyjnych podmiotdéw oscylujace
w 2002 r. wokot 1-2% wartosci sprzeda-
zy nie moga budzié¢ zachwytu (w  roku
2000 byto to ok. 4%).

Kryzys gospodarczy, z jakim mamy do
czynienia od paru lat, z pew-

strzygniecia przetargowe, w ktorych dwuoso-
bowe podmioty z kradzionym oprogramowa-
niem wygrywajg kontrakty wymagajace spo-

rego zespotu i licencji wartych nieraz grube

tysigce dolarow. Z drugiej strony, specyfika-
cje moéwia, ze w postepowaniu uczestniczy¢
moga tylko firmy, ktére wykazaly sie wczes -
niej wykonaniem takiej to a takiej roboty. Tyl-
ko jak jg zrobi¢, skoro do tego potrzebne jest

wiasnie wykazanie sie tym, ze jq sie zrobito?

Jak wiec majg zacza¢ funkcjonowaé na rynku
nowe przedsigbiorstwa?

Najnizsza cena wygrywa

Inng niezdrowg praktykg zamoéwien publicz-
nych jest stosowanie przy wyborze oferty kry-
terium najnizszej ceny. To prosta droga doni-
kad. Jej widocznymi efektami sg kontrakty, do
ktorych firmy doptacajq, i produkty lub ustugi
o fatalnej najczesciej jakosci. O podcinaniu ga-
tezi, na ktdrej wszyscy siedza, nikt nie mysli.
Panstwo ma nadzieje, ze problem rozwigze
wkrétce deszcz unijnych pieniedzy, a firmy,
ze bankructwo to domena innych. Ztudne na-
dzieje. Standardem staly sie wiec operaty sza-
cunkowe po 50 zt za sztuke w hurcie, prze-
twarzanie dziatek z formy analogowej w cyf-
rowq za 2 zt i obstuga metra kwadratowego
apartamentowca za paczke kiepskich papie-
roséw. ZeszliSmy na psy.

Ustawiane przetargi

Czesto styszy sie o przetargach, w ktorych spe-
cyfikacje istotnych warunkéw zamdwienia majg
tyle usterek formalnych, ze nadajg sig jedynie
do kosza, a ich tworcy —do wyrzucenia na
bruk. Uczestnicy postepowania przymykaja jed-
nak oczy na bzdurne papiery, koncentrujac sie

w koncu grudnia ubiegtego roku przepchna¢
sprawe w UZP w trybie bezprzetargowym. Py-
tanie, czy konsekwencjq tego zagrania nie
bedzie przypadkiem koniecznos¢ stworzenia
Standardu Wymiany Danych Warszawskich
(SWDW) do komunikacji geodezji ze swiatem
zewnetrznym?

Przy innym glosnym temacie 21999 r. — zamé-
wieniu na wykonanie bazy danych dla RZGW
w ramach przetargu Banku Swiatowego — wigk-
szos¢ firm z naszej listy dostownie sie zabijata.
Papiery dotad jednak krazyty po Polsce iEuro-
pie, az wygrat ten, kto miat wygrac¢ (firma BLOM
z Norwegii). To, ze po czterech latach, na kilka
dni przed sfinalizowaniem zaméwienia (lipiec
2003), nie odebrano zadnej jego partii z uwagi
na usterki techniczne, nie wymaga komenta-
rza. Prace w wiekszosci wykonali fachowcy z...
Indonezji, zlecita je dunska filia norweskie;j fir-
my, a pozyczke z Banku Swiatowego odda-
wac bedzie Polska.

Niesolidni ptatnicy

Na kondycje finansowa firm niewatpliwy wptyw
majg tez niesciggniete naleznosci od klien-
tow. Niektdre juz prowadzg sgdowe batalie

z dtuznikami. Na naszej liscie sq i takie, ktore
stracg po kilkaset tysiecy ztotych, a by¢ moze
i wiecej, w wyniku umoéw zawartych z hoch-
sztaplerami. O odzyskaniu diugéw czy jakiej
takiej sprawiedliwosci nie majg jednak co ma-
rzy¢. Najwazniejsze, ze zaptacity od wysta-
wionych faktur podatki.

Pytanie o zysk

O problemach z prowadzeniem w Polsce
biznesu przedsiebiorcy mowig od lat. Nie ogra-
niczajg sie one tylko do kiepskiej ustawy oza-

[osoby] noscia jest jedna z podsta- gtéwnie na pilnowaniu konkurentow. mowieniach publicznych czy sprawy zatorow
300 wowych przyczyn ta- Zeby do zlecenia nie dobraty sie niepowotane | ptatniczych lub preferowania panstwowego
kiego stanu rzeczy. spoltki, zasada stato sie zwlekanie z ogtosze- podmiotu kosztem prywatnego.
250 Ale czy tylko on? niem przetargu do czasu, gdy nie pozostaje Pieniadze sa bowiem zzerane przez wysokie
507 juz nic innego jak uruchomienie postepowa- koszty pracy, energia — przez papierologie,
Opracowanie nia w trybie z tzw. wolnej reki. Wyzszg szkotq | a nadzieja na poprawe sytuacji — przez maso-
200 redakcji jazdy, z duzym udziatem czynnikéw nauko- wo uchwalane przepisy o skandalicznej wprost
| 1 wych, jest z kolei metoda na tzw. pilotaz. jakosci.
I'I W stolicy dtugotrwatg dwustopniowg proce- Moze wigc na pytanie o zysk trzeba odpowie-
150 dure wyboru oprogramowania do informaty- dzie¢ pytaniem: Czy mozna dzisiaj w Polsce
" zacji PODGiK-u inteligentnie utracono, by wygenerowac przyzwoity zysk uczciwie? m
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