GEOWYWIAD

JERZY KROLIKOWSKI: W presti-
zowym rankingu , Diamenty Forbesa
2021” [patrz ramka - red.] na 15 tys.
firm z calego kraju znalazly sie tylko
3 reprezentujace wykonawstwo geode-
zyjne, z czego Geomiar zajal najwyz-
sza lokate. Jaka jest wiec wasza recep-
ta na sukces?

MATEUSZ POLEC, prezes zarzadu
Przedsigbiorstwa Uslug Geodezyjno-
-Projektowych Geomiar Sp. z 0. 0.: Sam
bylem zaskoczony tym wyréznieniem. To
z pewnoScia efekt ciezkiej pracy catej fir-
my — w gléwnej mierze pracownikéw, ale
takze zarzadu. To tez nastepstwo ,,gorki”
narynku zlecen geodezyjnych, ktéra spo-
wodowana byta realizacja licznych samo-
rzadowych projektéw dofinansowanych
przez Unig Europejska. Wyspecjalizo-
wali$my sie bowiem w modernizacjach
EGiB, tworzeniu baz BDOT500 i GESUT,
a takze w digitalizacji materiatéw PZGiK.
A w ostatnim czasie finalizujemy sporo

Diamenty Forbesa

Ranking ,Diamentéw Forbesa” przygotowy-
wany jest co roku przez miesiecznik ,Forbes”
we wspdtpracy z firmg analityczng Bisnode
Polska. W zestawieniu umieszczane sq przed-
sigbiorstwa, ktére w trzech ostatnich latach naj-
szybciej zwigkszaty swojq warto$é. Wycena
firm realizowana jest tzw. metodq szwajcar-
skq, ktéra tgczy analize majgtku i dochodéw.
W tegorocznej edycji sposréd firm geodezyj-
nych najwyzsze miejsce (167.) zajgt Geomiar.
W 2019 r. spétka osiggneta 11,96 min zt przy-
chodu i 1,46 min zt zysku, co dato $rednig wa-
zong wzrostu na poziomie 98,6%. Oprécz niej
branze reprezentowaty takze firmy: SmallGIS,

Globema, MGGP, OPEGIEKA oraz TPI.
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Diament
z Podkarpacio

MATEUSZ POLEC i MARCIN MAGDZIAK z firmy Geomiar
2 Jarostawia dzielq sie swoimi sposobami na skuteczne
prowadzenie hiznesu geodezyjnego

tego typu zlecen z koniczacej sie wlasnie
unijnej perspektywy. Mysle zreszta, ze in-
ne firmy, ktére wykonujg podobne zlece-
nia, réwniez nie narzekaja.

MARCIN MAGDZIAK, dyrektor gene-
ralny PUGP Geomiar: Nasze dobre wy-
niki finansowe sa tez zastuga tego, ze nie
balismy sie uczestniczy¢ w duzych pro-
jektach. Kosztowato nas to mnéstwo wy-
sitku zar6wno fizycznego, jak i umysto-
wego, ale —jak wida¢ — teraz to procentuje.

Czy nie obawiaja sie panowie, Ze na
przelomie obu unijnych budzetéw po-
wtorzy sie sytuacja sprzed 7 lat, kiedy
to przez kilkanascie miesiecy panowa-
la posucha w geodezyjnych przetar-
gach? Wyniki Geomiaru moga si¢ wte-
dy znacznie pogorszy¢.

MP: W kazdej branzy sa gorki i dotki
iw najblizszym czasie taki dotek z pew-
no$cig przyjdzie tez do nas. Dodatko-
wo moze by¢ on pogtebiony przez efekty
pandemii.

MM: Spadku liczby dostepnych zle-
cen spodziewali$my sie juz na poczatku
tego roku, ale pandemia opéznita reali-
zacje wielu projektéw. Uwazam jednak,
ze jesli samorzady czy tez GUGiK w pore
pozyskaja srodki i rozpoczng realizacje
kolejnych projektéw, to ten przestéj moze
by¢ krotszy i mniej odczuwalny.

Tymczasem GUGIK deklaruje, ze
nie chce juz realizowa¢ projektow ty-
pu ZSIN faza i II czy K-GESUT, bo ten
model si¢ nie sprawdzil.

MP: Z pewno$cig stanowily one
ogromne wyzwanie organizacyjne, sko-
ro wszystkie umowy z catego kraju mu-
siaty przechodzi¢ przez GUGIK. Ale tego
typu prace mozna z powodzeniem re-
alizowac tak jak w projektach regional-
nych, np. Podkarpacki System Informacji

GEOMIAR

P € 0.0,

Przestrzennej albo lubelska e-Geodezja.
W kazdym z nich jest komérka organiza-
cyjna, ktory pilotuje cate przedsiewzie-
cie, ale umowy zawiera sig juz bezposred-
nio z powiatem. To dobre rozwigzanie,
bo kazde starostwo ma swoje wlasne wy-
magania i woéwczas tatwiej sie z nim po-
rozumie¢ co do zakresu prac, tak aby
wszystkie strony byly zadowolone z efek-
téw. By¢ moze w nowej perspektywie GU-
GiK moglby przyja¢ wlasnie taki model.

MM: Wspomniane projekty GUGIK
miaty dla nas ogromne znaczenie, szcze-
gblnie ,,ZSIN - faza I”. Bylo to jedno
z pierwszych tak duzych przedsiewziec¢
w naszej branzy. Ponadto projekt byt reali-
zowany akurat wtedy, gdy na rynku bylo
bardzo mato zlecen, wiec bez watpienia
uratowato to przed trudng sytuacja finan-
sowg wiele firm geodezyjnych. W naszym
przypadku oprécz zastrzyku finansowego
zapewnilo nam tez cenne do§wiadczenie,
jak uczestniczy¢ w duzych projektach, co
pozwolito na p6Zniejsza realizacje podob-
nych zaméwien. Owszem, w przypadku
duzych projektéw sporo zalezy od wspét-
pracy wykonawcy i zamawiajgcego oraz
ich podejscia do realizowanych prac. Dla-
tego wazne jest, by powiaty mocno anga-
zowaly sie w te projekty, i to juz na eta-
pie sporzadzania specyfikacji technicznej
przetargu. Ale kto$ tez musi trzymac pie-
cze nad tymi pracami. Moze to by¢ np.:
GUGIK, zwiazek powiatéw czy tez biu-
ro projektu.

Modernizacje EGiB to bardzo trudna
kategoria zlecen, dlatego czesé firm geo-
dezyjnych trzyma si¢ od nich z daleka.
Ale nie Geomiar. Jak firma wychodzi
tutaj na swoje?

MM: Przede wszystkim nie boimy sie
uczestniczy¢ w duzych i skomplikowa-
nych projektach. Ale wczesniej trzeba sie
do nich dobrze przygotowaé, by zmini-
malizowac ryzyko wystgpienia r6znych
nieprzewidzianych sytuacji. Znacznym
utrudnieniem przy modernizacjach EGiB
jest lokalna specyfika tych prac. Czesto



wykonujemy je dla zamawiajacego, kto-
rego nie znamy, np. w wojewddztwach
podlaskim czy lubelskim. A tam ocze-
kiwania co do koncowego produktu mo-
ga by¢ zupelnie inne niz w zleceniach

Kierownictwo Geomiaru: wiceprezes Krzysztof Biernat, prezes Mateusz Pote¢,
dyrektor generalny Marcin Magdziak i przewodniczqcy rady nadzorczej Jan Poteé

realizowanych na lokalnym rynku. Dla-
tego przed przystapieniem do prac duza
wage przyktadamy do tego, by spotkac
sie z zamawiajacym i om6éwi¢ najwaz-
niejsze kwestie. I to sie bardzo dobrze

sprawdza. Z jednej strony chcemy, zeby
zamawiajacy byt zadowolony, a z dru-
giej musimy pamietac, by dziata¢ w zgo-
dzie z obowigzujgcymi przepisami pra-
wa, ktére niekiedy sg niejednoznaczne.
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Zatoga Geomiaru podczas szkolenia

Czy opublikowane niedawno wytycz-
ne GUGIK dotyczace modernizacji EGiB
usprawnig realizacje tych prac?

MM: Uwazam, ze to bardzo dobra inicja-
tywa, bo w niedalekiej przyszlosci pozwoli
przygotowac jednoznaczne wytyczne. Je-
stem dobrej myéli, bo w tworzenie doku-
mentu zaangazowanych jest sporo tegich
gléw z bogatym do$§wiadczeniem.

MP: Jako cztonkowie Geodezyjnej Izby
Gospodarczej i Polskiej Geodezji Komer-
cyjnej rowniez bierzemy udziat w kon-
sultowaniu wytycznych i uwazam, ze
powinny one przynies¢ istotne korzysci
zaréwno dla wykonawcow, jak i zama-
wiajacych.

MM: Szczerze zachecamy powiaty
i inne firmy do udzialu w tych konsul-
tacjach. Jesli zbierzemy cenne uwagi na
tym etapie, p6Zniej pozostanie nam je
tylko stosowaé w praktyce podczas re-
alizacji kolejnych projektow.

Czy réznorodnosc oprogramowania
geodezyjnego w powiatach wciaz pozo-
staje istotnym problemem?

MP: Dziegki duzym projektom takim
jak ZSIN obecnie funkcjonujace systemy

Li |

udato sie w znacznym stopniu zestanda-
ryzowac i doprowadzi¢ do jednolitosci.

Realizujac modernizacje EGiB, sto-
sujg panstwo takie nowe technologie
pomiarowe, jak drony czy skaning la-
serowy, a moze trzymaja si¢ utartych
Sciezek?

MP: W 2019 r. zakonczylismy realiza-
cje projektu ,,Proinnowacyjne ustugi do-
radcze niezbedne do wdrozenia ustugi
zautomatyzowanego tworzenia baz da-
nych 3D ewidencji gruntéw i budynkéw”
wspoéifinansowanego ze §rodkéw unij-
nych. Pozwolil on nam wdrozy¢ wlasna
innowacje pomiarowa, ktéra z powodze-
niem wykorzystujemy w pracach moder-
nizacyjnych. Z pewnoscig mozemy wiec
potwierdzi¢, ze nowoczesne technologie
faktycznie pozwalajg istotnie przyspie-
szy¢ wykonywanie modernizacij.

MM: Nie bez znaczenia sg tu nowe
standardy geodezyjne, ktére pozwolily
na znacznie szersze wykorzystanie in-
nowacyjnych technologii pomiarowych
w praktyce.

Skoro o innowacjach mowa, Geomiar
zakupil niedawno reczny skaner lase-

Jednq z najnowszych inwestycji spotki jest reczny skaner laserowy ZebRevo firmy GeoSLAM
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rowy marki GeoSLAM. Do czego bedzie
stuzyl?

MM: To bardzo specyficzne urzadzenie
pomiarowe, ktére dotychczas w geodezji
nie mialo zastosowania. Georeferencja
chmury punktéw jest bowiem nadawana
w inny spos6b niz w procesie wykorzys-
tujacym stacjonarne skanery laserowe,
tj. przy uzyciu algorytméw SLAM (Si-
multaneous localization and mapping),
co pozwala na efektywne, a zarazem mo-
bilne odwzorowanie przestrzeni. W ra-
mach wspomnianego wcze$niej projek-
tu opracowali$émy kompleksowy proces

Przedsigbiorstwo Ustug Geodezyjno-
-Projektowych ,Geomiar” Sp. z o.0.
dziata na rynku geodezyjnym od ponad
30 lat. Siedziba firmy znajduje sie w Ja-
rostawiu w woj. podkarpackim. Spétka
$wiadczy ustugi z zakresu aktualizacji
map, geodezyinej obstugi inwestycj,
modernizacji osnéw czy podziatéw nie-
ruchomosci. Od kilkunastu lat realizuje
zlecenia z zakresu modernizacji EGiB
oraz zaktadania baz BDOT500 i GE-
SUT w ramach takich projektéw, jak:
ZSIN faza | oraz I, Podkarpacki System
Informacii Przestrzennej czy ,e-Geode-
zja - cyfrowy zaséb geodezyjny woje-
wédztwa lubelskiego”. Firma dziata po-
nadto w branzy projektowej, wykonujqc
zlecenia dotyczqce drég powiatowych

i gminnych, $ciezek rowerowych, chodni-
kéw oraz projektéw zagospodarowania
poscaleniowego. Aktywnie angazuie sie
w dziatalno$é organizacji zawodowych
i biznesowych, np.: Geodezyijnej Izby
Gospodarczej, Polskiej Geodezji Ko-
mercyjnej, Stowarzyszenia Geodetéw
Polskich czy Podkarpackiego Klubu Biz-
nesu. Za swojq dziatalno$¢ otrzymata
takie wyréznienia, jak Diamenty Forbesa
20202021 czy Podkarpacka Nagro-
da Gospodarcza 2019.
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technologiczny zbierania i przetwarzania
danych, ktérego istotnym elementem jest
wlasnie ten skaner. Wachlarz jego zasto-
sowan jest nieograniczony.

Czym oprocz samorzadowych przetar-
gow geodezyjnych zajmuje sie Geomiar?

MP: Realizujemy réwniez regulacje
prawne drég i geodezyjnag obstuge inwe-
stycji, np. budowy drég czy farm wia-
trowych. Jednym z naszych aktualnych
zlecen jest obstuga budowy drogi ekspre-
sowej S19 czy budowa waltéw przeciwpo-
wodziowych w Sandomierzu. Wykonuje-
my takze jednostkowe prace geodezyjne,
cho¢ rzadko, poniewaz na rynku lokal-
nym jest mocna konkurencja ze strony
licznych matych firm. Jak wskazuje na-
zwa naszej firmy, realizujemy takze pra-
ce projektowe, gléwnie w zakresie drég
gminnych i powiatowych.

Ile 0séb pracuje w Geomiarze?

MP: Obecnie zatrudniamy okolo
40 os6b na umowe o prace. Cho¢ pra-
cy jest teraz sporo, staramy sie znaczaco
nie zwieksza¢ zatrudnienia. Skoro — jak
wspomnialem wczesniej— spodziewamy
sig trudniejszych czaséw, trzeba kontro-
lowa¢ sytuacje.

Wielu przedsiebiorcow geodezyjnych
sygnalizuje trudno$ci z pozyskiwaniem
wykwalifikowanej kadry. Czy w Jaro-
slawiu tez jest z tym problem?

MP: Gdy niedawno szukalismy pra-
cownika biurowego, zglosito sie okoto
200 os6b. Gdy oglosiliémy nabér na sta-
nowisko geodety, wplynely raptem dwa
CV. Problem wiec istnieje, cho¢ jesteSmy
w o tyle komfortowej sytuacji, ze w na-
szym mie$cie dziata zaréwno Technikum
Drogowo-Geodezyjne, jak i Panstwowa
Wyzsza Szkola Techniczno-Ekonomiczna,
ktére ksztalca geodetéw. Z obiema szkota-
mi prowadzimy $cistg wspélprace m.in.
w zakresie organizacji praktyk oraz stazy.

Skaner wielkoformatowy Zeutschel OS 12000

MM: Nie ograniczamy sie tylko dowy-  mozemy realizowac niektére prace geo-
szukiwania oséb, ktére juz posiadaja wy-  dezyjne, a takze powracajace problemy
sokie kwalifikacje, ale zatrudniamy tak-  brakéw kadrowych, zwigzane z obo-
ze mniej do§wiadczonych pracownikéw  wigzkiem odbycia kwarantanny. Real-
i systematycznie w nich inwestujemy,  ne skutki pandemii bedzie mozna jednak
by to u nas zdobywali szlify i podnosili  oceni¢ dopiero w dluzszej perspektywie.
swoje kompetencje. Obecnie to dla nas Jakie sa plany Geomiaru na przy-
gléwny sposéb pozyskiwania kadry. szlo$¢? Firma wciaz bedzie sig trzymac

Tegoroczny ,Diament Forbesa” tona-  geodezji?
groda za rosnace przychody w latach MP: Wszystko zalezy od sytuacji na
2017-2019. Czy mimo pandemii rok 2020  rynku. Na razie geodezja to nasza wioda-
byl réwnie udany? ca dzialalno$é, ale mocno inwestujemy

MP: Suchg stopa na pewno tego okre-  w inne kierunki. Chcemy by¢ bowiem
su nie przeszli$émy. Przesuniecie finaliza- ~ gotowi na ewentualny geodezyjny ,,do-
cji niektorych prac na nastepny rok spra-  tek” — by nie tylko przetrwac, ale dalej
wilo, ze wyniki sg nieco gorsze, niz sie  sie rozwija¢. Nie bede jednak wchodzit
spodziewalis$my. Ale dla mnie, zarzadu  w szczegély, bo te plany sg dopiero na
i rady nadzorczej z pewnoscia sa satys-  poczatkowym etapie realizacji.
fakcjonujace. MM: Swiadczenie ustug geodezyjnych

MM: Negatywnych skutkéw pande-  bedzie niewatpliwie wiodlo prym, ale
mii bylo znacznie wiecej. To chociaz-  nasze horyzonty sg szerokie, a pomystéw
by wciaz aktualne watpliwosci, czy  do zrealizowania mamy mnéstwo.

w Swietle obowigzujacych obostrzen Rozmawiat Jerzy Krolikowski
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