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JANUSZ WALO urodzit sie 5 pazdziernika 1966 r. w Kamieniu (woj. lubelskie). Jest absol-
wentem Technikum Geodezyjnego w Zelechowie oraz Wydziatu Geodeziji i Kartografii Po-
litechniki Warszawskiej (1991 r.). Na macierzystym wydziale pracuje od marca 1992 r. Jest
specjalistq z zakresu grawimetrii, geodezji satelitarnej i geodezji wyzszej. Na WGiK PW

w 2000 r. obronit doktorat dotyczqcy analizy wybranych algorytméw wyznaczenia lokalne-
go przebiegu geoidy. Stopien doktora habilitowanego uzyskat w 2014 r. za cykl publikaci
zatytutowany ,Problem stabilno$ci odniesienia satelitarnych sieci GNSS i pomiaréw grawi-
metrycznych w lokalnych badaniach geodynamicznych”. W tym samym roku zostat zatrud-
niony na stanowisku profesora nadzwyczajnego w Katedrze Geodezji i Astronomii Geode-
zyjnej PW. Jest wspétautorem programéw nauczania z zakresu geodezji wyzszej i geodezji
satelitarnej na wydziale. Przez pieé lat kierowat studenckimi éwiczeniami terenowymi w Gry-
bowie. Wspéttworzyt specjalno$é geodezja i nawigacja satelitarna oraz kierunek studiéw

o profilu praktycznym - geoinformatyka (2015). Byt opiekunem ponad 50 prac dyplomo-
wych. W latach 20122016 petnit funkcje prodziekana ds. nauczania WGIK, a w latach
2016-2020 - prorektora ds. studenckich Politechniki Warszawskie;.

Jest aktywnym cztonkiem Stowarzyszenia Geodetéw Polskich, prezesem Zarzqdu Gtéwne-
go na kadencje 2017-2021. Wielokrotnie byt nagradzany przez rektora PW za osiggniecia
naukowe, dydaktyczne i organizacyjne. Odznaczony Brgzowym Krzyzem Zastugi, Medalem
Komisji Edukacji Narodowej, Medalem Stulecia Odzyskanej Niepodlegtosci, srebrng i ztotq
odznakg honorowq SGP oraz odznakg honorowq ,Za zastugi dla geodezji i kartografii”.
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Rozmawiamy

z dr. hab. inz. JANUSZEM WALO,
nowym dziekanem

Wydziatu Geodezji i Karfografii
Politechniki Warszawskiej,

a fakze spofecznikiem

- od 2017 r. prezesem

Stowarzyszenia Geodetow
Polskich

ANNA WARDZIAK: Nielatwo sie z pa-
nem umoéwié, tak ma pan napiety gra-
fik. Jak wyglada dzien pracy dziekana
i prezesa SGP zarazem?

JANUSZ WALO: Mamy dopiero pocza-
tek kadencji, wiec méj dzien jest w duzej
czesci wypelniony sprawami o charakte-
rze urzedniczym. Przeorganizowujemy
Wydzial pod katem zarzgdczo-admini-
stracyjnym, takze z powodu pandemii
koronawirusa, zeby nie utraci¢ mozli-
woéci funkcjonowania w tym trudnym
okresie. Mam jednak nadzieje, ze wkrot-
ce sprawy zaczng i$¢ swoim torem i be-
de mial wiecej czasu na prace naukows.
Zelaznym punktem w moim grafiku sg
natomiast zajecia dydaktyczne. Dodat-
kowego zaangazowania wymagaja obo-
wigzki wynikajace z bycia dziekanem
,na zewnatrz”, cho¢by zwigzane z Sena-
tem czy r6znymi zespotami zadaniowy-
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mi. A po pracy, zazwyczaj wieczorami
i w weekendy, zajmuje sie Stowarzysze-
niem. Tak wiec obowigzki zawodowe
i spoteczne udaje mi sie elastycznie ta-
czy¢. Ale kazdy dzien jest szczelnie wy-
pelniony i niejednokrotnie dopiero po
godzinie 22. mam czas, zeby przejrzeé
nawet stuzbowa poczte.

W jakim zakresie prowadzi pan obec-
nie dzialalnos¢ dydaktyczna i naukowa?

Jesli chodzi o dydaktyke, to dziekan
jest zwalniany z polowy wymiaru pen-
sum, co daje troche oddechu. Ale dla
mnie to wazna dziatalno$¢, dajaca sa-
tysfakcje i radosé. W koncu jestesmy dla
studentéw. Mam nadzieje, ze kazdy, kto
zostaje nauczycielem akademickim, po
prostu lubi te robote. Prowadze wiec
wyktady, ¢wiczenia i zajecia terenowe
z geodezji satelitarnej i geodezji wyzszej,
a dla kierunku gospodarka przestrzen-
na — z przedmiotu ogdélnogeodezyjnego.

Natomiast je$li chodzi o nauke, to
obecnie nie jestem w stanie prowa-
dzi¢ badan na takim poziomie, jak bym
chcial. Ale uczestnicze — na ile mi czas
pozwala — w zespotach, ktére prowadzg
badania z zakresu geodezji satelitarnej,
geodynamiki czy geodezji fizycznej.
Biore udzial na przyktad w projektach
zwiazanych z wielkoskalowymi pomia-
rami dla geodezji (GeoMetre w ramach
programu Horyzont 2020), z badania-
mi geodynamicznymi pieninskiego pa-
sa skatkowego czy pracami w obszarze
grawimetrii.

Geodezja i kartografia zniknela ja-
ko samodzielna dyscyplina naukowa.
Mocno zabiegal pan o pozostawienie
jej w nazwie nowej dyscypliny, m.in.
poprzez Panstwowa Rade Geodezyjna
i Kartograficzna, ktora podjeta w tej
sprawie specjalna uchwale.

Obszar naszych badan miesci sie
obecnie w dyscyplinie inzynieria la-
dowa i transport, ale niestety, nie uda-
lo nam si¢ wprowadzi¢ chociaz §ladu
geodezji w nazwie tej dyscypliny. Obec-
nie naukowcy identyfikuja sie jeszcze
z obszarem dawnej dyscypliny geodezja
i kartografia, ale z uptywem czasu mo-
ze nastapic ostabienie tej wiezi. Trzeba
wiec bedzie ciggle dbaé¢ o utrzymanie
$wiadomosci, ze nazwa dyscypliny to
jedno, a obszary badan, jakie obejmuje,
to drugie.

U nas, na Politechnice Warszawskiej,
takie zrozumienie jest, bo nadal mamy
silny Wydzial Geodezji i Kartografii.
Oprocz niego trzon dyscypliny inzynie-
ria ladowa i transport tworza Wydziat
Inzynierii Ladowej oraz Wydzial Trans-
portu. Trzon — to znaczy, ze najwiecej
naukowcow z tych jednostek zadekla-
rowalo przynaleznos¢ do dyscypliny.

Obecnie bowiem kazdy naukowiec — nie-
zaleznie od wydziatu — moze wybrac¢ ob-
szar nauki, w ktérym bedzie prowadzit
badania, i w nim bedzie rozliczany.

Jak uzasadnilby pan pozostawienie
tych trzech wydzialow? Nie lepiej bylo
sie polaczy¢ w mocniejsza jednostke?

Rzeczywiscie taki wariant byl bra-
ny pod uwage. Jednak Politechnika ma
swoja specyfike zwigzang z jednej strony
z wieloletnig tradycja, a z drugiej — z in-
frastruktura. Tradycja spowodowala, ze
wiekszo$¢ wydzialéw nie chciata traci¢
pewnego rodzaju identyfikacji, ktory dzi-
siaj biznesowo okreéliliby§my mianem
marki. Préba tworzenia wydzial6w na no-
wo moglaby spowodowag, ze ta marka
po prostu by znikla i trzeba by ja budowac
od nowa. Jesli zas chodzi o drugg kwe-
stie, to jesteSmy rozmieszczeni w dwdéch
kampusach, a wydzialy niejednokrotnie
majg swoje gmachy. Nawet wiec w sensie
technicznym polgaczenie byloby trudne
do realizacji w krotkim czasie. Dlatego
przewazyta koncepcja, ze dalej bedziemy
pracowali w dotychczasowych jednost-
kach. Bedzie jednak mozliwo$¢ tworzenia
zwigzkow wydzialéw, a rady dyscyplin
bedg petnily funkcje spajajacq dziatania
naukowe wydziatéw. Kolejne ewaluacje
dadza nam odpowiedzZ na pytanie o efek-
tywno$c¢ tej struktury i na tej podstawie
bedziemy jg ewentualnie modernizowac.

W poprzedniej kadencji piastowal
pan funkcje prorektora ds. studenckich.
Jak by ja pan podsumowatl?

Zakres moich obowiazkéw dotyczyt
przede wszystkim aktywnosci studenc-
kiej, a wiec spraw socjalnych, akademi-
koéw czy dziatalnosci kulturalno-sporto-
wej. Na zakonczenie mojej kadencji trafil
koronawirus i na pewno ten ostatni etap
pracy byt bardzo wymagajacy. Co wazne,
w tym niepewnym czasie, kiedy wlasci-
wie nic nie bylo wiadomo, udalo sig za-
chowac kontrole nad sytuacja. I to bylo
najwieksze wyzwanie, ktéremu udato mi
sie sprostac.

Jak wygladalo na Politechnice prze-
stawienie si¢ na zdalne nauczanie?

Proces ten przebiegl bardzo sprawnie,
ale nie byloby to mozliwe bez zaangazo-
wania zaréwno studentéw, jak i pracow-
nikéw. Oczywiscie nie mozna méwic, ze
jest to przejscie 1:1, straty w jakosci pew-
nie sg, cho¢ staramy sie je minimalizo-
wac. I pewne trudno$ci zawsze sig poja-
wiajg, zwigzane nawet z tym, ze studenci
powinni by¢ wyposazeni w narzedzia
do nauki zdalnej, a z tym bywa réznie.
Z pracownikami jest troche prosciej, bo
cho¢ czesto prowadzg zajecia z domu,
to mogg réwniez prowadzi¢ je z uczelni,
ktéra dysponuje bardzo dobrg i pewng
infrastruktura.

Prowadzenie zajeé ,,do komputera”
bardzo utrudnia prace?

Na pewno jest niedogodnoscia. Ja od
czasu do czasu pytam studentéw, czy sa
jeszcze po drugiej stronie. Jesli chcemy
interakcji, zajmuje to troche czasu i wszy-
scy sie tego uczymy. Zreszta odbywaja sig
dyskusje, w jakiej formie powinna sie ta
interakcja odbywac i czy wszyscy po-
winni by¢ na wizji. Na niektérych spo-
tkaniach wytworzyla sie taka netykieta,
ze tylko ten, kto méwi, wlacza kamere.
Zdarzaja sie bowiem ,,mistrzowie drugie-
go planu”, co czasem nawet bywa zabaw-
ne, a czasem mniej, szczegblnie dla pro-
wadzacego.

Mam nadzieje, ze wyjdziemy z tego
wszystkiego lepsi, nabywajac kilka no-
wych umiejetnosci. Ale wszystkiego on-
-line nie da sie przekazac i z radoscia be-
dziemy wracali na uczelnie. Zresztg my,
na Wydziale, caly czas staramy sig to, co
jest sensowne i konieczne, prowadzi¢ sta-
cjonarnie. Jednak na pewno pozostang
pewne elementy, ktére okazg sie mozliwe
do osiagniecia w sposéb zdalny. Co inne-
go przyjazd na zaliczenie czy konsultacje.
Na pewno z czasem uksztaltuje sie nowa
rzeczywistos¢. I dobrze.

A jak w ostatnim czasie zmienila sie
rola dziekana na Politechnice?

Ogolnie teraz dziekan jest mianowa-
ny przez rektora i w zwigzku z tym przez
spolecznoé¢ wydziatu jest tylko opinio-
wany, a Konstytucja dla Nauki nakla-
da na niego wieksza odpowiedzialnosé
za dydaktyke. Natomiast na Politechni-
ce Warszawskiej na razie rola dziekana
zasadniczo sie nie zmienita. ObraliSmy
taka $ciezke, ze dziekan odpowiada za
wszystkie poczynania naszej spolecznos-
ci wydziatowej, zar6wno dydaktyczne,
jak i naukowe. Nawet powiedziatbym, ze
z wiekszym naciskiem na ten drugi ele-
ment. Od grudnia przejdziemy na jed-
nolitg strukture zakladows. Docelowo
zmierzamy w kierunku struktury insty-
tutowej, ale ten etap posredni jest nam
potrzebny, zeby dobrze sie przygotowac.
W strukturze instytutowej wigksza role
beda odgrywali dyrektorzy instytutow,
wyreczajac dziekana z odpowiedzialnos-
ci za nauke. Chcialbym wprowadzi¢ te
zmiany jeszcze w obecnej kadencji, cho¢
oczywi$cie uwarunkowania zewnetrzne
i nieoczekiwane okolicznosci mogg ten
proces przesunac w czasie.

Jak pan ocenia zakonczona niedawno
rekrutacje na WGiK?

Nabér na naszym Wydziale liczbowo
byl poré6wnywalny do poprzednich. Na
kierunek geodezja i kartografia mielismy
ok. 7 kandydatéw na miejsce (2 z pierw-
szego wyboru), na geoinformatyke 13
(3 z pierwszego wyboru), a na gospodar-

GEODETA 17

MAGAZYN GEOINFORMACYINY NR 12 (307) GRUDZIEN 2020



GEOWYWIAD

ke przestrzenna 7 (2 z pierwszego wybo-
ru). Natomiast w sensie technicznym bylo
troche inaczej. Po pierwsze, nabér mielis-
my w tym roku w sierpniu zamiast w lip-
cu z uwagi na przesuniecie egzaminéw
maturalnych. Po drugie, potwierdzenie
checi studiowania przesuneliSémy az na
okolice inauguracji roku akademickiego,
zeby kandydaci nie musieli bez potrzeby
przyjezdzac¢ na uczelnie z réznych stron
Polski. Podejmowalem te decyzje jesz-
cze jako prorektor, cho¢ byta ona kontro-
wersyjna, bo zwigzana z niepewnoscig
do ostatniej chwili. Akurat Politechnike
kwestia rezygnacji pomimo przyjecia na
studia dotyka stosunkowo lagodnie (jest
ich érednio ok. 10%), ale sg uczelnie, kto-
re majg z tym spory problem. Oczywiscie
planowali$my taki margines i ostatecz-
nie, zwazywszy na okolicznosci, wszyst-
ko poszto bardzo sprawnie.

Czy dzisiejsze ksztalcenie w zakre-
sie geodezji i kartografii na uczelni jest
wystarczajaca odpowiedzia na potrze-
by rynku?

Zmiany w ksztalceniu powinny na-
stepowac wlasciwie w sposéb ciagly. To
nie jest tak, ze wypracujemy jaki§ model
i bedzie on dobry za 5, a tym bardziej
za 10 lat. Niewatpliwie przewodnig mys-
la modelowania procesu ksztalcenia jest
ciagle dostosowywanie sie do wyzwan
rynku pracy. W poprzedniej kadencji
w §rodowisku geodezyjnym funkcjono-
wal Konwent Dziekanéw oraz Forum
nt. ksztatcenia i doskonalenia zawodo-
wego geodetow i kartograféw z udziatem
pracodawcéw. Obecnie tego modelu jesz-
cze nie wypracowalismy, ale analogiczne
formy kontaktu z otoczeniem spoleczno-
-gospodarczym bedziemy wdrazac.

Poniewaz posiadamy status uczelni ba-
dawczej, mamy ambicje przygotowywac
naszych absolwentéw takze do prowa-
dzenia dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej w réznych jednostkach. Na Wydziale
mamy szczesliwie 3 kierunki, ktére w mo-
im odczuciu bardzo dobrze sie uzupetl-
niajg. Ciagle pracujemy nad tym, zeby
interakcja miedzy nimi byta jeszcze sil-
niejsza. Moim zdaniem daje to taki cha-
rakterystyczny i unikatowy wyréznik na
rynku edukacyjnym.

A co z Klastrem GeoPoli, ktérego
gléwnym przestaniem bylo rozwijanie
wspoélpracy na linii uczelnie-biznes?
Juz dluzszy czas o nim nie slyszymy.

Mam wrazenie, ze ta inicjatywa sig wy-
palila, bo zabraklo okreslenia konkretnych
celéw. Zgodnie ze stosowang w biznesie
zasadg SMART cele musza miec takie ce-
chy, ktére gwarantuja, ze beda caly czas
aktywne. Musza wiegc by¢: skonkretyzo-
wane, mierzalne, osiggalne i istotne oraz
miec¢ okreslong perspektywe czasowa. Gdy
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tego zabraknie, zwykle inicjatywa traci
impet. Tak bylo i w tym przypadku.

0Od dawna stawiamy natomiast na statg
wspdlprace z przedsiebiorstwami. Obej-
muje ona zaréwno dziatalno$é¢ dydak-
tyczna, jak i naukowo-rozwojowa oraz
infrastrukturalng (B4+R+I). Prowadzimy
wspolnie projekty finansowane ze Zrédet
zewnetrznych (krajowe i europejskie),
a takze projekty badawcze i ekspertyzy
zlecane bezposrednio przez firmy. W tej
chwili strategiczny dla Wydziatu projekt
CENAGIS realizujemy razem z Centrum
Badawczo-Rozwojowym OPEGIEKA, fir-
ma Intergraph/Hexagon oraz CloudFerro.

W ogole z firmg OPEGIEKA laczg nas
coraz $ci$lejsze i wyjatkowe relacje, z suk-
cesem zrealizowaliSmy wspdlnie projekt
,The Fablab for geodata-driven innova-
tion — by leveraging Space data in parti-
cular, in Universities 2.0” w ramach pro-
gramu Horyzont 2020 i skladamy szereg
kolejnych wnioskéw projektowych. Ma-
my takze na koncie bardzo udang wspét-
prace w ramach projektu SAFEDAM (,,Za-
awansowane technologie wspomagajace
przeciwdziatanie zagrozeniom zwigza-
nym z powodziami”) z firmami MSP Mar-
cin Szender oraz Astri Polska, a w ramach
projektu HabitARS (,Innowacyjne podej-
$cie wspierajace monitoring nielesnych
siedlisk przyrodniczych NATURA 2000,
z wykorzystaniem metod teledetekcyj-
nych”) — z firmag MGGP Aero.

Od wielu lat przedstawiciele biznesu
wspierajg nas tez w dydaktyce — od pro-
wadzenia zaje¢ na uczelni, przez organi-
zacje stazy, bezplatne udostegpnianie li-
cencjiiinstrumentéw geodezyjnych az po
wsparcie wyjazdow studenckich. Do naj-
aktywniejszych w tym zakresie naleza:
Esri Polska, Intergraph Polska, TPI, Lei-
ca, Globema, CE Traffic, Garmin i N7Mo-
bile. Obecnie rozpoczynamy nowa i obie-
cujacag wspotprace z firmami TomTom,
SmartFactor oraz PwC. Stale poszukuje-
my nowych partneréw i prowadzimy roz-
mowy o wspélpracy B+R. Realizujemy
takze projekty z gminami: Mszczonéw,
Zuromin czy Minsk Mazowiecki.

Projekt CENAGIS okreslil pan mianem
strategicznego dla Wydzialu. Dlaczego?

Jego celem jest m.in. budowa inno-
wacyjnej infrastruktury informatycz-
nej. Infrastruktura ta ma by¢ kotem na-
pedowym wspéipracy z biznesem, zeby
w przyszlo$ci powstawaty réznego rodza-
ju spoiki typu spin-off czy spin-out. Obec-
nie projekt jest na etapie zakup6w, trwaja
rowniez prace budowlane nad przysto-
sowaniem uczelnianego Obserwatorium
Astronomiczno-Geodezyjnego w J6zefo-
slawiu do realizacji tego projektu. Powsta-
ng tam m.in. laboratoria do testowania
instrumentéw. Bedzie réwniez zbudowa-

na potezna baza danych przestrzennych
do wielowariantowych analiz. W tym
projekcie podpisanych zostato juz blisko
20 uméw z uczelniami i firmami. Mysle,
ze bedzie to dla nas impuls do uprawiania
naukiréwniez o charakterze utylitarnym.

Czy CENAGIS ma szanseg ruszyc jesz-
cze za pana kadenc;ji?

Inwestycyjnie projekt ma sie zakonczy¢
w przyszlym roku. Oczywiscie sq pewne
przesuniecia w harmonogramie, chocby
ze wzgledu na pandemie, ale nieznaczace.
Musze przyznac, Ze etap inwestycyjny jest
trudny. Ostatnio podpisywatem umowe
na zakup generatora czestotliwosci GNSS
i byt to proces wymagajacy dtugich i spe-
cyficznych negocjacji, czesto tez firmy od-
woluja sige od wynikéw postepowania. Ale
jestem przekonany, ze w 2021 roku uda sig
nam wystartowac z drugim etapem, czyli
badawczym, kreatywnym.

To pewnie niejedyny kierunek rozwo-
ju Wydziatu.

W tym roku uruchomili§my nowa
anglojezyczna specjalnosé ,,mobile map-
ping and navigation systems”. Cho¢ sa
to studia stacjonarne, pierwszy semestr
w calosci postanowilis$my realizowac
zdalnie. Mamy bowiem obawy, Ze stu-
denci z zagranicy po prostu do nas nie
dojada, gdyz sytuacja zwigzana z pan-
demig jest bardzo dynamiczna. Wykla-
dowcami sg rowniez naukowcy z zagra-
nicy - prof. Georg Gartner z Uniwersytetu
Technicznego w Wiedniu oraz dr Tumash
Reichenbacher z Uniwersytetu w Zury-
chu, a takze z firm technologicznych
(TomTom czy Smart Factor). Jestem prze-
konany, ze bedzie to bardzo istotne dla
rozwoju Wydziatu w kierunku jego umie-
dzynarodowienia i otwarcia na §wiat.

Jaki jest potencjal kadrowy Wydziatlu
i ilu macie obecnie studentow?

Zatrudniamy tacznie 91 pracownikéw,
w tym 5 profesoréw, 16 profesor6w uczel-
nianych, 5 doktoréw habilitowanych
i 42 doktoréw. Zgodnie ze stanem na
1 pazdziernika mamy 1223 studentéw.
Na studiach stacjonarnych sg 1002 oso-
by, w tym studiach inzynierskich 790
(kierunek gik — 329), na studiach magi-
sterskich 212 (gik — 127). Na studiach nie-
stacjonarnych natomiast mamy 221 oséb,
w tym na studiach inzynierskich kieru-
nek gik 127 os6b, a na magisterskich 67.
Prowadzimy ponadto studia podyplomo-
we (Wycena nieruchomosci — 110 oséb,
Zarzadzanie nieruchomos$ciami — 50,
Systemy informacji przestrzennej — 22).

Czy wyposazenie Wydzialu w sprzet,
oprogramowanie uwaza pan za wystar-
czajace?

To jest ciagly proces. Gonimy kro-
liczka, ale pewnie nigdy go nie ztapie-
my. Chcemy, zeby student zdobywat
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umiejetnosci na mozliwie najwyzszym
poziomie. Staramy sie wspdélipracowac
z firmami, zeby organizowac ré6znymi
sposobami narzedzia do nauki. Czasem
przy okazji prac badawczych pojawia sig
nowy sprzet czy wzbogacane jest wypo-
sazenie laboratoriéw, czego nastepstwem
jest mozliwos¢ wykorzystania w dydak-
tyce. Ale najlepiej, jak przebiega to row-
nolegle i studenci sg wlaczani do badan,
bo od razu moga zdobywac wyzsze kwa-
lifikacje. Bardziej intensywnie dzieje sie
tak na studiach II stopnia.

Czy i w jaki sposéb wykorzystujecie
informacje o karierach zawodowych
i naukowych swoich absolwentéw do
modyfikacji programéw studiéw?

Oczywiscie obserwujemy losy absol-
wentéw, pytamy, jakich umiejetnosci
brakowato im na starcie kariery, i na tej
podstawie prébujemy poprawia¢ swojg
oferte. To nie jest tatwe, bo oczekiwania
sg bardzo r6zne. Pamietam, jak na forach
ksztalcenia zaczynaliSmy na ten temat
dyskusje z pracodawcami. Na poczatku
byta miedzy nami bariera oczekiwan.
Uczelnie uwazaly, ze maja tylko prze-
kazywa¢ wiedze, ksztaltowaé umysty,
a praktyczne wykorzystanie tej wiedzy
to juz nie ich sprawa. Natomiast przed-
siebiorcy oczekiwali absolwenta, ktéry
bedzie gotowy do konkretnej pracy, naj-
lepiej na stanowisku, ktére majg w fir-
mie. Jednak po pewnym czasie pojawito
sig wiecej zrozumienia z obu stron.

Dobremu przedsiebiorcy, ktéry ma
wizje rozwoju firmy, operator sprzetu
czy oprogramowania nie jest potrzebny,
bo jego kompetencje bardzo szybko sie
konicza. Z drugiej strony uczelnie muszg
mie¢ na wzgledzie to, ze zdecydowana
wigkszos¢ absolwentéw (szczegdlnie do-
tyczy to politechnik) powinna rozumieé
technike i by¢ jak najlepiej przygotowa-
na do funkcjonowania na rynku pracy.
A zatem jedni muszg wypuszczaé¢ dobrze
przygotowanych absolwentéw, a drudzy
musza wlaczy¢ sie w proces przystoso-
wania ich do miejsca pracy.

Trzeba tez bra¢ pod uwage, ze geodezja
ma swojg specyfike. Mamy bowiem sto-
sunkowo malo firm technologicznych,
nastawionych na rozwéj, poszukujacych
zlecen réwniez w innych obszarach. Jest
za to duzo matych, rozproszonych firm
o charakterze ustugowym. Dlatego absol-
went nie moze by¢ spod jednej sztancy.
To wszystko wymaga znajdowania jakie-
go$ zlotego §rodka. I my jako uniwersytet
techniczny mamy ambicje, zeby nasz ab-
solwent, nie tracac praktycznych umie-
jetnosci, byl na tyle ogdlnie rozwiniety,
zeby w zmieniajgcym sie §wiecie zawsze
byl liderem technologicznym. To jest mo-
im zdaniem klucz do dobrego inzyniera.

Wydzial Geodezji i Kartografii PW
przez lata cieszyl sie¢ w branzy naj-
wigkszym presitizem. Czy nie odnosi
pan wrazenia, ze obecnie palme pierw-
szenstwa przejmuje Uniwersytet Przy-
rodniczy we Wroctawiu?

Jestem peten uznania dla kolegow
z Wroclawia, ktérzy rzeczywiscie zrobili
duzy krok naprzod. Wyspecjalizowali sie
w zakresie GNSS i geodynamiki, osigga-
jac w tym status lideréw. Natomiast my
mamy troche szersze spektrum dziatal-
noéci, co chyba jest naszym atutem. Mu-
simy patrze¢ na nich w sposéb pozytyw-
ny i twérczy, ale na pewno nie bedziemy
odpuszczaé. W przysztym roku bedziemy
obchodzili 100-lecie naszego Wydzialu,
a to zobowigzuje. Czasy sa nielatwe, ale
nie zwalnia nas to z aktywnosci i robienia
wszystkiego, by osiggnaé sukces.

W przyszlym roku SGP czeka koniec
kadencji prezesa. Czy zamierza pan po-
nownie kandydowac?

Jeszcze nie zdecydowatem. Gdyby po-
jawit sig kto$ chetny i perspektywicz-
ny, to ja sie nie bede upieral, cho¢ Sto-
warzyszenie jest bliskie mojemu sercu.
Uwazam, ze w §wiecie geodezyjnym po-
za firmami i administracja istnieje prze-
strzen dla organizacji angazujacych spo-
tecznosé zawodowa.

Czy pana zdaniem powstanie samo-
rzad zawodowy reprezentujacy geode-
tow i czy w ogole jest on potrzebny?

Nie mam szklanej kuli, Zeby definityw-
nie odpowiedzie¢ na pierwszg czes¢ pyta-
nia. By¢ moze bedg takie uwarunkowa-
nia, ze powinien powsta¢. Natomiast nie
jestem przekonany, czy obecnie jest na to
odpowiedni czas. Przez wiele lat nie po-
trafimy wypracowa¢ wspélnego pogladu
na ten temat. Ale jesli zrobimy to pospiesz-
nie czy jednostronnie, nie bedzie on zad-
nym remedium. Geodezja ma dosy¢ skom-
plikowang strukture, jesteSmy zawodem
ustugowym i dzialamy w wielu obsza-
rach. Stanowimy wazng branze dla two-
rzenia warstwy informacyjnej panstwa.
Zatem administracja tez ma wazna role do
odegrania i nie mozna o niej zapominac.

Czasami stysze ,,a przed wojng bylo
pieknie, bo byt geodeta przysieglty”. Mam
dystans do opinii, ktére przenosza nas bli-
sko wiek wstecz, nie biorac poprawki na
zmiane rzeczywisto$ci ekonomicznej,
kulturowej czy spotecznej. To jest sprze-
dawanie iluzji. Tamte wzorce byly dobre
na tamte czasy. Dzisiaj musimy wypra-
cowac¢ zupelnie inne. To tak, jakby ktos
zaproponowal mi pojazd sprzed 100 lat.
Owszem, chetnie sie nim przejade, bo
jesli jest dobrze utrzymany, pewnie jest

Jako uniwersytet techniczny mamy ambicje,

zeby nasz absolwent, nie tracac praktycznych

umiejetnosci, byl na tyle ogélnie rozwiniety,

zeby w zmieniajagcym sie Swiecie zawsze byl lide-

rem technologicznym.

Innych niz SPG takze?

Nie odmawiam prawa i sensu istnienia
organizacjom skupionym na jakims$ kon-
kretnym celu. Natomiast Stowarzysze-
nie ma troche inny charakter, bardziej
powszechny, bardziej demokratyczny,
skupia ludzi z ré6znych obszaréw. Dzie-
ki temu mozemy przedyskutowac i pro-
ponowac rozwigzania majace bardziej
uniwersalny charakter, a niebedace inte-
resem jednej okreslonej grupy. W niekto-
rych organizacjach widac taki stempel
jednego interesu, a wlasciwie jednego
pogladu. Jesli mamy wokét siebie tylko
osoby tak samo mys$lace, to trudno o do-
bre rozwigzania. Stowarzyszenie daje
mozliwosé konfrontacji pogladéw. Dla
mnie rola Stowarzyszenia i jego miejsce
od lat — niezaleznie od tego, jaka tatke
prébuje sie mu przypiac — jest wartoScig
sama w sobie.

atrakcyjny, piekny, ale na co dzien jest
nieuzyteczny. Nie przystaje bowiem ani
do naszych drég, autostrad, ani do ocze-
kiwan. Jesli wiec ktos bezrefleksyjnie na-
woluje do powrotu do tamtego modelu, to
mnie wrecz irytuje. Czgsto sobie wyobra-
zamy, ogladajac na przyktad przedwojen-
ny film, Ze bylibysmy w 6wczesnej elicie.
Ale nie bierzemy poprawki, ze 99% spo-
teczenstwa bylo wéwczas zupelnie gdzie
indziej. A my te iluzje chetnie kupujemy
i przenosimy na nasza rzeczywistosc.

A to, ze nie mozemy doj$¢ do porozu-
mienia, nie tylko zreszta w tej sprawie,
jest skutkiem braku otwartosci na argu-
mentacje innych, na to, ze kto§ w swojej
odmiennej opowieéci moze jednak mieé
racje. Nie uzywajmy argumentéw na za-
sadzie ,,ja mam racje i juz”, bo to do ni-
czego nie prowadzi.

Rozmawiata Anna Wardziak
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