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Nowe otwarcie

Prezes Warszawskiego Przedsighiorstwa Geodezyjnego S.A. RYSZARD BRZOZOWSKI mowi,
jak ostatnie lata zapiszq sie w 70-letniej historii firmy oraz juk spotka chee sig zmieniac w przysztosci

Moc nowych mozliwosci

JERZY KROLIKOWSKI: Jaka jest re-
cepta na dlugowiecznosé¢ WPG?

RYSZARD BRZOZOWSKI: Konsekwen-
cja w dzialaniu, systematycznos¢ i zaan-
gazowanie w to, co robimy — nikt nam nie
wméwi, ze mamy stomiany zapat.

Rozmawiamy w trakcie przepro-
wadzki do nowej siedziby. Jakie uczu-
cia towarzysza temu przelomowemu
momentowi?

Mieszane. Z jednej strony jest wiel-
ki sentyment — firma dziala pod adre-
sem Nowy Swiat 2 doktadnie od 70 lat.
Ja sam przepracowalem tu 53 lata, z cze-
go 30 w tym gabinecie prezesa. Z drugiej
strony jest tez pewien dreszczyk emoc;ji.

W starej siedzibie dziatalismy de facto
w budynku mieszkalnym, ktéry moglis-
my dostosowaé¢ do wymagan biurowych
tylko w ograniczonym zakresie. Tymcza-
sem nowg siedzibe przy ul. Biograficz-
nej 2 tworzymy zupetnie od podstaw.
Mozemy ja wiec urzadzi¢ dokltadnie tak,
jak chcemy. Biura bedg miaty nie tylko
bardziej nowoczesny wyglad, ale przede
wszystkim beda bardziej funkcjonalne
i przyjazne dla pracownikéw.

Skad decyzja o przeprowadzce?

Z koniecznosci. Tuz po obchodach
65-lecia firmy nastgpila préba jej wro-
giego przejecia metoda ,,na akcjonariu-
sza” — ale nie dla samej spoiki, tylko dla
jej majatku, przede wszystkim budyn-
ku przy Nowym Swiecie 2. To zbieglo
sie w czasie z problemami przy budowie
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zintegrowanego systemu geodezyjnego
dla Urzedu m.st. Warszawy. Prace te wy-
konywalismy z dwiema innymi spélka-
mi, przy czym zlozylo sig akurat tak nie-
szczedliwie, ze lider konsorcjum oglosit
upadlosé. Ratusz zerwal wtedy z nami
umowe, w zwigzku z czym grozilty nam
powazne kary. Na szczescie podpisalis-
my ugode, dzieki ktérej udato sie tego
unikna¢. Nie zmienia to jednak faktu, ze
rok pracy przy tym projekcie poszed! na
marne, a trzeba podkresli¢, ze efekty na-
szych dzialan w ramach konsorcjum by-
ty oceniane przez Ratusz bardzo wysoko.

Pewna spétka prawnikéw postanowila
wykorzysta¢ ten moment naszej stabos-
ci i przy pomocy akcjonariuszy przejac
WPG. I z tego udato nam sie jednak wyjsé
obronng reka. Nie ukrywam, Zze spora
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w tym zastuga wladz, m.in. 6wczesnego
wiceministra spraw wewnetrznych i ad-
ministracji oraz sejmowej komisji ds. re-
prywatyzacji. Dzieki nim rozerwaliSmy
te misternie utkang pajeczyne. Wéwczas
doszlismy jednak do wniosku, ze obiekt
przy Nowym Swiecie 2 jest na tyle nie-
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bezpieczny irodzi tyle emocji, ze trwanie
w nim jest zbyt ryzykowne. ZaczeliSmy
wiec szukac¢ czego$ bezpieczniejszego,
weczesniej sprzedajac nasza nieruchomosé
na Bielanach. Ale znéw pojawily sie prob-
lemy, a mianowicie roszczenia do Nowego
Swiatu 2, ktére op6znily calg procedure
o 2 lata. W konicu jednak udalo nam sie
sprzedac te nieruchomoéc i jednoczesnie
naby¢ nowg na Mlocinach - oczywiscie
wszystko z zachowaniem wszelkich nie-
zbednych procedur. Po tych przejsciach
jestem bardzo szczesliwy, ze mozemy za-
prezentowac nasza nowgq siedzibe aku-
rat przy okazji jubileuszu 70-lecia firmy
i mam nadziejg, ze bedziemy mogli spo-
kojnie pracowac tu jeszcze przynajmniej
przez kolejne 70 lat.

Czego bedzie wam najbardziej brako-
walo ze starej siedziby?

Przede wszystkim bardzo prestizo-
wej lokalizacji przy Trakcie Krélew-
skim. Z drugiej strony ta na Mlocinach
tez ma swoje plusy, bo znajduje sig przy
waznych trasach wylotowych ze stolicy
—moscie Marii Sktodowskiej-Curie oraz
drodze na Gdansk.

Jakie sa inne kluczowe zalety nowej
siedziby?

Wreszcie bedziemy mieli gdzie zapar-
kowa¢ samochody (smiech). Dysponuje-
my tam podziemnym parkingiem o po-
wierzchni 1140 m kw. Plusem lokalizacji
poza centrum sg takze zdecydowanie
nizsze koszty utrzymania nieruchomos-
ci. A te chcemy jeszcze dodatkowo obni-
zy¢, instalujac na dachu panele stonecz-
ne. W przypadku kamienicy przy Nowym

Nowa siedziba WPG przy ul. Biograficznej 2

Swiecie 2 byloby to nie do pomyslenia
ze wzgledu na jej zabytkowy charak-
ter. Réznica jest tez taka, ze budynek na
Milocinach jest nasza wtasnoscia, a nie
w wieczystym uzytkowaniu. Co wiecej,
wszystkie pomieszczenia beda klimaty-
zowane. Natomiast jesli pracownikom
klimatyzacja nie bedzie odpowiadata,
zawsze beda mieli mozliwoé¢ otwarcia
okien — rzecz pozornie blaha, ale niedo-
stepna w wielu nowoczesnych biurach.
Ponadto mamy tam dociggniety §wiatto-
wad oraz szykujemy nowsg serwerownie
- 3 razy mocniejszg od dotychczasowej.
Krétko méwiac, na Biograficznej 2 kom-
fort pracy bedzie nieporéwnanie wyzszy.

Wazne miejsce dla tradycji

Co sig stanie z Muzeum Geodezyjnym?

Zostalo przeniesione na Mlociny
w 100% — wszystkie gabloty i ekspona-
ty. Na jego potrzeby zaadaptowalismy
najnizsza z trzech naziemnych kondy-
gnacji o powierzchni 600 metréw kwa-
dratowych. Dodatkowym atutem nowe;j
siedziby jest to, ze Muzeum bedzie miato
swoje oddzielne wejscie.

Przez ostatnie lata w Muzeum sporo
sie dzialo.

Tak sie zlozylo, Ze ten okres zdomino-
wata tematyka kartograficzna. Szczegol-
nie waznym wydarzeniem byla wystawa
,100 globuséw na stulecie Polskiego To-
warzystwa Geograficznego”. Jej zorgani-
zowanie zaproponowata nam dyrekcja
Dworku Wincentego Pola — filii Mu-
zeum Lubelskiego, gdzie zgromadzono
najwieksza w kraju kolekcje globuséw.
Oprécz tego wystawiliSmy eksponaty
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z prywatnych zbioréw — razem uzbiera-
1y sie az 103 obiekty. Przy organizacji tej
i kilku wcze$niejszych wystaw pomoca
shuzyt nam §wietej pamieci dr Kazimierz
Kozica — asystent zmartego w 2010 roku
dr. Tomasza Niewodniczanskiego, ktéry
z kolei byt wlascicielem bodaj najwiek-
szej kolekcji zabytkowych map ziem pol-
skich. Dzi$ zbiér ten znajduje sig na Zam-
ku Krélewskim w Warszawie, a wierne
reprodukcje wybranych dziel mozna po-
dziwia¢ réwniez w naszym Muzeum.

Jaka liczba eksponatéw dysponuje
obecnie Muzeum?

Grubo ponad 1,5 tysigca i liczba ta caly
czas ro$nie, cho¢ juz nie lawinowo. No-
we przedmioty dostajemy gléwnie jako
darowizny. Chocby ostatnio dzwonita do
nas pewna kobieta ze Slaska, ktéra dowie-

Talnosci geodezyjnej. Ale samo przejscie
przez te problemy sucha stopg uwazam
za duzy sukces. Szczedliwie nie widze
juz powodéw, dla ktérych taka sytuacja
mialaby sig¢ powtérzy¢, wigc teraz mo-
zemy wreszcie skoncentrowac sig na za-
pewnieniu bezpiecznej przysztosci firmy.
Szykuja sie spore inwestycje?
Chcemy stworzy¢ zaawansowane za-
plecze sprzetowe i aplikacyjne oraz ku-
pi¢ nowe samochody. W ostatnich latach
silg rzeczy zaniedbaliSmy nieco te spra-
wy, cho¢ oczywiscie na potrzeby bieza-
cej realizacji projektéw kupowali$my no-
wy sprzet oraz odnawiali§my licencje na
oprogramowanie. Trzeba tez wspomnie¢
o zakupie pierwszego skanera laserowe-
go oraz bezzalogowej maszyny latajace;j
do celéw fotogrametrycznych. Urucha-

dawczo-rozwojowy DefSAR, w ktérym
analizowalismy wykorzystanie sateli-
tarnej interferometrii radarowej do bar-
dzo precyzyjnego pomiaru deformacji.
To catkowicie nowe podejscie do tego za-
gadnienia i réwnocze$nie ogromne wy-
zwanie, ktére wzial na siebie Piotr Fal-
kowski z Pracowni P-32.

Podczas obstugi geodezyjnej obwod-
nicy Marek w ciggu drogi S8 z uwagi na
zawrotne tempo prac dostaliSmy niezlg
szkole, cho¢ w pozytywnym znaczeniu.
Nie inaczej jest na poludniowej obwod-
nicy Warszawy w ciggu S2, gdzie obstu-
gujemy 2 z 3 odcinkéw — przeprawe przez
Wisle oraz fragment wawerski. Wsréd
wielu nietypowych elementéw tej inwe-
stycji warto wspomnie¢ chociazby o tzw.
wannie szczelnej, ktérej zastosowanie

Chmura punktéw przedstawiajgca fragment tunelu I1 linii warszawskiego metra, opracowanie WPG

dziata sie 0 Muzeum z internetu i chciata
przekaza¢ nam pamiatki po swoim ojcu.

Co nie zabije, to wzmocni

Jaka jest kondycja ekonomiczna fir-
my po tych ostatnich trudnych latach?

Nie jest nadzwyczajna. Oczywiscie
wplyw na to mialy wspomniane zawi-
rowania zwigzane z systemem warszaw-
skim i préba wrogiego przejecia. W re-
zultacie przez caly ten okres bardziej
musieli$my skupia¢ sie na sprawach for-
malnych i wlasnosciowych niz na dzia-
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miajgc na Biograficznej nowa serwerow-
nieg, chcemy jednak i$¢ za ciosem i m.in.
kupi¢ licencje na nowe, specjalistyczne
aplikacje. W planach mamy takze kolejne
drony. Widzimy, Ze to coraz popularnie;j-
szy trend w geodezji, cho¢ staramy sig nie
podazac Slepo za moda, ale uwaznie kal-
kulowac kazdg inwestycje.

Ktére projekty WPG z ostatnich lat
uwaza pan za najciekawsze i najbar-
dziej prestizowe?

Wspélnie z Instytutem Geodezji i Kar-
tografii oraz Instytutem Techniki Bu-
dowlanej realizowali§my projekt ba-

pozwolilo utrzymac ruch pociagéw na
trasie Warszawa — Otwock. Tego typu
elementy moze nie sg jaka$ szczeg6lng
innowacja, ale sprawiaja, ze nie moze-
my podchodzi¢ do naszych obowigz-
kéw rutynowo. Dla naszej Swietnej ka-
dry polowcow to jednak zaden problem.
Na drugiej linii metra wyzwaniem byt
skaning laserowy tuneli, ktéry naleza-
o przeprowadzi¢ sprawnie, a jednoczes-
nie bardzo doktadnie. Zreszta ta inwe-
stycja sama w sobie jest nietuzinkowa,
bo przeciez w Polsce mamy tylko jeden
system metra.
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Jesli chodzi o skaning, trzeba tez
wspomnie¢ o pomiarach Patacu Kréla
Jana IIT Sobieskiego w Wilanowie. Byty
one wyjatkowe nie tylko ze wzgledu na
charakter obiektu, ale takze wysrubowa-
ne wymagania doktadnosciowe, ktérym
byliémy w stanie sprostac¢ dzieki naszym
kolegom z Berlina. Za ich posrednic-
twem udato nam sig¢ nawiazac¢ kontakt
z firma z Austrii, z ktérg wspdtpracuje-
my przy inwentaryzacji zabytkowych
kosciotéw w diecezji Linz. Jeste$my od-
powiedzialni za prace kameralne, ktére
wykonalismy juz dla ponad 20 obiektow.
Z ciekawych projektéw skaningowych
warto wspomnie¢ o pomiarach radiotele-
skopu w Toruniu realizowanych wspd6l-
nie z Politechnikgq Gdanska. Pozostajac
przy fotogrametrii, trzeba podkresli¢, ze
juz od wielu lat stosujemy bezzalogowe
maszyny latajace. Pierwsze doswiadcze-
nia zebraliSmy przy oczyszczalni $cie-
kéw ,,Czajka”, a dzis standardowo wy-
korzystujemy drony na inwestycjach
liniowych.

Od dawna jestesmy takze obecni na
budowie Swigtyni Opatrznoéci Bozej —to
prestizowa inwestycja, na ktérej stoso-
wane sg rézne nietypowe technologie
stanowigce niemale wyzwanie dla ob-
stugi geodezyjnej. Wysoka range na lis-
cie naszych realizacji ma praca przy bu-
dowie wiezowca Warsaw Spire, gdzie
sporym przedsiewzieciem okazalo sie
chociazby prowadzenie monitoringu
geodezyjnego zaréwno samej inwestycji,
jakiintensywnie zabudowywanych oko-
licznych terenéw. Obiektem niepozor-
nym, cho¢ bardzo ciekawym jest Smyk,
zwany tez Cedetem. Rzadko si¢ bowiem
zdarza, by inwestor decydowal sig wy-
burzy¢ znaczna cze$¢ budynku tylko po
to, by go odbudowa¢ zgodnie z wytycz-
nymi konserwatora zabytkéw. Kluczowy
dla powodzenia tej inwestycji byt pro-
wadzony przez nas monitoring, bo tuz
pod Smykiem przebiega kolejowy tunel
srednicowy.

Angazujemy sie takze w cyfryzacjeg po-
wiatowego zasobu geodezyjnego — moze
nie sg to szczegoblnie spektakularne pra-
ce, ale warto o nich wspomnie¢, bo reali-
zujemy je rzetelnie i terminowo.

Jaka jest strategia WPG na najblizsze
lata? Dywersyfikacja czy raczej kon-
centrowanie si¢ na wybranych zlece-
niach?

Obserwujemy, ze typowe ustugi geode-
zyjne sg coraz mniej optacalne i trudno
powiedzie¢, jak to sig bedzie zmienia-
fo w najblizszych latach — wiele zalezy
od ostatecznego ksztaltu nowej unijnej
perspektywy finansowej. Bacznie przy-
gladamy sig¢ negocjacjom w tej sprawie.
Niemniej jednak uwazam, ze dzi$ kon-

centrowanie sie tylko na jednym seg-
mencie zlecen jest bardzo ryzykowne,
dlatego bedziemy chcieli i$¢ ,,szerokim
frontem” i szuka¢ dla siebie réznorod-
nych nisz.

Na celowniku WPG sa réwniez rynki
zagraniczne?

Oczywiscie, zreszta od lat z powodze-
niem wspélpracujemy z naszymi kolega-
mi z Berlina i Wiednia. Na razie jest to
jednak wspétpraca od zlecenia do zle-
cenia — my pomagali$my im np. w po-
miarach Opery Berlinskiej, a oni nam
w Wilanowie, gdzie trzeba bylo sprosta¢
szczegblnym wymaganiom, czy na spa-
lonym moscie Lazienkowskim, gdy na-
lezalo szybko zmobilizowa¢ spore sity.
Przymierzamy sie jednak do tego, by na-
sza wspoélpraca miata $cislejszy charak-
ter. Wiemy bowiem, Ze mozemy na siebie
liczy¢, a nasze kompetencje §wietnie sig
uzupelniajg.

WPG jest jedyna polska firma, ktéra
z taka regularnoscia wystawia sie na
miedzynarodowych targach geodezyj-
nych Intergeo. To z pewnoscia prestiz,
ale czy oplacalny?

Ta impreza stanowi doskonalg oka-
zje do poznania nowych kontrahentéw.
Gdyby zsumowa¢ warto$¢ réznorod-
nych zlecen, jakie pozyskalismy dzigki
tym targom na przestrzeni blisko 3 de-
kad, wysztaby spora kwota. Ale poza tym
Intergeo daje nam unikatowg mozliwos¢
obserwowania z wyprzedzeniem naj-
nowszych trendéw w geodezji — zaréw-
no technologicznych, jak i biznesowych.

Kuznia kadr

Dlaczego warto pracowaé¢ w WPG?

Przede wszystkim oferujemy stabil-
noé¢ — co$, co ostatnio jest w cenie. La-
czymy takze tradycje z nowoczesnos-
cia, co jest wyjatkowo doceniane np.
w Niemczech, u nas jeszcze nie bardzo.
Cieszymy sie dobrg reputacjq i wcale nie
sg to puste stowa, bo WPG stynie jako
kuznia kadr, szczegélnie dla warszaw-
skich urzedéw. Wystarczy spojrzec, kto
pracuje w: Gléwnym Urzedzie Geode-
zji i Kartografii, stolecznym Biurze Geo-
dezji i Katastru czy Urzedzie Marszal-
kowskim Wojewddztwa Mazowieckiego.
Bylych pracownikéw WPG spotkamy
takze pod Warszawa, np. w starostwach
w: Ozarowie Mazowieckim, Grodzisku
Mazowieckim czy Wolominie.

Na jakie cechy kandydatéw zwraca-
cie uwage?

Nie oszukujmy sig — dzi§ mamy rynek
pracownika i to on dyktuje warunki, my
nie mozemy specjalnie wybrzydzac. Ale
na pewno zalezy nam na sumiennos$ci
w wykonywaniu obowigzkéw oraz checi

do pracy, bo ewentualne braki w wiedzy
zawsze mozna uzupetnic.

W jaki sposob podnoszone sa kwali-
fikacje pracownikéw WPG?

Najwazniejsze sg regularne szkolenia
wewnetrzne. Wybrane osoby wysytamy
tez na konferencje oraz umozliwiamy im
udzial w Intergeo. Na tych targach mamy
swoja stalg reprezentacje, ale dodatkowo
zabieramy co rok innych pracownikoéw,
by mogli na wlasne oczy zobaczy¢, w ja-
kim kierunku zmierza geodezja.

Jak zmienila si¢ w ostatnich latach
struktura zatrudnienia WPG?

Przede wszystkim znaczaco wzrosta
liczba ludzi mlodych — zaréwno wséréd
szeregowych pracownikoéw, jak i wéréd
kadry kierowniczej. Mozemy takze po-
chwali¢ sie sporg reprezentacja kobiet.
Swietnie dajg sobie rade z wyzwaniami,
sg mobilne i konkretne. Wsrod kadry kie-
rowniczej stanowig juz ponad 50%.

Po fajrancie pracownicy rozchodza
si¢ do doméw?

Nie brakuje wspélnych wypadéw na
kregle, wycieczek, zawodéw czy udzialu
w rajdach. Staram sig takich rzeczy nie
narzucaé, cho¢ wspieram je finansowo
—jesli nie w calosci, to w znacznej czes-
ci. Wazne jest dla mnie, by takie inicja-
tywy wychodzily od ludzi, bo to im maja
sprawia¢ przyjemnosc.

Quo vadis, geodezjo?

Trudno nie dostrzec, jak szybko zmie-
nia sie geodezja. Co bedzie ksztaltowa-
lo te dziedzine w najblizszych latach?

Informatyka, informatyka i jeszcze raz
informatyka. Kiedy zaczalem pracowac
w WPG, pomiary, obliczenia, kartowanie,
kreslenie byly osobnymi czynnosciami
wykonywanymi przez rézne osoby. Pa-
mietam, jak mierzylem ciagi katowo-li-
niowe od Pulawskiej do Nowoursynow-
skiej teodolitem i 20-metrowg tasma. Dzi$
to nie do pomyslenia! Dzigki informaty-
ce cykl technologiczny stat sie nieporéw-
nanie krétszy. Diametralnie zmienita sig
takze dostepnos¢ informacji przestrzen-
nej czy technologii pomiarowych — wez-
my chocby wszedobylski GPS. W rezulta-
cie pojawiajg sg glosy, ze geodezja moze
przestac istnie¢. Ale moim zdaniem to
nieprawda. Geodeci wciaz beda potrzeb-
ni, cho¢ z pewnoscig nie az tylu co dzis.
Patrzac na 70 lat historii WPG, nie mam
jednak watpliwosci, ze jesteSmy gotowi
zmierzy¢ sig z tymi wyzwaniami. Dlatego
jestem spokojny o przyszlosé firmy.

Rozmawiat Jerzy Krélikowski

Skrét rozmowy, ktérej petna wersja zostata
opublikowana w obszernej monografii
wydanej z okazji 70-lecia WPG S.A.
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