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RAPORT: Płace w branży geodezyjnej w 2017 r.

Czekając na rynek 
pracownika
Malejące bezrobocie i rosnąca liczba ofert pracy w 2017 r. nie 
wpłynęły istotnie na wysokość wynagrodzeń w geodezji i kar-
tografii. W 2018 r. mimo pewnego wzrostu nadal są one niskie 
i znacząco odstają od średniej krajowej.

Damian Czekaj

R aporty dotyczące płac w geodezji 
i kartografii publikujemy cyklicznie 
od blisko 20 lat. Poprzedni – za rok 

2015 – ukazał się w GEODECIE 7/2016. 
Po przeszło dwóch latach postanowiliś­
my ponownie zbadać wysokość wyna-
grodzeń w administracji oraz firmach 
geodezyjnych. W  tym celu do około 
150 urzędów różnego szczebla wysłali-
śmy tabelę z wnioskiem o udostępnie-
nie informacji o zarobkach, a kilkuset 
przedsiębiorców poprosiliśmy o wypeł-
nienie skierowanej tylko do nich ankie-
ty. Wybrane wyniki przedstawia wykres 
poniżej.

Ponadto na Geoforum.pl uruchomiliś­
my dostępną dla wszystkich użytkow-
ników ankietę, w której pytaliśmy nie 
tylko o wynagrodzenia, ale również 

o wykształcenie, doświadczenie zawo-
dowe czy posiadane uprawnienia. Wy-
niki tej ankiety, którą z oczywistych 
względów wypełnili głównie młodsi re-
spondenci, nie nastrajają optymistycz-
nie: w 2017 r. geodeta zarabiał średnio 
3462 zł brutto, a w I poł. 2018 r. – 3682 zł. 
Mimo widocznego wzrostu, jest to nadal 
sporo poniżej przeciętnego wynagrodze-
nia w gospodarce narodowej wyliczane-
go przez GUS, które w 2017 roku wynio-
sło 4271,51 zł brutto, a w I kwartale br. 
już 4623 zł.

Wszystkie podane w artykule kwoty to 
wynagrodzenia całkowite brutto. W ich 
skład wchodzą: wynagrodzenie zasad-
nicze, a także dodatki, premie i nagrody, 
które nierzadko (zwłaszcza w przypad-
ku wyższych stanowisk) stanowiły 50% 
całkowitych zarobków.

lBadanie administracji
W ramach tegorocznego badania uda-

ło nam się pozyskać dane z 40 urzędów 
miast na prawach powiatu, 67 starostw, 
12 urzędów marszałkowskich, 11 urzę-
dów wojewódzkich oraz Głównego Urzę-
du Geodezji i Kartografii. Otrzymaliś­
my odpowiedzi z większości urzędów, 
do których wystąpiliśmy z wnioskiem 
o udostępnienie informacji publicznej, 
tj. średniej wysokości miesięcznego wy-
nagrodzenia brutto za 2017 r. na wybra-
nych stanowiskach służby geodezyjnej 
i kartograficznej. Jedynie kilka jedno-
stek administracji przysłało nam decy-
zje odmowne, w których – całkowicie 
bezprawnie – powoływały się głównie 
na regulacje dotyczące ochrony danych 
osobowych.
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lMiasta i powiaty
Na szczytach piramid zarobkowych 

w wydziałach geodezji urzędów miast 
oraz starostw stoją – odpowiednio – 
geodeci miejscy i powiatowi. Zazwy-
czaj pełnią oni też funkcję dyrektorów 
lub naczelników wydziałów, a czasami 
– kierowników ODGiK.

Geodeci miejscy w 2017 r. zarabiali 
miesięcznie od 5,7 do 12,2 tys. zł; średnio 
– 8,2 tys. zł. Na pensje powyżej 10 tys. zł 
mogli liczyć między innymi geodeci 
Katowic, Krakowa, Radomia i Świno-
ujścia. Średnie wynagrodzenie zastęp-
cy naczelnika wydziału to 7,3  tys. zł 
(5- 9,1  tys.  zł), kierownika MODGiK 
– 6,1 tys. zł (4,9- 7,6 tys. zł), a kierownika 
referatu – 6 tys. zł (4,2- 8,5 tys. zł). W nie-
których urzędach powyżej 5 tys. zł za-
rabiali również: inspektorzy kontroli do-
kumentacji gik (3,9-6,1 tys. zł), główni 
specjaliści (3,2-7,8 tys. zł) oraz inspek-
torzy (2,3-5,4 tys. zł). Pensje starszych 
geodetów i starszych kartografów oscy-
lowały wokół 4,2 tys. zł, geodetów i kar-
tografów – 3,6 tys. zł, a podinspektorów 
– 3,5 tys. zł. Najmniej, zgodnie z przewi-
dywaniami, zarabiali referenci: młod-
szy referent – 2,2-2,4 tys.  zł, referent 
– 2,3-3,8 tys. zł, samodzielny referent 
– 3-3,2 tys. zł.

Geodeta powiatowy w 2017 r. zarabiał 
średnio 7,3 tys. zł, czyli o blisko 1000 zł 
mniej od swojego miejskiego kolegi. 
Najwyższe wynagrodzenie (biorąc pod 
uwagę posiadane dane) było udziałem 
geodety powiatowego w Ożarowie Ma-
zowieckim – 11 tys. zł. Pensja kierowni-
ka PODGiK wynosiła średnio 6,2 tys. zł 
(4,3- 9,9 tys. zł), zastępcy naczelnika wy-
działu – 6 tys. zł (3,7-9,0 tys. zł), a kierow-
nika referatu – 5,5 tys. zł (3,9- 7,1 tys. zł). 

Wynagrodzenia urzędników powiato-
wych na niższych szczeblach są zbliżo-
ne do tych w miastach (różnice w grani-
cach 300-400 zł).

lUrzędy marszałkowskie 
i wojewódzkie

Z urzędów marszałkowskich otrzyma-
liśmy informacje o pensjach 11 geodetów 
województw. Spośród nich najwięcej 
w 2017 r. zarabiał geodeta wojewódz-
twa mazowieckiego (blisko 15 tys. zł), 
a najmniej – łódzkiego (6,5 tys. zł). Śred-
nie wynagrodzenie dla tego stanowiska 
wyniosło natomiast 9 tys. zł. Naczelnik 
wydziału w urzędzie marszałkowskim 
(w kilku przypadkach funkcję tę pełni 
geodeta województwa) zarabiał średnio 
7,8 tys. zł (5,8-9,1 tys. zł), a kierownik 
WODGiK – 6,9 tys. zł (5,3-8,6 tys. zł). 
Główny specjalista w samorządzie woje-
wództwa mógł liczyć na pensję od 4,5 do 
6,6 tys. zł, specjalista – 3,1-5,5 tys. zł, in-
spektor – 3,5-5,5 tys. zł, podinspektor – 
3,1-4,7 tys. zł.

Przejdźmy teraz do administracji rzą-
dowej. Wojewódzcy inspektorzy nadzoru 
geodezyjnego i kartograficznego zarabia-
li w 2017 r. średnio 8,5 tys. zł (wylicze-
nia na podstawie wynagrodzeń 8 WIN-
GiK-ów). Najwyższą pensję otrzymywał 
WINGiK małopolski (11,4 tys. zł), a naj-
niższą – świętokrzyski (6 tys. zł). Kierow-
nik oddziału w urzędzie wojewódzkim 
zarabiał w 2017 r. 4,3- 7,7 tys. zł, starszy 
inspektor wojewódzki – 3,4- 8,1 tys. zł, 
starszy inspektor – 2,8-4,4 tys. zł, in-
spektor – 3,3- 3,4  tys. zł, starszy spe-
cjalista –  4,1- 5,8 tys. zł, specjalista 
– 3,2- 3,3 tys. zł.

lGUGiK
Lata 2016-2018 w Głównym Urzę-

dzie Geodezji i Kartografii (od odwoła-
nia w sierpniu 2016 r. GGK Kazimierza 
Bujakowskiego) to okres licznych zmian 
personalnych. W 2017 r. w fotelu GGK 
zasiadały: krótko Aleksandra Jabłonow-
ska (jako p.o. do 13 stycznia) oraz Gra-
żyna Kierznowska (do 21 maja jako p.o., 
później już jako GGK). Tę pierwszą geo-
deci zapamiętają m.in. z tego powodu, że 
przyznała pracownikom GUGiK-u wyso-
kie nagrody.

W 2017 r. miesięczne wynagrodzenie 
zasadnicze głównego geodety kraju wy-
nosiło 10 651 zł, a wynagrodzenie całko-
wite (z dodatkami za wysługę lat, zada-
niowym, funkcyjnym i nagrodami, ale 
bez dodatkowego wynagrodzenia rocz-
nego) – 16 415 zł. Dla porównania do-
dajmy, że obecnie GGK zarabia w sumie 
12 884 zł (z dodatkiem funkcyjnym).

Co ciekawe, w 2017 r. więcej od GGK 
zarabiali średnio: dyrektor generalny 
(wynagrodzenie całkowite – 17,3 tys. zł; 
zasadnicze – 10,4 tys. zł) oraz zastęp-
ca dyrektora komórki organizacyjnej 
(20,6 tys. zł; 13,4 tys. zł). Dyrektor ko-
mórki organizacyjnej otrzymywał pen-
sję w wysokości 14,1 tys. zł (zasadni-
cza – 8,6 tys. zł), a naczelnik wydziału 
– 10,4 tys. zł (6,3 tys. zł). Osoby zatrud-
nione na stanowiskach samodzielnych 
(radca prezesa, audytor wewnętrzny, rad-
ca prawny, główny specjalista) zarabiały 
średnio 9,3 tys. zł (5,9 tys. zł), na specja-
listycznych (starszy specjalista, spe-
cjalista, starszy inspektor, referendarz) 
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– 6,1 tys. zł (4,2 tys. zł), a na wspomagają-
cych (inspektor, starszy księgowy, księ-
gowy, sekretarz) – 4,1 tys. zł (3,4 tys. zł).

lZastój w administracji
Porównując wynagrodzenia w admi-

nistracji za 2017 i 2015 rok trudno do-
strzec wyraźną poprawę. Podobnie jak 
w przypadku poprzednich badań, pensje 
na tych samych stanowiskach w różnych 
miastach potrafią się diametralnie różnić 
(głównie za sprawą dodatków), ale gene-
ralnie utrzymują się na podobnym, raczej 
niskim poziomie. Wiele naborów na sta-
nowiska w administracji publicznej mu-
si być ponawianych za względu na nikłe 
zainteresowanie. Zdarza się, że niektóre 
ogłoszenia po kilka razy pojawiają się na 
Geoforum.pl, co nie uchodzi uwagi wielu 
komentatorów, wykpiwających wysokość 
oferowanych wynagrodzeń.

lFirmy geodezyjne
W naszym badaniu płac uwzględniliś­

my także firmy działające w branży geo-
dezyjnej i kartograficznej. W specjalnej 
ankiecie, którą rozesłaliśmy tylko do 
przedsiębiorców, pytaliśmy m.in. o śred-
nie wynagrodzenie brutto w 2017 r. na 
wybranych stanowiskach. W przypadku 
prezesów i właścicieli firm rozrzut zarob-
ków okazał się bardzo duży: od 2,1 tys. zł 
do nawet kilkudziesięciu tys. zł (średnio 
8,4 tys. zł). Wpływ na wyso-
kość wynagrodzenia szefa 
na pewno miały: wiel-

kość firmy, region jej działania, a także 
zakres realizowanych prac.

Duże dysproporcje w pensjach wiążą 
się również z pozostałymi stanowiskami, 
o które pytaliśmy w ankiecie. Kierownik 
działu zarabiał 2-10 tys. zł, szef projektu 
– 2-8,5 tys. zł, inżynier z uprawnienia-
mi – 2-8 tys. zł, inżynier bez uprawnień 
– 1,8-9 tys. zł, technik – 1,4- 6 tys. zł. Ab-
solwent wyższej uczelni (do 12 mies. od 
ukończenia studiów) mógł liczyć na wy-
nagrodzenie od 1,5 do 3,5 tys. zł.

lAnkieta na Geoforum.pl
Płac w branży geodezyjnej i kartogra-

ficznej dotyczyła także ankieta, którą 
można było wypełniać na Geoforum.pl 
od 31 lipca do 14 sierpnia br. Ostatecznie 
w badaniu wzięły udział 834 osoby, któ-
rych średnia miesięczna pensja w I po-
łowie 2018 r. wyniosła 3682 zł (kobiety 
– 3127 zł, mężczyźni – 3900 zł), a w ca-
łym 2017 r. – 3462 zł (kobiety – 2911 zł, 
mężczyźni – 3671 zł). Odnotowaliśmy 
więc wzrost w wysokości 6,3%. Mediana 
wynagrodzeń była jednak dużo niższa: 
I poł. 2018 r. – 3000 zł, 2017 r. – 2800 zł. 
Podane dalej kwoty odnoszą się do I po-
łowy 2018 r.

Zdecydowana większość responden-
tów (81%) okazała się pracownikami sek-

tora prywatnego. Ich średnia pensja to 
3676 zł. Najwięcej spośród nich zarabia-
ją osoby prowadzące własną działalność 
gospodarczą – średnio 6279 zł. Stanowią 
one 13% wszystkich badanych. 13% an-
kietowanych to pracownicy administra-
cji samorządowej (średnio 3667 zł mie-
sięcznie), 4% – administracji rządowej 
(3701 zł), a 2% – uczelni lub instytucji 
naukowych (3981 zł).

Wśród respondentów dominują osoby 
zajmujące się pomiarami sytuacyjno-wy-
sokościowymi, obsługą inwestycji oraz 
modernizacją ewidencji gruntów i bu-
dynków. Całkiem sporo ankietowanych 
wskazało na GIS (12%) i fotogrametrię 
lub teledetekcję (5%). Warto odnotować, 
że w ich przypadku wynagrodzenia są 
o kilkaset złotych wyższe od średniej dla 
wszystkich uczestników ankiety i wyno-
szą odpowiednio 4025 zł i 3912 zł.

Na wysokość wynagrodzenia duży 
wpływ mają wykształcenie, staż pracy 
oraz posiadane uprawnienia zawodo-
we. Średnia pensja osoby z wykształce-
niem średnim to 3202 zł, licencjackim 
lub inżynierskim – 3627 zł, magisterskim 
– 3787 zł, a ze stopniem doktora 
(w badaniu wzięło udział 
5 takich osób) 
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tokrzyskiego (2832 zł). Dysproporcje są 
więc duże – różnica między regiona-
mi z początku i końca stawki wynosi 
aż 2,3 tys. zł. Wzrost wynagrodzeń (po-
równanie 2017 r. z I poł. 2018 r.) odnoto-
waliśmy we wszystkich regionach. Naj-
większy – aż 16-procentowy – w woj. 
kujawsko-pomorskim.

Jako niesatysfakcjonujące swoje obec-
ne wynagrodzenie oceniło aż 77% an-
kietowanych. Ten słaby wynik jest i tak 
o 7 punktów procentowych lepszy od 
uzyskanego w badaniu sprzed dwóch 
lat. Wtedy niezadowolonych z wysokości 
pensji było aż 84% uczestników ankiety.

lKomentarze uczestników ankiety
Respondenci mogli także podzie-

lić się swoimi opi-
niami na temat 
płac. Zdecydo-
wana więk-

szość komentatorów potwierdziła, że 
wynagrodzenia w branży utrzymują się 
na bardzo niskim poziomie.
l„Nie docenia się geodetów, a geode-

ci sami siebie nie doceniają. Przydałby 
się ustalony i obowiązujący cennik” 
– geodetka z woj. małopolskiego.
l„Aktualne zarobki w geodezji 

to jakiś żart, nasz zawód nie jest 
już szanowany” – podinspek-
tor z woj. małopolskiego.
l„Kiedyś geodeta był 

szanowany na bu-
dowie, a teraz 
to zwykły 

– 5280 zł. Jak wynika z naszej ankiety, 
osoba ze stażem pracy do jednego roku 
zarabia średnio zaledwie 2459 zł. W przy-
padku ankietowanych o stażu 1-5 lat kwo-
ta ta wzrasta do 2954 zł, a 5-10 lat – do 
4089 zł. Pensja badanych, którzy przepra-
cowali ponad 10 lat, wynosi już 4952 zł.

Osoba z uprawnieniami zawodowy-
mi w jednym zakresie zarabia średnio 
5077 zł, a z większą liczbą uprawnień 
– 5529 zł. 81% ankietowanych nie po-
siada jednak żadnych uprawnień i w ich 
przypadku średnia pensja to 3283 zł.

Jedno z pytań w ankiecie dotyczyło 
otrzymywania dodatkowych pieniędzy 
ponad kwotę przewidzianą w oficjalnej 
umowie zawartej z pracodawcą. 26% 
badanych przyznało, że zdarza im się 
otrzymywać część wynagrodzenia „pod 
stołem” (średnio 780 zł miesięcznie).

W podziale na regiony najlepiej za-
rabiają osoby z województw opolskiego 
(4933 zł) i pomorskiego (4391 zł), najgo-
rzej natomiast z woj. warmińsko-ma-
zurskiego (2627 zł) i  świę-
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Ankieta na Geoforum.pl. Kategorie zatrudnionych
Kryteria podziału Procent 

ankietowanych
Średnie miesięczne 

wynagr. brutto
w I poł. 2018 r. [zł]

Płeć kobiety 28 3127
mężczyźni 72 3900

Wykształcenie średnie 10 3202
licencjackie lub inżynierskie 35 3627
magisterskie 54 3787
doktorat 1 5280

Miejsce 
zatrudnienia

sektor prywatny 81 3676
administracja rządowa 4 3701
administracja samorządowa 13 3667
uczelnia lub instytucja naukowa 2 3981

Staż pracy do roku 11 2459
1-5 lat 38 2954
5-10 lat 28 4089
powyżej 10 lat 23 4952

Uprawnienia 
zawodowe

w jednym zakresie 8 5077
w więcej niż jednym zakresie 11 5529
nie posiadam 81 3283

Forma zatrudnienia umowa na okres próbny 1 2317
umowa na zastępstwo 1 2743
umowa o pracę na czas nieokreślony 52 3633
umowa o pracę na czas określony 23 3033
umowa o dzieło lub zlecenie 8 2444
własna działalność gospodarcza 13 6279
„na czarno” 2 2334

Wszyscy uczestnicy ankiety 100 3682

Ankieta na Geoforum.pl  
Zestawienie regionów
Województwo Średnie miesięczne 

wynagr. brutto [zł]
w 2017 r. w I poł. 

2018 r.
opolskie 4883 4933

pomorskie 4210 4391

lubuskie 4240 4320

podkarpackie 3860 4295

dolnośląskie 4091 4255

mazowieckie 3682 3933

zachodniopomorskie 3742 3923

lubelskie 3522 3567

śląskie 3334 3493

wielkopolskie 3015 3419

małopolskie 3095 3279

podlaskie 3149 3262

kujawsko-pomorskie 2805 3254

łódzkie 2984 3243

świętokrzyskie 2594 2832

warmińsko-mazurskie 2477 2627

POLSKA 3462 3682

leszcz, który często zarabia tam najmniej. 
Ta branża była fajna, kiedy można było 
usiąść nad operatem, pomyśleć, zrobić go 
jak należy i wziąć za to dobre pieniądze. 
Obecnie jest to produkcja jak na taśmie, 
bo nie da się inaczej zarobić normalnych 
pieniędzy. Czasami aż mi przykro, że nie 
mogę poświęcić więcej czasu niektórym 
operatom” – właściciel firmy z woj. dol-
nośląskiego.
l„Bardzo dużo osób z mojego rocz-

nika albo przekwalifikowało się, czę-
sto na programistów, albo wyjechało za 
granicę, bo w Polsce płace w geodezji 
to czysta kpina” – geodeta z woj. pod-
karpackiego.
l„Stagnacja w wynagrodzeniach, dy-

namiczny wzrost obowiązków i ilości 
pracy wraz z »rozwojem« systemu praw-
nego. Słaby lub żaden dostęp do szkoleń 
specjalistycznych, nauki języków ob-
cych. Nie ceni się należycie doświadczo-
nych pracowników” – pracownik admini-
stracji samorządowej z woj. podlaskiego.
l„Wynagrodzenie nieadekwatne do 

odpowiedzialności prawnej. Bądźmy 
szczerzy – za niewiele mniejsze pienią-
dze lepią bułki w piekarni” – geodeta 
z woj. świętokrzyskiego.

l„Niby ludzie odchodzą z zawodu, 
a na rynku jest dramat” – geodeta z woj. 
zachodniopomorskiego.
l„Jak ktoś chce, to może i w geodezji 

zarobić, a nie tylko narzekać” – geodeta 
z woj. kujawsko-pomorskiego.
l„W Polsce, pracując w geodezji, moż-

na przeżyć, jedynie mieszkając z rodzi-
cami” – kierownik prac geodezyjnych 
z woj. mazowieckiego.
l„Geodezja to ciężki kierunek, a zarob-

ki w tej »branży« dla osoby kończącej stu-
dia są słabsze niż dla zwykłej kelnerki. 
Komedią można również nazwać poszu-
kiwanie pracy. Firmy biorą ludzi wysła-
nych ze szkoły na staż, bo przecież dar-
mowa siła robocza, nie zależy im na tym, 
aby znaleźć pracownika na dłużej, jeśli 
jakiś gówniak może za darmo. Jeśli już 
jakimś niesamowitym trafem przyjmują 
kogoś do elitarnego grona »geodetów« da-
nej firmy, to jest to głównie praca polega-
jąca na segregowaniu papierków i innych 
skomplikowanych czynnościach (...). Na 
sam koniec dodam, że nie boli mnie sa-
mo wynagrodzenie, które jest śmieszne, 
i śmieciowa umowa, tylko brak jakiejkol-
wiek możliwości pogłębienia wiedzy (...)” 
– pracownica biura geodezyjnego z woj. 

warmińsko-mazurskiego.

lDrepczemy w miejscu
Od wielu miesięcy bombar-

dowani jesteśmy informacja-
mi o malejącym bezrobociu, 
dynamicznie rosnących wy-
nagrodzeniach czy braku rąk 
do pracy. Media coraz częściej 
mówią o „rynku pracownika”. 
Niewątpliwie część wymienio-
nych wyżej zjawisk można tak-
że dostrzec w geodezji. Świad-
czą o tym m.in. nasze coroczne 
raporty dotyczące liczby bez-
robotnych geodetów i karto-
grafów czy statystki związane 
z ogłoszeniami ws. pracy doda-
wanymi na Geoforum.pl, któ-
rych miesięcznie pojawia się 
ponad 120. Mimo to wyraźnej 
poprawy w zarobkach w bran-
ży nie widać, a większość geo-
detów jest niezadowolona ze 
swojego wynagrodzenia. Pen-
sje w naszej branży (przynaj-
mniej w wykonawstwie) naj-
mocniej skorelowane są jednak 
z cenami usług geodezyjnych, 
które od lat utrzymują się na 
niskim poziomie. „Drepcze-
my w miejscu” – jak napisał je-
den z ankietowanych, geodeta 
z województwa zachodniopo-
morskiego.

Damian Czekaj


