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Rozmowy pod patronatem dziekan prof. Aliny Maciejewskiej z okazji zblizajgcych sie rocznic
100-lecia odnowienia tradycji Politechniki Warszawskiej oraz 95-lecia Wydziatu Geodezii i Kartografii

Alina Muc|e|ewsku
Zelazna dama

GEODETA: Czy jako dziekan Wydzia-
Tu Geodezji i Kartografii nie czuje sie
pani przytloczona utytulowanymi po-
przednikami spogladajacymi ze $ciany
pani gabinetu?

ALINA MACIEJEWSKA: Jak sig patrzy
na to zacne grono, to na poczatku rzeczy-
wiscie mozna sie tak poczué. Ale z dru-
giej strony tak znakomite towarzystwo
zobowigzuje do wytezonej pracy i trzy-
mania wysokiego poziomu.

Jakie cele wyznaczyla sobie pani, gdy
zostala w 2012 r. dziekanem?

Mniej wiecej pét roku przed wyborami
zadatam sobie pytanie, czy databym rade
wyprowadzi¢ Wydziat z trudnej sytuacii,
w jakiej sie wtedy znajdowal. Gtléwnym
zadaniem byta poprawa sytuacji finan-
sowej, poniewaz bylisSmy zadluzeni na
ponad milion ztotych. Jak na wydziat
sredniej wielkosci na Politechnice, to
bardzo duzo. Drugim, ré6wnie waznym
zadaniem byta zmiana kategorii C, do
ktérej zostalismy zakwalifikowani. Mo-
ja ambicja byto doprowadzi¢ Wydzial do
kategorii wyzszej, czyli B, co w efekcie

osiggnelismy juz we wrzeéniu 2012 roku.
Wiedziatam tez, ze trzeba bedzie na po-
waznie zajac sig zarzadzaniem. Ale chy-
ba najtrudniejsze byto ozywienie rozwo-
ju naukowego. Musiatam zmobilizowa¢
do pracy tych, ktérzy dawali nadzieje na
habilitacje. GIéwne swe cele wyartykuto-
walam zreszta w programie wyborczym
ispolecznosé Wydziatu najwyrazniej sig
ze mng zgodzita, powierzajac mi funk-
cje dziekana.

Otwieracie w tym roku na Wydziale
nowy kierunek geoinformatyka, na kté-
ry w czasie rekrutacji bylo az 30 chet-
nych na miejsce. Nie obawia sie pani,
ze najlepsi p6jda na geoinformatyke,
a slabsi na geodezje?

Absolutnie sie tego nie obawiam, dla-
tego ze na geoinformatyke przychodza
kandydaci o innym profilu. To sg z re-
guly ludzie, ktorzy juz w szkole sredniej
bardzo dobrze radzili sobie z informa-
tyka, a dodatkowo chcg specjalizowaé
sie w tym ,,geo”. Natomiast na geodezje
przychodza zwykle wyselekcjonowani
kandydaci, najczesciej w szkole $redniej

Alln(l M(l(le|eWS|((l ukonczyla studia na Wydziale Chemii Uniwersyte-
tu Warszawskiego. Nastepnie podjela prace w instytucie naukowym (IMUZ),
specjalizujac sie w badaniach biologiczno-chemicznych gleb, wod i roslin.
0Od 1980 r. pracuje na Wydziale Geodezji i Kartografii PW. Stopien naukowy
doktora uzyskata w 1985 r. na Wydziale Geodezji i Urzadzen Rolnych ART
w Olsztynie (obecnie UWM), a stopien naukowy doktora habilitowanego
nauk rolniczych w zakresie ksztaltowania i ochrony srodowiska w 1994 r.
réwniez na ART (Wydzial Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa). Tytul
profesora otrzymala w czerwcu 2000 r. Obecnie jej badania i prace naukowe
koncentruja sie na zagadnieniach analizy uwarunkowan srodowiskowych
dla potrzeb planowania i zagospodarowania przestrzennego. Od 2012 r.
pelni funkcje dziekana Wydzialu Geodezji i Kartografii PW.

interesujacy sie geografia, bardzo czes-
to z rodzin geodezyjnych, a takze absol-
wenci technikéw geodezyjnych.

O potrzebie powstania tego kierunku
moéwilo si¢ od dawna.

W wielu dyskusjach na Wydziale i na
zewnatrz pojawialy sie sygnaly, ze jest
zapotrzebowanie na geoinformatykéw.
Przedsigbiorstwa geodezyjne wielokrot-
nie wypowiadaly sie w tym duchu. One
czesto positkujg sie firmami informa-
tycznymi, a specjali$ci stamtad najpierw
mozolnie muszg sie tego ,,geo” nauczy¢.
Uznali$my wigc, ze jezeli przygotujemy
dobry program odpowiadajacy oczekiwa-
niom przedsiebiorstw, ktére zatrudniajg
naszych absolwentéw, to bedzie wtasnie
to, czego wszyscy oczekujemy. I wydaje
mi sie, Ze jesteSmy na dobrej drodze.

Beda tez studia magisterskie na kie-
runku geoinformatyka?

Na razie otworzyliSmy pierwszy sto-
pieni, czyli siedmiosemestralne studia
inzynierskie. W przyszlosci pewnie be-
dziemy zmierza¢ w strong studiéw ma-
gisterskich. Natomiast prosze zauwazyc,
ze geoinformatyka ma profil praktyczny,
to sg studia dos¢ kosztochlonne. Studen-
ci muszg odby¢ trzy miesigce praktyki
i trzeba im te¢ praktyke zapewnié. Oczy-
wi$cie, mamy juz pewng koncepcje do-
tyczaca praktyki, stazy zawodowych,
iz pewno$cig temu sprostamy. Natomiast
obecnie sg to zdecydowanie studia inzy-
nierskie, i to przy bardzo okrojonym li-
micie 30 os6b.

Poza geodezja i kartografia oraz geoin-
formatyka jest jeszcze na Wydziale trze-
ci kierunek: gospodarka przestrzenna,
ktéry wlasnie swietuje 10-lecie. Jak do-
szlo do jego utworzenia na Politechnice?

Weczesniej kierunek ten powstawat
gléwnie na uniwersytetach i uczel-
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Alina Maciejewska odbiera nominacje profesorskq z rak prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego,

czerwiec 2000 roku

niach ekonomicznych. Ale od jakie-
go$ czasu zaczely po ten kierunek sie-
gac takze uczelnie techniczne. Stusznie
uzasadniaty przy tym, ze gospodarka
przestrzenna — wbrew temu, co méwili
ekonomisci — ma nie tylko aspekt eko-
nomiczny i spoleczny, ale réwniez wiele
elementéw czysto technicznych i inzy-
nieryjnych, cho¢by z zakresu planowa-
nia przestrzennego, urbanistyki, geode-
zji i kartografii. Jak najbardziej jest to
wiec kierunek inzynierski.

Uznalam, ze mamy znakomitg podsta-
we do stworzenia takiego kierunku stu-
diéw, dysponujac na Wydziale jednost-
ka o ogromnym znaczeniu w tematyce
zwigzanej z uwarunkowaniami $rodo-
wiskowymi w planowaniu przestrzen-
nym i gospodarce przestrzennej. Méwig
o dawnym Zaktadzie Gleboznawstwa,
ktéry przejelam po prof. Piotrze Sktodow-
skim i z ktérego potem stworzytam silng
katedre Gospodarki Przestrzennej i Na-
uk o Srodowisku Przyrodniczym. Udalo
mi sie takZe pozyskac dobrze przygotowa-
nag mlodg kadre z Wydziatu Architektu-
ry. To adiunkci, ktérzy za chwile zdobeda
stopieni naukowy doktora habilitowane-
go. Przyszed! tez do nas na pelny etat
prof. Jan Maciej Chmielewski, architekt,
ktéry pieknie tym zespotem pokierowat.
I najpierw utworzyliémy studia inzynier-
skie I stopnia, a wkrétce — dzieki przy-
chylnosci 6wczesnego dziekana naszego
Wydziatu prof. Kazimierza Czarneckiego
—udalo sig utworzy¢ studia magisterskie.

Wydaje sie, ze w planowaniu prze-
strzennym jest obecnie wiecej do zro-
bienia niz w geodezji.

Tego nie wiem, ale na pewno jest do
zrobienia bardzo wiele. Potrzebujemy
bowiem specjalistéw, ktérzy po trosze
sg architektami przestrzeni, ale tez urba-
nistami w ujeciu inzynierskim. Muszg
wiec by¢ dobrze przygotowani od stro-
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ny uwarunkowan §rodowiskowych, pla-
nowania przestrzennego i do tego mie¢
nie tylko umiejetnosci, ale takze zmyst
inzynierski.

Sadze, ze to jest trafiony kierunek.
Wchodzimy na przykiad w konsorcja
z wéjtami gmin z rejonu Zakroczymia
i Nowego Dworu Mazowieckiego. Nasi
absolwenci, a nawet juz studenci stu-
diéw II stopnia realizujg dla tych obsza-
réow znakomite projekty. Z kolei niedaw-
no wygraliSmy w MNiSW caloroczny
projekt pod nazwg ,,Zaplanuj swoja prze-
strzen”. W ramach prac uczniowie sto-
lecznego XXXVIII LO im. Stanistawa
Kostki Potockiego w Wilanowie, nad kt6-
rym mamy patronat, wraz z nauczycie-
lami i naszymi adiunktami przygotowa-
li znakomity projekt zagospodarowania
terenu dla Wilanowa.

Ile wynosi budzet Wydzialu?

Catly budzet Wydziatu na rok 2015 wy-
nosi 14 mln zt, w tym 13,5 mln zl to $rod-
ki roku biezacego, a 0,5 mln zt — srodki
finansowe na realizacje zadan kontynu-
owanych z roku poprzedniego.

A jak by to podzieli¢ na zadania?

12,5 mln zl pochtania sama dziatal-
no$¢ dydaktyczna, natomiast na bada-
nia zaplanowane na rok 2015 dysponu-
jemy $rodkami w wysokosci 1 mln zl.
Tylko 60% z tej sumy na badania (czy-
li ok. 600 tys. z1) otrzymalismy w for-
mie dotacji. Sg to pienigdze tak tadnie
nazywane ,na podtrzymanie potencja-
tu badawczego”, czyli zeby przetrwac
trudne momenty i mobilizowa¢ ludzi
do wystepowania o projekty. Ta kwota
wynika z algorytmu i zalezy od poten-
cjatu naukowego Wydzialu. Reszte musi-
my zdobywaé sami, startujac w ré6znych
konkursach. W ostatnim czasie zdoby-
cie srodkéw na badania jest bardzo trud-
ne, ale przygotowalismy duzym wysil-
kiem ciekawe projekty i mamy nadzieje,

ze wkrétce budzet Wydziatu na badania
bedzie znacznie powiekszony.

Jest Pani w kierownictwie klastra Geo-
Poli. Na jakim jest on etapie? Bo w srodo-
wisku wigzane sg z nim spore nadzieje.

Jest jeszcze za wczes$nie na general-
ne oceny, ale wszystko, co nowe, rodzi
sie w bélach. W obecnej sytuacji nasze
przedsiewzigcie na pewno ma sens, bo
pozyskanie pieniedzy dla firm moze
sie odbywac poprzez wspdlne projekty
z uczelniami. Przez pét roku prébowa-
lismy sie dowiedzie¢ w NCBIR, jakie be-
da warunki przy sktadaniu projektow
w konkursie ,,Studiujesz? Praktykuj”
[w ramach programu ,,Uczelnia przyszto-
$ci”, na ktéry przeznaczono 145 mln zt
—red.]. Wyjaéniano nam, ze pieniadze na
staze i praktyki trafia¢ beda bezposred-
nio do firm geodezyjnych, i w tym prze-
konaniu trwalismy do polowy kwietnia
tego roku, kiedy to okazalo sie, ze pienia-
dze trafig jednak do uczelni, co jest w su-
mie logiczne, bo staze i praktyki orga-
nizujg uczelnie. Wtedy stwierdzitam, ze
wystagpimy w projektach wspélnie. Bo,
co prawda, pieniagdze trafig najpierw do
uczelni, ale jak wyslemy studentéw do tej
czy innej firmy na staz, to za tymi studen-
tami p6jda przeciez pieniadze.

Ale staze i praktyki to niewielkie pie-
niadze dla pojedynczej firmy.

Tak, ale sa szanse na wiegksze projek-
ty, w ktérych firmy geodezyjne moglyby
znakomicie zaistnie¢ i realizowac je ra-
zem z uczelnia.

Uczestniczy pani, a nawet kieruje
praca kilku waznych organizacji, do te-
go funkcja dziekana. Zostaje pani czas
na wlasna prace naukowa?

Kazdy nauczyciel akademicki mu-
si mie¢ czas na prace naukowa, bo jesli
nie, to traci swéj podstawowy warsztat.
OczywiScie, teraz nie poswiecam jej ty-
le uwagi co wczesniej. Ale czas musze
znalez¢. Kieruje przeciez nadal Katedra
Gospodarki Przestrzennej i Nauk o Sro-
dowisku Przyrodniczym. Wobec tego
spoczywa na mnie obowiazek kierowa-
nia badaniami i personelem, dogladanie
doktoratéw i biezace prace. Ale robie to
Z przyjemnoscia.

Jesli mowa o pracach naukowych, to
koncentruje sie od dawna na problema-
tyce rewitalizacji terenéw poprzemysto-
wych, zwlaszcza zdegradowanych, i ich
zagospodarowaniu z punktu widzenia
uwarunkowan $rodowiskowych i urba-
nistycznych. Upatruje w tym duza rezer-
we przestrzeni, ktéra nie jest w Polsce
zagospodarowana.

W zeszlym roku weszlismy takze
w problematyke terenéw powojskowych.
To jest duze wyzwanie. Jesli wiec chodzi
0 moja prace naukowa, to na pewno jej nie



zabraknie, i konsekwentnie od poczatku
mojej kariery naukowej dotyczy ona za-
gospodarowania przestrzeni.

Jako chemik moze si¢ pani w tym za-
kresie wykazac?

Oczywidcie. Skonczylam Wydzial
Chemii wylacznie po to, zeby prowa-
dzi¢ badania dotyczace zmian zacho-
dzacych w srodowisku przyrodniczym.
Wykorzystywalam to zaréwno podczas
realizacji pracy doktorskiej, jak i przy ha-
bilitacji. Dorobek na tytul profesora tak-
ze dotyczyt problematyki srodowiska, ale
z punktu widzenia potrzeb i technologii
rekultywacji, zagospodarowania gruntéw
zdegradowanych badz form uzytkowa-
nia. Nalezy jednak doda¢, ze karierg na-
ukowa miatam nieco utrudniong w po-
réwnaniu z absolwentami wydzialéw
geodezyjnych. Ot6z warunkiem otwar-
cia mi przewodu doktorskiego na Wydzia-
le Geodezji i Urzadzen Rolnych Akademii
Rolniczo-Technicznej (obecnie Uniwer-
sytet Warminsko-Mazurski) w Olsztynie
byto zdanie przed komisjg egzaminu, kt6-
rego zakres i skiad komisji wyznaczyta
Rada Wydziatu. Egzamin obejmowal ta-
kie przedmioty, jak: gleboznawstwo, hy-
drologia, podstawy melioracji i podsta-
wy agrotechniki. Nie bylo to dla mnie az
takie trudne, poniewaz, prowadzac ba-
dania podczas asystentury czy realiza-
cji doktoratu, musialam mie¢ opanowane
zagadnienia przyrodnicze. Od poczatku
mojej pracy zawodowej ustawicznie stu-
diowatam nowy obszar badawczy, jakim
byt chemizm gleb, wéd czy powietrza at-
mosferycznego. A poza tym, jak sie zna
chemie, to wszystko inne dotyczace §ro-
dowiska przyrodniczego jest proste.

Czyli miala pani inklinacje do przy-
rody.

Tak, oczywiscie, nie interesowata mnie
chemia organiczna ani technologia che-
miczna, posztam w kierunku sztuki ana-
lityki chemicznej, bo wiedzialam, ze to
bedzie mi potrzebne w dalszym rozwo-
ju naukowym. Po studiach trafitam do
instytutu resortowego rolnictwa w Fa-
lentach [Instytut Melioracji i Uzytkéw
Zielonych —red.]. Tam prowadzitam ana-
lizy chemiczne gleb, roslin i wéd na bar-
dzo zaawansowanym woéwczas sprzecie:
spektrofotometrze do absorpcji atomo-
wej. Juz wtedy uczestniczylam czynnie
w konferencjach, prezentujac wyniki ba-
dan, co zauwazyl profesor Piotr Sktfodow-
ski, ktéry byl na Wydziale Geodezji i Kar-
tografii szefem Zaktadu Gleboznawstwa.
Zaproponowal mi przeniesienie, z czego
skorzystalam. Bardzo polubitam nowe
miejsce i prace, poniewaz wyzywatam sie
w tej swojej chemii w gleboznawstwie,
gléwnie w badaniu zmian chemicznych
zachodzacych w glebie.

Zrozumiatam, ze w geodezji bardzo
potrzebne jest podjecie badan w kie-
runku jakosci gruntéw, oceny gruntéw
pod zabudowe, wtasciwosci gleb dla po-
trzeb zagospodarowania przestrzenne-
go. A potem glebiej wesztam w sprawy
degradacji gleb, zaproponowatam meto-
de rekultywacji z wykorzystaniem mate-
rii organicznej zawartej w weglu brunat-
nym. W ramach tej tematyki podjetam
wspo6iprace z Kopalnig Wegla Brunat-
nego w Koninie, realizujac bardzo duzy
projekt celowy w catej Polsce, ktory za-
koniczyt sie wdrozeniem. To pozwolito
mi wypromowac doktoréw i dato doro-
bek niezbedny do uzyskania tytutu pro-
fesora. Dalej to juz panowie wiedza.

Wielkimi krokami zbliza sie jubile-
usz 95-lecia Wydzialu, ktéry przypada

Przy tej okazji chce mocno podkreslic,
ze to jest znakomity Wydziat z ogromnym
potencjatem, przede wszystkim dlatego,
ze ma znakomitych pracownikéw. Tu kaz-
dego mozna indywidualnie docenia¢, od-
kryé¢, i wiem, Ze sig na nikim nie zawio-
de. Chciatabym podziekowaé wszystkim
pracownikom za wspaniala wspélprace
przez te trzy lata. To nie byly zmarnowa-
ne lata. Ale nie zapytali mnie panowie,
czy bede kandydowac na drugg kadencje!
StwierdzilisSmy, ze nie ma co pytac,

to chyba oczywiste!
Rozmawiali Jerzy Przywara
i Zhigniew Leszczewicz

Petna wersja wywiadu bogato ilustrowana
zdjeciami oraz uzupetniona obszerng notq
biograficzng zostanie opublikowana w rocz-

wiosng 2016 r.

Juz w zeszlym roku powotatam ko-

mitet organizacyjny, poniewaz
uwazam, ze to jest duze wyda-
rzenie dla Wydzialu i musimy
sie odpowiednio przygotowac.
To powinna by¢ okazja nie tyl-
ko do przypomnienia historii
i dokonan naszych poprzedni-
kéw, ale tez do pokazania dzi-
siejszych osiagniec¢ i obecnych
pracownikéw. To réwniez do-
bry moment do wyznaczenia
pewnych celéw na przysztosc.

Czego zatem nalezaloby zy-
czy¢ Wydzialowi Geodezji
i Kartografii w nowej kaden-
cji wladz, bo przeciez niedlu-
go wybory?

Koniczaca sie kadencja data
mi duzo satysfakcji. Na poczat-
ku pytali panowie o moje ce-
le, wiec moge powiedziec¢, ze
wlasciwie wszystkie, ktére po-
stawilam w 2012 roku, zosta-
ly zrealizowane. Teraz trzeba
przygotowac¢ program na no-
wa kadencje. Chcialabym, zZe-
by Wydziat wyszed? juz zde-
cydowanie na prosta, zeby ta
najblizsza kadencja pozwoli-
a na poprawienie niektérych
aspektow dziatania, zwlasz-
cza w zakresie kadry profesor-
skiej. Mamy juz wystarczajaco
bezpieczny limit samodziel-
nych pracownikéw, doktoréw
habilitowanych, cho¢ z tytuta-
mi profesorskimi nie jest jesz-
cze najlepiej. Kolejna kadencja
powinna postuzy¢ temu, aby
Wydzial stal sig silny i stabil-
ny. To jest moja ambicja i jes-
li zostalabym dziekanem na
nastepng kadencje, byloby to
moim giéwnym celem.

nicowym albumie ,Poczet Profesoréw”, ktéry
ukaze sig na rynku na poczgtku 2016 r.

:Jaka jestem?

® 1. Gléwna cecha mojego charakteru
Wytrwalo$¢ i konsekwentne dazenie do wyznaczo-

nego
o €8 celu

@ 2. Co cenig najbardziej u przyjaciol?
® Uczciwosc

: 3. Moja gléwna wada

o Nadmierne zaufanie do ludzi

e 4. Moje ulubione zajecie
® Spedzanie czasu z rodzing

[} . q

o 9. Moje marzenie o szcze$ciu

o Ma.rzenia mam zawsze umiarkowane, wigc udaje
o Sigje spelnic

® 6. Co wzbudza we mnie obsesyjny lek?

® Utrata najblizszych

] . .

o !/ Kiedy klamie?

e Nie kiamig

® 8. Stowa, ktérych naduzywam

® Nie naduzywam
[ J
9. Ulubieni pisarze

e Melchior Wankowicz

® 10. Czego nie cierpie ponad wszystko?

® Marnowania czasu

]

° 11. Dar natury, ktéry chciatabym posiadaé

e Wszystko posiadam w umiarkowanym wymiarze
® 12. Bledy, ktére najczesciej wybaczam

® Wypowiedzi w afekcie

o 13. Czego zazdroszcze innym?

e Nie zazdroszcze nikomu niczego

® 14. Ksigzka, ktéra zapamietalam

®  Lalka” Bolestawa Prusa

o 13. Co wzbudza stale mé6j podziw?

e Postep technologiczny

® 16. Czego nigdy nie zrobitam, cho¢ chciatam?

: Korekty w kalendarzu moich obowigzkéw, by zna-
o lez¢ czas wytqcznie dla siebie
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