Ktokolwiek widziat

ktokolwiek wie

Wydaje sie, ze w branzy geodezyjnej i kartograficznej problem
z rekrutacjg nowych pracownikéw nie powinien w ogole ist-
nie¢. Wystarczy wspomnie¢ o utrzymujacym sie od kilku lat
wysokim bezrobociu oraz niematym ttumie absolwentéw rok-
rocznie opuszczajgcych mury wyzszych uczelni i technikéw.

Tylko Ze ilos¢ nie zawsze przeklada sie na jakosc.

Damian Czekaj

edtug danych Gléwne-
W go Urzedu Statystycz-

nego w koncu lipca
br. w urzedach pracy zareje-
strowanych bylo 1,586 mln
bezrobotnych, co stanowi-
o 10,1% o0s6b aktywnych za-
wodowo (spadek o niecate
2 punkty procentowe w sto-
sunku do lipca ubieglego ro-
ku). Z Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BA-
EL) przeprowadzonego przez
GUS w I kwartale 2015 r. do-
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wiadujemy sie natomiast, ze
stopa bezrobocia wérdd absol-
wentéw réznego rodzaju szkét
wyniosla 30,7%, a wsrdéd ab-
solwentéw szkét wyzszych
- 23,2%.

Mimo licznego w na-
szym kraju grona oséb pozo-
stajacych bez zatrudnienia
w 2014 1. az 80% pracodaw-
c6w poszukujacych pracow-
nikéw miato problemy ze
znalezieniem odpowiednich
kandydatéw (jest to odsetek
o 2 punkty procentowe wyz-
szy niz rok wczeéniejio 5 niz
w 2010 r.). Takie dane znaj-

dziemy w tegorocznym rapor-
cie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci pn. ,Rynek
pracy widziany oczami praco-
dawcow”. Najwiecej przedsie-
biorcéw, ktérych dotknal ten
problem, bylo zwigzanych
z branzg budowlang i trans-
portowa —wiosng ub.r. prawie
9 na 10 sposéréd tych, ktérzy
szukali oséb do pracy, méwi-
1o o trudnos$ciach w rekrutacji.
Jak tatwo sig domysli¢, ankie-
towani wskazywali, Ze naj-
wiecej ktopotéw sprawia zna-
lezienie wykwalifikowanych
specjalistow. Okoto 80% pra-

codawcéw doswiadczajacych
probleméw z naborem przy-
znalo, ze gtéwng przyczyna
tych trudnosci bylo niespet-
nienie przez kandydatéw sta-
wianych im wymagan.

Czy firmy geodezyjne i kar-
tograficzne muszg sig bory-
ka¢ z podobnymi problema-
mi? OdpowiedzZ na to pytanie
przynosi ankieta interneto-
wa, ktéra przeprowadziliémy
wéréd przedsigbiorcéw z na-
szej branzy. Ponadto pyta-
liSmy w niej m.in. o przygo-
towanie absolwentéw szkot
wyzszych i technikéw do pra-
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1. Czy w branzy geodezyjnej

cy w zawodzie, o trzy cechy
idealnego pracownika i wa-
runki, na jakie moze liczy¢
tuz po zatrudnieniu. Aby wy-
niki byly mozliwie najbar-
dziej miarodajne, staraliSmy
sig, aby kazdy region kraju re-
prezentowany byl przez po-
dobng liczbe ankietowanych.

o Ktokolwiek widzia...

W konicu 2014 roku w urze-
dach pracy zarejestrowanych
byto 2329 bezrobotnych geo-
detéw i kartograféw (GEO-
DETA 3/2015) i byt to drugi
najgorszy wynik w historii
naszego 14-letniego badania
(rekordowy pod tym wzgle-
dem byt rok 2013 — 2672 bez-
robotnych). A zatem — przy-
najmniej teoretycznie — jest
sposrdd kogo rekrutowaé no-
wych pracownikéw. Przedsie-
biorcy geodezyjni nie powinni
tez narzeka¢ na napltyw wy-
ksztalconych kandydatéw do
pracy — studia I stopnia na kie-
runku geodezja i kartografia
w 2014 r. ukoniczyto 2224 oso-
by (przy czym 853 inzynie-
réw zdecydowato sie konty-
nuowac studia na poziomie
magisterskim), a I stopnia —
1033. Mimo to wérdéd uczest-
nikéw naszej ankiety domi-
nuje przekonanie (rys. 1), ze
w branzy geodezyjnej trud-
no zaréwno o wykwalifiko-
wanego, do$wiadczonego
pracownika (tak uwaza 69%
ankietowanych), jak i dobre-
go poczatkujacego pracow-
nika o niewielkim doswiad-
czeniu zawodowym (56%).
Jednocze$nie niemal polowa
przedsigbiorcéw wskazuje, ze
obecnie tatwiej jest znalez¢
odpowiedniego kandydata
niz 5 lat temu (rys. 2). Sred-
nio poszukiwanie nowego
pracownika trwa 2,8 miesia-
ca, ana jedno stanowisko apli-
kuje 11 kandydatéw. Podsta-
wowe wymagania zwigzane
z oferowanym stanowiskiem
spetnia jednak zaledwie 30%
z nich. Trudnosci z naborem,
jak mozna sie domysli¢, mu-
sza sig odbi¢ niekorzystnie
na dziatalnodci firmy. 45%
przedsiebiorcéw bioracych
udziat w ankiecie przyznalo,
ze w ostatnim roku mialo klo-
poty z terminowym wykona-

niem prac z powodu brakéw
kadrowych.

Waldemar Klocek, prezes
Polskiej Geodezji Komercyjnej,
potwierdza, Ze sytuacja praco-
dawcéw z branzy geodezyjnej
jest trudna, a na rynku pra-
cy brakuje absolwentéw, kto-
rzy sa dzisiaj szczegdlnie po-
szukiwani. ,Mam tu na mysli
geoinformatykéw, fotograme-
tréw, kartograféw, specjalis-
tow z zakresu nawigacji sate-
litarnej i geodezyjnej obstugi
budowy” — wymienia. Prezes
PGK zauwaza jednak, ze od-
setek kandydatow, ktérzy spel-
niajg wymogi zwigzane z ofe-
rowanym stanowiskiem, jest
catkiem wysoki, wyzszy, niz
mogtby sie spodziewac. ,Wy-
magania pracodawcow sg ta-
kie, jakie administracja rza-
dowo-samorzadowa stawia
wykonawcy, a te sg niemate”
—uzasadnia.

Z kolei Rafal Pietka, prezes
Geodezyjnej Izby Gospodar-
czej, uwaza, ze aktualnie nie
ma wigkszego problemu ani
ze znalezieniem wykwalifiko-
wanego pracownika, ani tym
bardziej dobrego pracowni-
ka o niewielkim do$wiadcze-
niu. ,Zgadzam sie, Ze w pro-
cesie rekrutacji zglasza sie
wielu kandydatéw, ktérzy nie
spelniajg wymagan stawia-
nych przez pracodawcow, ale
nie mozna z tego wyciagac
wniosku, ze brakuje wykwa-
lifikowanych pracownikéw”
— tlumaczy. ,,Poziom bezro-
bocia sktania ludzi do apliko-
wania na stanowiska z branz
pokrewnych. Czesto spotyka
sig tez sytuacje, gdzie geode-
ci przez wiele lat wykonywali
prace niezgodna ze swoim wy-
ksztalceniem, a teraz starajq sie
o praceg w zawodzie, cho¢ bra-
kuje im pozadanego czy wrecz
wymaganego przez pracodaw-
ce doswiadczenia i praktycz-
nych umiejetnosci” — dodaje.

Przyczyn trudnoéci ze zna-
lezieniem odpowiedniego pra-
cownika ankietowani upatrujg
m.in. w nieciekawej sytuaciji,
w jakiej od co najmniej kilku
lat znajduje sie nasza bran-
za. ,,Przesycenie rynku geo-
dezyjnego spowodowato dra-
styczny spadek cen za ustugi
geodezyjne, stad problem z od-

powiednim wynagradzaniem
pracownikéw, a to z kolei po-
woduje problem ze znalezie-
niem dobrego pracownika”
— napisal w uwagach do an-
kiety przedsigbiorca z woje-
woédztwa zachodniopomor-
skiego. Obrywa sie takze
systemowi ksztalcenia geo-
detéw i kartograféw (o czym
wiecej za chwilg). Wielkiego
wplywu na problem rekru-
tacji nowych pracownikéw
zdaje sie natomiast nie mie¢
emigracja zarobkowa. Mimo
ze wedlug zeszlorocznego ra-
portu GUS o rozmiarach i kie-
runkach czasowej emigracji
w koricu 2013 r. poza granica-
mi Polski przebywato czasowo
okolo 2,196 mIn mieszkancéw
naszego kraju (o 66 tys. wiecej
niz w 2012 r.), to na pytanie:
,Czy problem rosnacej w ostat-
nich latach emigracji przekta-
da sie na brak pracownikow
w branzy geodezyjnej?”, tylko
6% uczestnikéw naszej ankie-
ty odpowiedziato ,,Tak, moc-
no”, a 10% -, Tak, w niewiel-
kim stopniu”.

o.... ktokolwiek wie
Ankietowani bardzo kry-
tycznie ocenili przygotowa-
nie absolwentéw technikéw
i uczelni wyzszych do pracy
w zawodzie (rys. 3). Zaled-
wie 8% z nich dobrze oce-
nia umiejetno$ci oséb §wie-
7o po studiach geodezyjnych.
W przypadku absolwentéw
technikéw odsetek ten jest
nieco wyzszy i wyniést 18%.
»Placowki o§wiatowe nie ma-
ja pojecia, jak ksztatci¢ kadry
— zar6wno na poziomie $red-
nim, jak i wyzszym” — prze-
konuje jeden z uczestnikéw
ankiety, przedsiebiorca z wo-
jewd6dztwa kujawsko-pomor-
skiego. —,,Jak juz maja pojecie,
to czesto wyktadoweca jest pra-
codawca, ktéremu nie jest na
reke wyksztalcenie konkuren-
cji. Absolwenci szkét srednich
iwyzszych sg oktamywani na
etapie edukacji lub nie jest im
moéwiona cala prawda o za-
kresie obowigzkéw geodety.
Ponadto nie sg uczeni prawa
geodezyjnego, a juz na pewno
nie aktualnego — nie majg poje-
cia o zmianach w przepisach.
Geodeta po szkole $redniej

i kartograficznej fatwo
jest znalezé...

... wykwalifikowanego,
doswiadczonego pracownika?

Trudno
powiec

... dobrego, poczqtkujgcego
pracownika o niewielkim
doswiadczeniv zawodowym?

Trudno
powiedzieé

2. Czy obecnie w branzy
gik tatwiej jest znalez¢é
pracownika niz 5 lat temu?

nie potrafi podja¢ decyzji, jak
wykona¢ pomiar”. Inny przed-
sigbiorca (z wojewddztwa lu-
belskiego) pisze natomiast:
LW ostatnich miesigcach
praktykowato u mnie kilku
absolwentéw szko6t wyzszych
(kierunki geodezyjne). Z cala
pewnosciag moge powiedziec,
ze system ksztalcenia zawodo-
wego zbyt mato czasu poswie-
ca zajeciom praktycznym. Ab-
solwenci posiadajg wiedze, ale
nie potrafig jej uzy¢ w prakty-
ce. Uwazam, ze powinno by¢
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3. Czy do pracy w zawodzie
dobrze przygotowani

sq absolwenci...

... technikéw geodezyjnych?

nowiedzied

... uczelni wyzszych (kierunek

geodezja i kartografia)?

Tak 8%

4. Na jakie wynagrodzenie

brutto moze liczyé
poczqtkujgcy pracownik?

od 3000 do 4000 zt
2%

do 2000 zt
78%

5. Jaki rodzaj umowy

zazwyczaj proponowany

jest poczatkujgcemu
pracownikowi?

o dzieto

lub zlecenie
64%
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wiecej zaje¢ opartych na kon-
kretnych przykladach (pomiar
- operat — mapa). Studenci po-
winni sami wykona¢ prace
terenowe, nastgpnie podczas
prac kameralnych sporzadzi¢
operat zgodnie z obowiazuja-
cymi przepisami, a na podsta-
wie wynikéw pomiaru sporzg-
dzi¢ mape”.

Odnoszac sie do wynikéw
ankiety, kanclerz Wyzszej
Szkoly Inzynieryjno-Ekono-
micznej z siedziba w Rzeszo-
wie Jolanta Ptaszek zauwaza,
ze w przypadku wielu zawo-
déw inzynierskich niezwyk-
le trudno jest bardzo dobrze
przygotowaé absolwenta do
pozniejszej pracy. Tak tez jest
z zawodem geodety. ,Wigze
sie to z ograniczonymi moz-
liwosciami uczelni w organi-
zacji r6znorodnych warun-
kéw wykonywania ¢wiczen
i prac projektowych, tak aby
odzwierciedlaty one sytuacje,
z ktérymi studenci mogliby
sie zetkna¢ w pracy zawodo-
wej” — wyjasnia. Czgsciowym
lekarstwem na to jest zwiek-
szenie liczby godzin praktyk
zawodowych i godzin kon-
taktowych z nauczycielem,
co zrobiono w WSI-E, przygo-
towujac program ksztalcenia
o profilu praktycznym na kie-
runku geodezja i kartografia.
~Ponadto program ten jest pod-
dawany analizie pod wzgle-
dem oczekiwan pracodawcéw
i zapotrzebowania rynku pra-
cy” — dodaje kanclerz.

o Niehojqcy sie szpadla

A jakie cechy, zdaniem pra-
codawcow, powinien posiadac
idealny pracownik w branzy
geodezyjnej i kartograficzne;j?
31% ankietowanych wskazalo
na sumiennos¢, 22% — praco-
wito$¢, 12% — uczciwosc, 11%
— doktadnosé, po 8% — dyspo-
zycyjno$¢ i punktualnosé,
a takze (po kilka procent):
odpowiedzialnosé¢, komuni-
katywnosé, lojalnos¢, samo-
dzielnos¢ czy kreatywnosc.
Idealny pracownik powinien
ponadto: lubi¢ swojg prace,
dysponowaé¢ odpowiednig
wiedzg z zakresu geodezji,
umie¢ obstuzy¢ sprzet i pro-
gramy geodezyjne oraz chciec¢
rozwija¢ swoje umiejetnosci.

Z ciekawszych odpowie-
dzi warto jeszcze wymienic
chociazby te: ,umie przyznac
sie, ze czego$ nie wie”, ,potra-
fi wyciaga¢ konstruktywne
wnioski ze swoich bledéw”,
,umie skupi¢ sie na zadaniu
dtuzejniz 15 minut”, ,,stucha
i wykonuje, co sie do niego
moéwi”, ,nie boi sie szpadla
i pracy w terenie w trudnych
warunkach”, ,,potrafi spozio-
mowac tachimetr w mniej
niz minute”, ,potrafi wyko-
pac (bez fochéw, ze twardo,
ze glina) w miare foremng
kwadratows dziure pod znak
graniczny i podcentr” oraz
,nie kombinuje rozpoczecia
swojej dziatalnosci”. Jeden
z przedsigbiorcéw stwierdzit
za$ —1ite ,ceche” wymienil ja-
ko pierwszg — ze pracownik
powinien by¢ tani.

o Trudna sytuacja

,Wynagrodzenie i forma za-
trudnienia, niestety, sa $cisle
zwigzane z wysokimi obciaze-
niami fiskalnymi pracodawcy.
Na geodetéw naktada sie co-
raz wiecej obowigzkow, ktore
nie przekladajg sie na wyso-
kos¢ cen za wykonane prace
geodezyjne” — napisal przed-
sigbiorca z wojewddztwa dol-
noélaskiego. Az 78% an-
kietowanych przyznalo, zZe
poczatkujacy pracownik nie
moze liczy¢ na wynagrodze-
nie wyzsze niz 2000 zl brut-
to, natomiast zaledwie co pia-
ty przedsigbiorca jest skfonny
zaoferowac pensje w przedzia-
le od 2 do 3 tys. zt (rys. 4). Na
pewno nie sg to kwoty, ktére
skuszg kazdego absolwenta
wyzszej uczelni czy techni-
kum, a wielu zdecydowanie
moga zachecié¢ do przebranzo-
wienia. Dominujgcg formg za-
trudnienia jest umowa o dzie-
fo lub zlecenie (oferuje ja 64%
respondentéw). Tylko co trzeci
pracodawca proponuje poczat-
kujacemu pracownikowi umo-
we o prace (rys. 5).

Czeé¢ ankietowanych
w ogéle nie przyjmuje no-
wych oséb. ,Ciezko odpo-
wiedzie¢ na wszystkie pyta-
nia, poniewaz firma zwalnia,
a nie przyjmuje ze wzgledu
na brak odpowiedniej liczby
robot oraz koszty utrzyma-

nia pracownika” — przyznaje
przedsiebiorca z wojewddz-
twa lubelskiego. Inny ankie-
towany (woj. mazowieckie)
zauwaza, ze ,powstalo zbyt
duzo malych firm zanizaja-
cych ceny ze wzgledu na du-
7o nizsze koszty i dotacje dla
nowych przedsiebiorcow, co
sprawito, Ze rynek jest zupet-
nie zdegenerowany”. Kolejny
(woj. malopolskie) twierdzi,
ze ,problem nie jest w pra-
cownikach, ale w narzuco-
nych odgoérnie przepisach
i dziataniu urzedow”.

A co nas czeka w nastep-
nych latach? Zdaniem Wal-
demara Klocka coraz trudniej
bedzie znalez¢ dobrych pra-
cownikow. Niskie place do-
prowadzily do tego, ze zawo6d
geodety przestal by¢ atrak-
cyjny dla tych, ktérzy kon-
cza studia geodezyjne, i cze$c
absolwentéw pozegnala sie
z branzg. ,Owszem $rodki
unijne pomoga z czasem uzys-
ka¢ wyzszy poziom plac, ale
takze utatwig zaktadanie no-
wych firm czy zakup sprzetu.
Bardziej energiczni i zdolniej-
si p6jda w tym kierunku - tzn.
rozkreca wlasng dziatalnosé —
badZz beda szukaé pracy za
granicg” — ttumaczy. Bardziej
optymistycznie w przysztosé
patrzy Rafal Pigtka. Biorac pod
uwage zwiekszajgcy sie Swia-
domo$¢ trudnej sytuacji na
rynku pracy oraz ,nadpodaz”
geodetow, mozna sig spodzie-
wac, ze studenci i absolwen-
ci szkét srednich i wyzszych
beda jeszcze bardziej zabiegad
o staranne wyksztalcenie. ,Be-
da réwniez dazy¢ do odbywa-
nia praktyk i stazy w przedsie-
biorstwach, w ktérych pézniej
beda mieli szanse na zatrud-
nienie. Juz teraz obserwuje-
my duze zaangazowanie stu-
dent6w w poszukiwanie firm,
w ktérych nabeda istotne dla
przyszlego pracodawcy umie-
jetnoséci 1 do$wiadczenie”
— wyjasnia. Prezes GIG sadzi
ponadto, ze zaréwno poziom
ksztalcenia, jak i umiejgtno-
§ci praktyczne bedg na coraz
wyzszym poziomie i o ten po-
ziom zabiega¢ beda sami ucza-
cy sie. ,,To zresztg juz sie dzie-
je” — przekonuje.

Damian Czekaj
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