JERZY KROLIKOWSKI: Za dobre
wyniki finansowe w 2012 roku (wzrost
przychodow: 217%, obrét: 12,5 mln zl)
jako jedyna firma typowo geodezyjna
zdobyliscie tytul ,,Gazeli Biznesu 2013".
Czy kolejny rok, mimo kryzysu w bran-
zy, tez zaliczyliScie do udanych?

LUKASZ LEWANDOWSKI, dyrektor
ds. duzych inwestycji: W 2013 r. uda-
fo nam sig utrzymac¢ podobny poziom
przychodéw jak w 2012. W br. z powo-
du ograniczen w inwestycjach, a w kon-
sekwencji mniejszej liczby robot, wyniki
sg jednak nieco stabsze. Mimo to nadal
inwestujemy w rozwdj firmy, tym bar-
dziej ze na przelomie roku spodziewamy
sie ozywienia na rynku.

Jaka jest wiec wasza recepta na sukces?

LL: Wyprzedza¢ oczekiwania klien-
ta i nie ba¢ sig¢ wyzwan. Wychodzimy
z zalozenia, ze liczy sig nie tylko cena,

ale takze jakos¢ produktu oraz szybkosé
jego dostarczenia.

KRZYSZTOF MINKIEWICZ, kierow-
nik ds. kontraktow kolejowych: Nie da
sie tego osiagnac bez inwestowania w no-
woczesne technologie, ktére pozwalajg
wykonywac prace dokladniej i szybciej,
a czesto takze taniej.

Tymczasem w krajowej geodezji panu-
je przekonanie, ze taniej jest zatrudnic
dodatkowego pracownika niz kupic np.
tachimetr obslugiwany jednoosobowo.

LL: W krotkiej perspektywie by¢ mo-
ze to sie oplaca, ale predzej czy p6zniej
wydatek na nowoczesny sprzet zwraca
sig z nawigzka.

Geoplan skupia sie przede wszystkim
na obsludze inwestycji.

LL: Prace te generujg blisko 80% na-
szych przychodéw. Reszta to drobne zle-
cenia na lokalnym rynku.

przekonujq, Ze warto inwestowac w nowoczesne technologie geodezyjne

MATEUSZ BARANSKI, dyrektor
ds. ofertowania: Koncentrujemy sie na
duzych projektach komunikacyjnych.
Obecnie konczymy obstuge dwéch zna-
czacych inwestycji drogowych, m.in.
autostrady A1, realizujemy takze czte-
ry projekty kolejowe. Ale nie stronimy
od inwestycji niezwigzanych z trans-
portem. Jednym z naszych ostatnich cie-
kawych przedsiewzie¢ byla praca przy
14-pigtrowym apartamentowcu Panora-
mika w Lodzi.

Skad i w jaki sposéb pozyskujecie zle-
cenia?

LL: Oproécz tradycyjnego odpowiada-
nia na zapytania ofertowe nawigzalismy
stata wspolprace z takimi firmami, jak
Strabag, Transkol czy Mostostal, z ktéry-
mi zrealizowali$my juz kilka projektow.
Startujemy takze w publicznych przetar-
gach, ale z powodu bardzo niskich cen
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Pracownicy Geoplanu na budow:e autostrady Al

oferowanych przez konkurencjg rzadko
je wygrywamy.

MB: Do tego sami staramy sie wycho-
dzi¢ z inicjatywa. Jesli widzimy, ze jaka$
firma wygrata duzy przetarg na prace bu-
dowlane, kontaktujemy si¢ z nig i propo-
nujemy nasze ustugi.

LL: Bierzemy udzial w ré6znych im-
prezach, by da¢ sie zauwazy¢. Na przy-
ktad podczas ostatniej konferencji
»Nowoczesne technologie i systemy za-
rzadzania w transporcie szynowym”
(Warszawa, 4-6 grudnia 2013 r.) bylismy
jedynym przedsigbiorstwem geodezyj-
nym prezentujacym swojg oferte.

Jak duza jest zaloga Geoplanu?

LL: Zatrudniamy 63 osoby i na razie
liczba ta jest dosc¢ stabilna.

Od czego zaczela sie wasza przygoda
z funduszami unijnymi?

LL: W 2010 roku od projektu o warto-
$ci 1,2 mln zl, dzieki ktéremu kupilis-
my oprogramowanie CAD-owskie oraz
ploter zintegrowany ze skanerem. Naj-
wazniejszym nabytkiem byty jednak
2 odbiorniki satelitarne Trimble R8
i 2 tachimetry S8 do pomiaréw zinte-
growanych. Oba te typy urzadzen moz-
na obstugiwac jednocze$nie z poziomu
jednego kontrolera, co znacznie przy-
spiesza pomiar, bo nie trzeba chociaz-
by nawiazywac sig do punktéw osnowy.
Poza tym sprzet ten umozliwia spraw-
ne wysylanie danych pomiarowych do
kameralisty.

Drugi unijny projekt, o wartosci
1,080 mln z1, realizowaliémy wspélnie
z16dzka firma geodezyjna Geojard, z kto-
ra obslugiwali$my budowe trasy S7 z Kielc
do Skarzyska-Kamiennej. Dzieki dotacji

Pomiar toréw podczas modernizacii linii nr 1
na odcinku Koluszki - Czestochowa

zbudowalismy bazeg serweréw, ktéra po-
zwolita nam wymienia¢ sie danymi.

Teraz rowniez realizujecie jakies pro-
jekty unijne?

LL: Konczymy przedsigwzigcie doty-
czace ,wdrozenia wynikéw prac badaw-
czo-rozwojowych w celu zwiekszenia
precyzji i szybkosci pomiaréw geode-
zyjnych dla kolejnictwa z uwzglednie-
niem potrzeb kolei duzych predkos-
ci”. W jego ramach kupilismy system
woézkowy Trimble GEDO 2.0 oraz
drona Trimble UX5. Koszt sprzetu to
1,365 mln zt.

Do tego wtasnie ruszamy z projek-
tem dotyczacym geodezyjnego monito-
ringu przemieszczen, ktéry realizujemy
wsp6lnie z Uniwersytetem Warminsko-
-Mazurskim w Olsztynie. Za 2,6 mln z}
chcemy kupi¢ nowoczesne odbiorniki
geodezyjne, zmotoryzowane tachime-
try oraz stacje meteorologiczne, a takze
zbudowacé baze, do ktérej beda splywa-
ly dane pomiarowe z tych instrumen-
téw. Prawdopodobnie powstanie ona na
UWM. Dzigki wdrozonemu systemowi
bedziemy mogli z jednego miejsca mo-
nitorowac obiekty w kraju i za granica,
a gdy sprzet zarejestruje przemieszcze-
nia powyzej okreslonych wczesniej war-
tosci, bedziemy mogli poinformowac od-
powiednie osoby np. SMS-em.

MB: Oczywiscie ten sprzet moze by¢
wykorzystywany nie tylko do monitorin-
gu, ale i przy obstudze inwestycji.

OsiagneliScie spora wprawe w ,,wy-
ciskaniu brukselki”.

LL: Mamy pracownika, ktéry zajmuje
sig tylko tym.

MG: Najtrudniej jest napisac¢ pierwszy
projekt, a péZniej jest juz coraz prosciej,
bo wiadomo, na co zwraca¢ szczegdlna
uwage we wnioskach.

Wspélpracujecie rowniez z innymi
uczelniami poza UWM?

MB: Niedawno realizowali$my pro-
jekt dla Politechniki Krakowskiej. Pod-
czas testow sktadéw pendolino na Cen-
tralnej Magistrali Kolejowej uczelnia ta
prowadzila na zlecenie PLK badania,
w trakcie ktérych zaobserwowano pew-
ne przyspieszenia boczne. By umozliwié
znalezienie ich przyczyny, zalozylismy
wzdluz linii osnowe i pomierzylismy to-
ry z milimetrowq dokladnoscia.

Kiedy weszliscie na rynek pomiarow
kolejowych?

EL: W 2012 roku. ZaczeliSmy od linii
L6dz Chojny — L6dz Widzew, a pézniej
realizowalismy znacznie wieksze przed-
siewzigcia ze Strabagiem na CMK.

MB: Udalo nam sie podja¢ z nimi
wspolprace wiasnie dzieki funduszom
unijnym, ktére umozliwily zakup syste-
méw wézkowych GEDO. W chwili roz-
strzygania przetargu byla jeszcze tylko
jedna polska firma geodezyjna posiada-
jaca ten system. A Strabag wymagat go
do obstugi wysokowydajnej podbijarki.

Latwo bylo przerzucic sie z inwestycji
drogowych na kolejowe?

MB: To bylo jedno z wiekszych wy-
zwanh w historii Geoplanu.

KM: Przy robotach kolejowych wyma-
gana jest duzo wieksza precyzja niz przy
wylewaniu asfaltu, cho¢by w przypad-
ku osnowy. Na autostradzie zaktadamy
ja na og6! metodg RTK, potem niweluje-
my. Natomiast przy inwestycjach kolejo-
wych zaktadamy bazy metodq statyczng
w sesjach czterogodzinnych, uzyskujac
doktadnoé¢ nawet 2 mm. Potem wyko-
nujemy precyzyjna poligonizacje i ni-
welacje.

Jakie sa atuty systeméw pomiaro-
wych na wézkach?
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Nocne pomiary na modernizowanej linii Koluszki - Czestochowa

KM: Przede wszystkim lepsza doktad-
noé¢ i nawet dwukrotnie wigksza wy-
dajno$¢ pomiaru w poréwnaniu z kla-
sycznymi metodami. Poza tym dzigki
zastosowaniu systeméw wézkowych
uzyskujemy na biezaco na ekranie war-
toéci nasunie¢ oraz podniesienia toru
w kazdym punkcie trasy. Mamy moz-
liwos¢ zapisywania danych w sposéb
zautomatyzowany (np. co metr) lub ma-
nualny. Dodatkowo na podstawie po-
mierzonych parametréw uzyskujemy
informacje o wichrowatosci, gradiencie
i przechylce. Co wigcej, system taki moze
pracowac réwniez po zmroku. Te zalety
okazaly sie kluczowe podczas wspomnia-
nych prac na CMK. Oprécz tego, Ze praco-
walismy w dzien, to po 21.00 zamykano
tor, a do pracy wkraczata podbijarka. Do
godziny 6.00, gdy tor musial by¢ ponow-
nie otwarty, trzeba bylo nie tylko podbi¢
odpowiedni fragment toru, ale takze po-
nownie go pomierzy¢, by sprawdzié¢, czy
prace wykonano zgodnie z projektem,
a wszystkie parametry sa w normie.

Jak wymieniane sa dane miedzy GE-
DO a podbijarka?

KM: Na CMK wystarczy! pendrive.

MB: Niestety, wiekszo$é podbijarek

w polskich firmach to urzadzenia starego
typu, gdzie taka wymiana danych sig nie
sprawdza. Musimy wiec cofac¢ sie z tech-
nologig pomiaru i przepisywac dane. Ma-
szyny te beda jednak stopniowo wymie-
niane. Wiemy np., ze PKP PLK chce kupi¢
nowe podbijarki.

Kolejna bariera przy korzystaniu z woz-
kéw lezy po stronie kolejowych osrodkéw
dokumentacji geodezyjnej. Cho¢ dane po-
zyskujemy w technologii stosowanej na
calym $wiecie, nawet na kolejach o znacz-
nie wiekszych wymaganiach, to i tak na
potrzeby kolejowych ODGiK-6w musimy
ponownie wysylac¢ ekipe w teren i wyko-
nywac pomiar tradycyjng metoda.

No wlasnie, wielu geodetéw bardzo
narzeka na KODGiK-i. Czy naprawde
jest az tak zle?

MB: Po to jezdzimy na konferencije, ze-
by pokazywac¢ pracownikom kolei no-
woczesny sprzet. Widzimy juz, ze co-
raz wigcej z nich dostrzega mozliwosci
tkwigce w tych technologiach i chce je
wykorzystywaé. Obawiam sie jednak, ze
na akceptacje tych rozwigzan musimy
jeszcze poczekad.

Wroémy do CMK. To jedyna w Pol-
sce linia kolejowa duzych predkosci.

Wymagana doktadno$é pomiaru toru (w mm) zgodnie z instrukcjq

ID1 w zaleznosci od dopuszczalnej predkosci

nieréwnosci odchytki szerokosci toru
predko$é [km/h] | poziome | pionowe | poszerzenia| zwezenia | gradient
200 4 8 4 3 1
160 6 6 6 4 1
120 9 10 9 7 1
60 24 25 15 8 2
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Czy przeklada sie to na specyfike pra-
cy geodety?

KM: Wystarczy przeczyta¢ obowigzu-
jaca w Polsce instrukcje ID1 [patrz ta-
bela — przyp. red.] i wzia¢ pod uwage,
ze wiekszos¢ gléwnych linii kolejowych
w Polsce ma dopuszczalng predkosé
120 km/h, nieliczne 160 km/h, a dla CMK
po modernizacji bedzie to 200 km/h.

MB: Wyzwaniem okazala sie przede
wszystkim predko$é pomiaru. Przez to,
ze jeste$my spora firma geodezyjna i ma-
my duzo pracownikéw, to w dzien bylis-
my w stanie mierzy¢ tor, a w nocy obstu-
giwac podbijarke z wydajno$cig nawet do
8 km na noc. Jednak nawet mimo nowo-
czesnego sprzetu i licznej zalogi nie za-
wsze byliSmy w stanie nadgzyc¢.

W ciagu dnia przejezdzajace obok
was pociagi zwalnialy?

LL: Nie, caly czas prowadzony byl ruch
z predkoscia 160 km/h. Gdy zblizat sie po-
ciag, sygnalisci oddaleni 1,5-2 km w obu
kierunkach informowali nas o tym, a my
schodziliémy z toru. Gdyby pocigg mu-
sial przez nas zwolni¢ lub sig zatrzymac,
placiliby$my za opdznienie.

KM: Szybkie schodzenie z toru uta-
twia nam to, ze nasz nowy wozek GE-
DO w wersji 2.0 jest znacznie 1zejszy od
swojego poprzednika, przez co tatwiej
i sprawniej mozna go zdjac z szyn.

Czy oprocz sprzetu macie takze spe-
cjalne oprogramowanie do pomiaréw
kolejowych?

LL: Stosujemy m.in. aplikacje opraco-
wang przez Krzysztofa.

KM: Z pomiaréw wykonanych syste-
mem GEDO pozwala ona generowac do-
kumenty zgodne z obowigzujaca w kraju

Fot. Geoplan
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instrukcjg ID1. Warto dodac¢, ze oprogra-
mowanie wdzka jest zgodne z normami
TSI (Techniczne Specyfikacje dla Inte-
roperacyjnosci), ktére wprawdzie Polska
teoretycznie przyijela, ale w instrukcji
ID1 zupelnie inaczej okreslono niektére
parametry i — co ciekawe — sg one znacz-
nie bardziej restrykcyjne.

Przyszlo wam takze obslugiwa¢ au-
tostrade A1 na feralnym odcinku Ko-
wal - Brzezie, na ktérym poprzedni
wykonawca zbankrutowal. Co tam
zastaliscie?

MB: To byt juz nasz drugi tego typu
kontrakt. Weczeéniej w podobnych oko-
licznosciach wchodziliémy na odcinek
Strykéw — Lyszkowice autostrady A2. Na
poczatku jest kompletny chaos. Wszyst-
ko trzeba w zasadzie robi¢ od poczatku,
jak przy nowej inwestycji.

LL: To nawet wieksze wyzwanie, bo
czas goni. A musimy na przyklad od
nowa zmierzy¢ osnowe, a niekiedy na-
wet wykona¢ projekt, bo poprzedni nie
byt w wersji elektronicznej. By sprostac
tym zadaniom, w pewnym momencie na
A1l mielisémy 40 pracownikéw. Niewiele
firm geodezyjnych w Polsce moze sobie
na taki wysitek pozwoli¢.

Czy Geoplanowi tez kiedys zdarzyla
sie taka przygoda z wykonawca?

LL: Z powodu zerwania umowy GDD-
KiA z wykonawcg zeszliSmy z budowy
autostrady A4 na odcinku Rzesz6w - Ja-
rostaw. Bylo to jednak zwigzane z wygas-
nieciem kontraktu terminowego. Umowy
znami nie przedtuzono, bo nastepny wy-
konawca wybral do obstugi firme, ktéra
zaoferowata nizsza cene.

Na A1 po raz pierwszy testowalis-
cie fotogrametrycznego drona. Jak sie
sprawdzil?

MB: Wykorzystaliémy go do pomiaru
stanu zerowego i zdat egzamin doskona-
le. Na podstawie zebranych zdje¢ opra-
cowali$my numeryczny model terenu.

Jak oceniacie potencjal tej technologii?

KM: Tam, gdzie wystarcza doktadnosé
rzedu 5 cm, taki system pozwala zaosz-
czedzi¢ wiele czasu.

LL: Drona chcemy wykorzystywac
gléwnie na pierwszych etapach inwe-
stycji. Dzieki niemu projektant nie be-
dzie musiat czekac, az nasze ekipy wy-
konaja pomiary w terenie, i tym samym
bedzie mozna szybciej ruszy¢ z zasadni-
czymi pracami.

MB: Kolejna korzys¢ to mozliwosé
integracji pomiaréw terenowych z lot-
niczymi. Wiadomo przeciez, ze geode-
ta moze co$ tatwo przegapic, a dzieki

Pomiar toréw za pomocq systemu Trimble
GEDO podczas modernizacii linii nr 1
na odcinku Koluszki - Czestochowa

Fot. Geoplan

zdjeciom lotniczym nie bedzie musiat
wraca¢ w teren. Poza tym dane z dro-
na pozwola nam lepiej inwentaryzowac
zmiany na budowie. Oczywiscie, sa na
naszym rynku firmy, ktére juz od wielu
lat oferuja ustugi fotolotnicze dla inwe-
stycji liniowych z uzyciem systeméw za-
togowych. Barierg w ich wykorzystaniu
jest jednak wysoka cena uslugi oraz ko-
nieczno$¢ oczekiwania na bezchmurng
pogode. A nasz dron moze z powodze-
niem lata¢ ponizej pulapu chmur, a wiec
mierzy¢ niemal kazdego dnia.

Jaki jest dzienny ,,przeréb” takiej ma-
szyny?

KM: Producent sprzetu deklaruje, ze
nawet do 117 km kw., ale to zalezy od

wielu czynnikéw, takich jak: zadane pa-
rametry zobrazowan, dostepnosc¢ lado-
wisk, kierunek wiatru czy rodzaj obiektu
(liniowy, powierzchniowy).

A planujecie wykorzystanie skanin-
gu mobilnego?

MB: Mysleli$my o tym, ale na razie
koszty sa zbyt duze, a zapotrzebowanie
zbyt mate. Zachodnie firmy budowlane
wchodzgce na nasz rynek od czasu do
czasu pytajg o takie pomiary, ostatnio
np. o skanowanie linii kolejowej nr 1. Ale
ceny ich zniechecaja.

LL: Teoretycznie mamy mozliwos¢
zintegrowania skanera z systemem
woézkowym. Na razie nasza przygoda
ze skaningiem ograniczyla sie do ska-




Pomiary inwentaryzacyjne na drodze ekspresowe| S8, odcinek Walichnowy - tédz

nowania pomieszczen w warszawskim
hotelu Hampton. Technologia ta okazata
sig niezbedna, gdyz amerykanski inwe-
stor zazyczyl sobie bardzo wysokiej pre-
cyzji montowania szklanych tafli w la-
zienkach. Ale po zrobieniu kilku skanéw
wypozyczonym instrumentem koszty
okazaly sie tak duze, ze poprzestano na
2-3 pomieszczeniach.

Czy jakie$ regulacje prawne szczeg6l-
nie ograniczaja wasza dzialalnos¢?

KM: Dla nas im ciezej, tym lepiej. Jesli
konkurencja nie radzi sobie z przepisami,
to dla nas jest okazja, by wykonywac ro-
boty, ktérych inni nie moga realizowac.

LL: Pewna barierg jest to, ze przy inwe-
stycjach drogowych i kolejowych jestes-
my tylko podwykonawcg. Umowe mu-
simy wiec negocjowac z wykonawca, co
z kolei mocno ogranicza mozliwos¢ wy-
walczenia korzystnej ceny. Lepiej by by-
to, gdyby prace geodezyjne byly przed-
miotem przetargu oglaszanego np. przez
GDDKiA.

Obawiacie si¢ nowego cennika w Pra-
wie geodezyjnym i kartograficznym?

LL: Nie, bo przy obstudze inwestycji
oplaty za dane z zasobu stanowig tylko
promil naszych kosztow.

Jakie macie plany na przyszlo$é?

LE: Chcemy wejsé na rynki zagranicz-
ne. Na celowniku mamy przede wszyst-
kim Szwecje i Norwegie.

MB: Przetlumaczylis$my strong inter-
netowsq, budujemy baze firm, do ktérych
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bedziemy rozsytac¢ nasze oferty. P6zniej
chcemy zacza¢ sledzi¢ zagraniczne za-
moéwienia.

Dlaczego akurat Skandynawia?

LL: Bo jest blisko, a poza tym — w prze-
ciwienstwie np. do Niemiec — nie jest to
jeszcze rynek nasycony i oferuje atrak-
cyjne ceny. Ale oprécz zagranicy moc-
no liczymy, ze w nadchodzgcej perspek-
tywie finansowej przyspieszy realizacja
krajowych inwestycji kolejowych. Au-
tostrad do zbudowania pozostalo juz
niewiele, a linie kolejowe predzej czy
pozniej trzeba zacza¢ intensywnie mo-
dernizowac.

Nie obawiacie sig, ze wtedy wyrosnie
wam konkurencja?

MB: Juz teraz wiele firm geodezyj-
nych prébuje wej$¢ na ten rynek, zani-
zajac ceny. To samo dotyczy przedsie-
biorstw, ktére zlecajg im opracowania
geodezyjne do celow projektowych. Nie
znajac specyfiki branzy, podpisuja umo-
wy, ktérych nie sg w stanie realizowag,
i inwestycja czesto staje. Doswiadczy-
lismy takiej sytuacji na linii kolejowej
nr 1. Przy wej$ciu na budowe mielismy
dostac juz gotowy projekt. Okazato sie
jednak, ze z uwagi na nieprawidtowosci,
jakich dopuscit sie wykonawca geodezyj-
ny, projekt zawieral bledy i calos¢ trzeba
byto zrealizowa¢ od nowa. W momen-
cie kiedy nasza konkurencja przedstawia
oferty kilkakrotnie tansze, wiadomo, ze
nie bedzie w stanie nalezycie wykonac

danego zadania. Ostatecznie nie wyszlis-
my jednak na tym Zle, poniewaz dostalis-
my dodatkowo platne zlecenia.

Na poczatku my réwniez probowalis-
my zacheca¢ klientéw ceng. Teraz, po-
siadajac juz kilkuletnie do$wiadczenie
na kolei, wiemy, ze nasze pierwsze pro-
pozycje byly znacznie ponizej kosztéw.

Myséle, ze ten rok bedzie przetomowy,
jesli chodzi o branzeg geodezyjng. Wiele
firm sie wykruszy, cze$¢ pograzy w in-
westycjach ,na przetrwanie”, a pozosta-
na jedynie przedsiebiorstwa, ktére sta-
wiaja na jako$¢ i majg Swiadomos¢, jak
odpowiedzialng dziedzing przyszlo im
sie zajmowac. Przydalaby sie konsoli-
dacja rynku, niestety, w momencie gdy
zawoOd geodety statl sie tak powszech-
ny, bedzie o nig trudno. Przy braku ko-
munikacji pomiedzy przedsiebiorcami,
srodowiskiem naukowym i urzednika-
mi wszystko musi zweryfikowa¢ bez-
wzgledny rynek. Dla przykladu jedng
z ostatnich prac, jaka mieliémy okazje
wyceniaé, oszacowali$my na 3,2 mln zl,
a wygrala firma z ofertg na 600 tys. zl.
W takich sytuacjach czekamy, az zwy-
ciezca przetargu sie wylozy i w nastep-
nym juz nie wystartuje. Firma bez do-
$§wiadczenia ma przed sobg na rynku
kolejowym dluga i ciezka droge. My we-
szliémy juz w ten biznes dwiema noga-
mi, mozna nawet powiedzie¢, ze dwo-
ma woézkami.

Rozmawiat Jerzy Krolikowski

Fot. Geoplan
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