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Od czerwca napisat 7 listow otwartych: 5 do gtow-
nego geodety kraju Kazimierza Bujakowskiego

i po jednym do ministra administracji i cyfryzacji
Michata Boniego oraz do premiera Donalda Tuska.
Dlaczego listy otwarte? Bo zwykta koresponden-
cja pozostawata bez odpowiedzi. Dlaczego doszedt

az do premiera? Bo odpowiedzi GGK i ministra byly tylko
urzedniczym bla, bla, bla.

Katarzyna Pakuta-Kwieciriska

skonale znajg dr. Waldemara Izdeb-

skiego, prezesa firmy informatycznej
Geo-System oraz pracownika naukowe-
go Politechniki Warszawskiej, i nawet
niektérzy majg go serdecznie dosy¢. Da-
je sie to czasami wyczué po komenta-
rzach zamieszczanych pod wiadomos-
ciami o wdrozeniach oprogramowania
jego firmy w kolejnych gminach i powia-
tach. Ale sa i tacy, i tych jest chyba wigk-
sz0$¢, ktérzy doceniajg bezkompromiso-
wos¢, konsekwentne dazenie do prawdy,
niezgode na nieprawidlowosci i marno-
trawienie grosza publicznego, wreszcie
wiedze, pracowito$¢ i wizje Izdebskiego
w rozwijaniu firmy. Wybaczajg mu na-
wet to, Ze po czeéci wystepuje we wlas-
nym interesie, cho¢ wydaje sig on zbiez-
ny z interesem publicznym.

Kiedy na poczatku roku udzielat wy-
wiadu redakcji GEODETY, zapowiedziat,
ze nie cofnie sig przed niczym i jesli nie
uzyska satysfakcjonujacych odpowiedzi
z GUGIK, to napisze do ministra i w dal-
szej kolejnosci do premiera. Jak powie-
dzial, tak zrobil. To nie jest czeste wiréd
Polakéw, bo nasz zapal zwykle konczy
sig na gadaniu. Nie méwigc juz o posta-
wieniu sie wiadzy, i to takiej, od ktérej
mozna by wyciagna¢ jakas kase (prze-
targi), jakby sie byto pokornym. Sprawa
ma jeszcze jeden aspekt, mianowicie ta-
kie wystgpienie do ministra lub premie-
ra bywa traktowane przez srodowisko
zawodowe jako kalanie wlasnego gniaz-

S tali uzytkownicy Geoforum.pl do-
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da. A wiec trzeba miec¢ jeszcze odwage
przeciwstawic sie niektérym reprezen-
tantom naszego zawodu.

e Druga iteracja

Po nakresleniu tta ,,psychologicznego”
mozemy przej$¢ od meritum. O co cho-
dzi Izdebskiemu? Po pierwsze, nie po-
doba mu sie jako$¢ prawa stanowionego
w zakresie geodezji. Trudno odméwié
mu stusznosci, a obrona tezy przeciwnej
bytaby karkotomna. Wigkszos¢ geodetow
krytycznie wypowiada sie bowiem o no-
wych regulacjach, niezaleznie od tego,
czy pracujg w administracji, czy w biz-
nesie. Przede wszystkim jednak sami
wlodarze geodezji oraz autorzy nowych
rozporzadzen, ktérych w ostatnich la-
tach opublikowano setki stron, zapowia-
dajg ,,druga iteracje”, czyli koniecznosé
wprowadzenia poprawek do dopiero co
wydanych aktéw. Nie bedziemy w tym
miejscu doglebnie analizowac przyczyn
takiego stanu rzeczy, ale wymienmy kil-
ka najwazniejszych.

Jesli prawo tworzg anonimowi autorzy
za zamknigtymi drzwiami gabinetéw,
pomija sie udziat w pracach ekspertéw
praktykéw, a konsultacje spoleczne trak-
towane sg jako zbyteczna formalnosc, to
wynik jest z gory przesadzony. Materia
objeta regulacjg jest bowiem skompli-
kowana, a dodatkowo caty czas podlega
transformacji pod wptywem gwattowne-
go rozwoju technologii i prawodawstwa
unijnego. Przypomina to troche formo-
wanie bochenka chleba z rzadkiego cia-
sta. Jest trudne, ale nie niemozliwe. Stad
prawem musza sie zajmowac zespoly dos-

wiadczonych praktykéw z otwartymi glo-
wami, a nie ludzie z fapanki.

Dlaczego Izdebskiemu tak bardzo prze-
szkadza zte prawo? Przede wszystkim dla-
tego, ze to on musi ,wprowadzac” je w Zy-
cie. Oprogramowanie, ktére produkuje
firma Geo-System, powinno by¢ zgodne
z przepisami i umozliwia¢ realizowanie
zapisanych w nim zadan. Tylko co zrobi¢,
jesli prawo jest niezgodne z logika i co-
fa geodezje o 20 lat? Czy Izdebski powi-
nien siedzie¢ cicho, sprzedawac progra-
my sprzeczne ze zdrowym rozsgdkiem
i zacierac raczki, bo po nowelizacji, kt6-
ra nastapi wczeéniej czy p6zniej, bedzie
mozna sprzedaé nastepny program zgod-
ny z nowym rozporzadzeniem? Mozna
i tak prowadzi¢ biznes. Tylko jak wtedy
spojrze¢ rano w lustro? Prezes Geo-Syste-
mu wgryza sig¢ wiec w nowe rozporzadze-
nia, wyszukuje w nich bledy i proponuje,
jak najtatwiej je skorygowac. Pisze arty-
kuly (niektére byty publikowane w GEO-
DECIE), wygtasza referaty, bombarduje
GUGIK pismami i czeka na wyniki. Cie-
szy sie, kiedy urzad zmienia ton i wysy-
ta do powiatéw zalecenia zgodne z jego
sugestiami. Mowi, ze liczy sie dla niego
kazdy, nawet maty krok we wtasciwym
kierunku.

o Jak zaoszczedzic 15 miliondw

Po drugie, Izdebskiemu chodzi o pie-
nigdze. Publiczne pienigdze. Oferowane
przez Geo-System komercyjne oprogra-
mowanie iMPA do prowadzenia ewiden-
cji adresowej dziata juz w ponad 700 gmi-
nach. To wazne, bo oznacza, ze prezes tej
firmy ma najwieksze w kraju doswiadcze-
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nie w zakresie aplikacji adresowe;j. Jed-
nocze$nie GUGIK caly czas pracuje nad
,darmowg” aplikacja dla gmin. Pierwot-
nie miala by¢ gotowa do konca 2011 r.,
nie jest do dzisiaj, skoro GUGIK w 2013 r.
oglosit przetarg na gruntowna przebudo-
we tej aplikacji. Na poczatku pazdzierni-
ka postgpowanie zostalo uniewaznione
tylko dlatego, ze cena najnizszej oferty
(5,7 mln z}) przekroczyla kwote przezna-
czong przez zamawiajacego (4,5 mln z1).
W liscie do premiera Izdebski wylicza,
ze ,bezplatna” aplikacja juz kosztowata
nas 3 mln zlotych (pierwotny przetarg
z2011r1) i powinna realizowa¢ wszystkie
funkcje wymienione w nowym zaméwie-
niu lub powinny by¢ one wprowadzone
w ramach asysty technicznej, ktéra miata
trwac 5 lat. Skad zatem potrzeba wydania
kolejnych milion6w?

Problem jednak nie konczy sie na tym
jednym przetargu na rozbudowe aplika-
cji. W pakiecie sg jeszcze dwa kolejne:
na pozyskanie danych adresowych oraz
kosztowne szkolenia uzytkownikéw. Jesli
chodzi o pozyskiwanie danych, to wszyst-
ko wskazuje na to, ze beda one zbierane
po raz trzeci — pisze Izdebski i uzasadnia
w liscie swoje stanowisko.

Ale najlepsze, to znaczy szkolenia, zo-
stawitam na koniec. GUGIK zamierza
przeszkoli¢ 3 tys. os6b w zakresie ko-
rzystania z darmowej aplikacji EMUiA
w wymiarze 3 dni roboczych z zakwa-
terowaniem w hotelach co najmniej
3-gwiazdkowych, z pelnym wyzywie-
niem i ubezpieczeniem. Przeszkolenie

—jak utrzymuje prezes Geo-Systemu — do-
tyczy prostego zagadnienia wprowadza-
nia punktu adresowego, co jego firma re-
alizuje w ciggu maksymalnie 1 godziny
na gmine, i to telefonicznie!

Ciekawie przedstawiajg sie szacun-
ki Izdebskiego dotyczace liczby szkolo-
nych. W liscie do premiera opisat to tak:
»0Oficjalnie GUGIK twierdzi, ze w obecnej
aplikacji EMUIA pracuje 1400 gmin (jest
to oczywistg fikcja, ktéra mozna szybko
udowodnié, bo wigkszo$¢ gmin nawet sig
w niej nigdy nie logowalo). Przyjmujac
jednak takie zalozenia i dodajac do te-
go ok. 1000 gmin pracujacych w aplika-
cjach firm komercyjnych, mamy juz ra-
zem 2400 gmin, ktére majq rozwigzany
problem numeracji adresowej. Jest bo-
wiem oczywiste, ze jesli gminy pracuja
juz w aplikacji, to nie wymagaja przeszko-
lenia! Pozostaje wigc do ewentualne-
go przeszkolenia jedynie ok. 100 gmin.
Skad wiec taka potrzeba, aby szkoli¢
ok. 3000 os6b? Moze jednak z aplikacji
nie korzysta 1400 gmin, lecz znacznie
mniej? Smiem twierdzi, ze jest to jedynie
ok. 10% z tych 1400 (i to incydentalnie).
Dodatkowo, tak jak pierwotnie przypusz-
czalismy, potencjalne szkolenie ma si¢ od-
bywac¢ na bazie starej aplikacji, podczas
gdy w innym przetargu ma by¢ opraco-
wywana nowa aplikacja. W takiej sytuacji
nalezy przypuszczac, ze kosztowne szko-
lenia bedg znéw do wykonania w kolej-
nych latach. Tym razem szkolenia beda
dotyczyty zmodyfikowanej lub zupelnie
nowej aplikacji (zamawiajacy dopuszcza

bowiem zastosowanie rozwigzania al-
ternatywnego, co w tej sytuacji tylko po-
twierdza, ze obecna aplikacja jest bardzo
staba i wymaga »reanimacji« albo natych-
miastowego zastgpienia inng)”.

Zeby zakonczyé temat aplikacji adreso-
wej, podsumujmy, ze trzy zwigzane z nig
przetargi ogloszone w czerwcu przez GU-
GiK miaty szacunkowy koszt 15 mln zto-
tych. Po uniewaznieniu jednego dwa sg
nadal w toku.

o Nowe szaty cesarza

W liscie do premiera Izdebski przyta-
cza jeszcze jeden przykiad niegospodar-
nosci wladz, siegajac do wywiadu, jakiego
GGK udzielit GEODECIE w maju 2013 .
Padta w nim obietnica, ze ,,Gléwny Urzad
Geodezji i Kartografii w drugiej potowie
br. bedzie oferowat starostom i prezyden-
tom miast system teleinformatyczny prze-
znaczony do prowadzenia zasobu zgodnie
z obecnie wprowadzanymi regulacjami
prawnymi utworzony w ramach projektu
realizowanego przez samorzad wojewddz-
twa mazowieckiego we wspélpracy GU-
GiK ze Starostwem Powiatowym w Pia-
secznie oraz Urzedem Miasta w Plocku”.
Obietnica ta jest nierealna, zauwaza Izdeb-
ski, bo wspomniany system, za ktéry za-
placono 8 mln zlotych, nie zostal wdrozo-
ny nawet w jednostkach bioracych udziat
w projekcie. A skad ta pewnos$¢? A stad,
ze Starostwo w Piasecznie nadal korzy-
sta z oprogramowania firmy Geo-System,
co mozna w kazdej chwili sprawdzi¢ na
stronie www.epodgik.pl, a nawet odczytaé
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“szarik | 2013-10-08 12:21:58

Hau, hau, zty Boni nie odpowiedziat, dobry
Tusk rozgoni to towarzystwo, cha, cha, cha.
“powiatowy | 2013-10-08 13:24:46

To jest wlasnie smutne, jok patrze na sza-
rika. Fajnie sig ze Wspdlnej pisze komen-
tarzyki, ale dla geodezji to nic nie zrobig.

A ja sige pod nazwiskiem wypowiedzieé

nie moge, bo mi zaraz kontrole naslg.

“ad | 2013-10-08 14:07:41

Wstyd. Brzydko tak sr.. we wlasne gniaz-
do. Brudy trzeba pra¢ we wtasnym domul!
O co chodzi? Czyzby o wtasng kieszen?
71234 | 2013-10-08 18:20:47

Pan Premier ma teraz na gtowie PiS, Twéj
Ruch, SLD, stupek poparcia, a nie jakies tam
dziatania GGK. Tak wiec rébta, co chceta.
“x56 | 2013-10-08 20:53:55

Gratuluje deferminacji. Podzielam wigk-
szo$¢ argumentdw i zycze powodzenia.

~ leon | 2013-10-08 21:16:50

Brawo!! W koncu kto$ gto$no zwraca uwa-
ge na ten bajzell Trzymam kciuki.
“doradca | 2013-10-08 22:11:55

Nie tedy droga :( Panie Waldkuy, czy wierzy
Pan naprawde, iz premier rzuci wszystko,
by pochyli¢ sie nad tq sprawq? To troche
jak list do opatrznodci... Proponuje trzy inne
instytucje: 1. CBA - ci lubig sprawdzaé, kto
kreci lody, z kim i za ile, 2. NIK - kontrola
wydatkéw publicznych, 3. UZP - kontrola
zaméwien publicznych. | wreszcie prasa -
nie branzowa, a jaki$ ogdlnopolski szmatta-
wiec. Za nim péjdq ,powazne” gazety...
“Maciek | 2013-10-09 09:17:17

Pan Waldemar nie jest bojownikiem o spo-
tecznq sprawe i ochrong publicznych pie-
niedzy, a jedynie broni wiasnych intereséw.
Jednak nalezy przyznad racje Panu Walde-
marowi, ze dziatalno$é GGK jest szkodli-
wa dla rynku geoinformatycznego poprzez
uprawianie rozdawnictwa ,darmowego”

oprogramowania. GGK $wiadomie lub tez
nie, korzystajqgc z uprzywilejowanej pozycij,
buduije rynek twércy EMUIA, zdobywaijqc
dla tej firmy kolejne lokalizacje pod sztan-
darami INSPIRE. Zabawne, ze robi to za
pieniqdze konkurencj, ktéra ptacqc podatki,
tym samym optaca dziatania GGK.
“geodeta obserwator | 2013-10-09
11:45:02

Nasze érodowisko jest dziwne, wszyscy
narzekajq, a jok proponuie sie skarge, to
nie, bo inspektorzy sie zbieszq i nie bedq
sprawdzaé szybciej opracowan. Ludzie,
jedna osoba wypowiedziata to, o czym
wszyscy gadajq cichaczem. Panie Waldku,
gratuluje i trzymam keiuki, zeby byt odzew,
a durnych wpiséw prosze nie czytad.

no comments ~st | 2013-10-09 16:19:09
Jaki gospodarz, takie gospodarstwo. Naj-
bardziej podoba mi sie fragment ,w Panu
znajdziemy w konfcu osobe, ktéra okiem
rozsqdnego gospodarza spojrzy na...”.
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ze statystyk, jaki jest aktualny odsetek prac
zglaszanych przez internet (86%).
Dlatego autor listu otwartego sugeruje
premierowi, ze warto przyjrzec¢ sig, czy
pienigdze publiczne sg wydawane ,roz-
sadnie i na zadania wynikajace z realnych
potrzeb”. No c6z, bezplatna aplikacja ad-
resowa przynajmniej istnieje, nawet jesli
jest kulawa i bardzo kosztowna. A gdzie
przebywa aplikacja do prowadzenia za-
sobu? Kto widzial, kto wie, jest proszony
o zgloszenie miejsca aktualnego pobytu.

o Cios w firmy i zaufanie do pafistwa

Po trzecie, 1zdebski podnosi problem
konkurowania panstwa z firmami ko-
mercyjnymi i skladania przez urzedni-
kéw pustych obietnic. Pisze wprost, ze
»przy pomocy $rodkéw unijnych nisz-
czony jest potencjat firm funkcjonujacych
od lat w obszarze informatyzacji geode-
zji, co jest ewidentnym zaprzeczeniem
idei wsparcia finansowego UE. Firmy te
dysponujg wieloletnim do$wiadczeniem
w branzy i sg kreatorami nowoczesnych
rozwigzan, a nie jedynie ulegtymi reali-
zatorami niekoniecznie przemyslanych
zadan zleconych przez urzedy”. Trudno
odmoéwi¢ temu rozumowaniu logiki. Iz-
debski pyta ponadto, jaki bedzie los bez-
platnych aplikacji po zakoniczeniu projek-
téw unijnych.

O pustych deklaracjach byta juz mowa
wczesniej. Dodajmy jeszcze, ze obietnica
darmowego oprogramowania dla gminy
czy powiatu jest demoralizujaca, utraca
w tej jednostce wszelka inicjatywe i za-
checa do nicnierobienia. Jesli ma by¢ co$

za darmo, i to firmowane przez dobrego
wujka z gory, to po co sie wysilac i, nie
daj Boze, wydawac pienigdze na rozwigza-
nie komercyjne? Mozna by¢ przeciez posa-
dzonym o niegospodarno$¢! Jesli zatozy¢,
ze bezplatna aplikacja adresowa wyma-
ga az tak kompleksowej przebudowy, jak
twierdzi GUGIK, to znaczy, ze poslizg w jej
tworzeniu wynosi juz dwa lata i konca nie
wida¢ (przetarg uniewazniony). Pytanie,
jakie finansowe straty poniosty dotad gmi-
ny z tytutu braku aplikacji adresowej i ja-
kie jeszcze poniosa, zanim prawidtowa
aplikacja powstanie. No, ewentualnie za-
nim zdecydujg sig na rozwigzanie komer-
cyjne. Te straty od biedy daloby sie jakos
oszacowac. Ale szkdd w mentalnosci oby-
wateli, ktérzy traca zaufanie do panstwa,
nie da sie przeliczy¢ na pieniadze.

o Gdybym byta GGK

,Licze, ze w Panu znajdziemy w konicu
osobe, ktéra okiem rozsadnego gospoda-
rza spojrzy na podnoszone sprawy i prze-
rwie proces marnotrawienia srodkéw
publicznych, sktadania obietnic bez po-
krycia przez urzednikéw panstwowych
oraz zle praktyki w procesie stanowienia
prawa w geodezji” — apeluje Waldemar
Izdebski na zakonczenie listu otwarte-
go do premiera. Czy prezes Geo-Systemu
jest takim altruista, Ze rzuca sie na dru-
ty dla dobra ludzkosci? Po cze$ci moze
i tak. W duzej mierze kieruje sie jednak
interesem wlasnej firmy i checia zysku.
Tylko ze ja nie widze¢ w tym nic zlego.
Powiem wigcej. Dopdki to, co dobre dla
firmy Izdebskiego, jest rtéwniez dobre dla

spoleczenstwa, warto go popieraé. A to
poparcie slabiutkie, oj stabiutkie. Poczat-
kowo murem stanety za nim dwie firmy
informatyczne, a teraz zrobilo sig o tym ci-
cho (zakladam, Ze nie ma to nic wspélne-
go z zaproszeniami przedstawicieli tych
firm na spotkania w GUGIK). Organizacje
geodezyjne tradycyjnie odwracaja gtowe
w inng strone i licza, ze gorace kartofle
wyciagnie kto inny. Chyba tylko anoni-
mowi komentatorzy na Geoforum.pl po-
zwalajq sobie na szczere wypowiedzi. Ja-
kie to wszystko polsko-swojskie, prawda?

Oczywiscie gdybym byta GGK, to Iz-
debski bytby moim koszmarnym snem.
Natretny jak mucha, bezczelny i dokuczli-
wy, nie wiadomo, do czego jeszcze zdolny.
Co gorsza, inteligentny, zdeterminowany
i wszedzie go pelno. Czy on w ogdle $pi,
czy wylacznie pracuje?

Ale gdybym byta GGK, chciatabym
mie¢ takiego Izdebskiego w swoim zespo-
le. Bo méwi prawde prosto w oczy. Nie
poklepuje po ramieniu i nie kadzi w za-
mian za przetarg, grant, pensje doradcy
czy utrzymanie sie na stanowisku. Wola-
tabym jednego Izdebskiego niz 100 mar-
nych pochlebcow.

Katarzyna Pakuta-Kwiecifiska

PS

W redakcji obstawiamy, ze odpowiedz
z Kancelarii Prezesa Rady Ministréw,
o ile w ogole nadejdzie, r6wniez bedzie
urzedniczym bla, bla, bla.

Pelny zapis wymiany koresponden-
cji Waldemara Izdebskiego z urzedami
mozna znalezé na Geoforum.pl, wpisu-
jac w wyszukiwarce fraze: list otwarty
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“geodeta | 2013-10-10 11:11:11

Sqdze, ze jakis jednak efekt tych listéw

w koricu bedzie. | nie musi to by¢ wcale
dymisja kogokolwiek, chodzi o to, aby
GUGIK liczyt sie¢ z geodetami.

“misiek | 2013-10-10 12:18:37

List napisat, to geoportal odigczyli:)
“szarik | 2013-10-11 14:40:12

Rzqdy sie zmieniajq, ale nie zmieniajq sie
rzqdzqcy. Jedli dzieje sie co$ niezgodne-
go z prawem, to myslisz, ze szef, szef szefa
szefa o tym nie wie? A instytucje typu CBA
czy NIK nie znajdq nic, wszak wszystko
byto i jest zgodne z prawem zaréwno pol-
skim, jak i dyrektywami unijnymi.

“ABC | 2013-10-12 19:16:28

Ludzie watpiq, czy Izdebskiemu cof sie
uda wywalczyé. Jest osamotniony, ludzie
sie bojq jawnie zajmowaé stanowisko. Sg-
dze, ze kluczowe bedq ustalenia CBA. Jak
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CBA postawi jakie$ zarzuty, to listy |zdeb-
skiego i Figasa bedq miaty inny wymiar.
71234 | 2013-10-13 10:26:24

EMUIA powstaje w gminach, a nie w GU-
GiK, i nie powinna by¢, moim zdaniem,
elementem zainteresowania GUGIK w ra-
mach projektu TERYT2, podobnie jak PRG,
ktéry jest zadaniem marszatka. Natomiast
kazda gmina, kazdy powiat i kazde woje-
wédztwo powinno wezeéniej czy pdzniej
ogtosi¢ centralnie adresy URL swoich ustug.
Waldemar Izdebski | 2013-10-13
14:46:52

Niby tak szkodzg, a jednak GUGIK przy-
znaje mi racje w pismach wyjasniajg-

cych btedy w rozporzgdzeniach. Naj-
bardziej rozbawit mnie cytat w pismie
GI-MZUD-073-13-2013 2 4.07.2013 .
podpisanym przez Pana Jacka Jarzgbka:
+Z uwagi na brak mozliwosci poprawnego
wygenerowania kartograficznej reprezen-

taciji skarpy, zgodnie z zapisami rozporzg-
dzenia (...) zaleca sie, aby atrybuty po-
czatekDoluSkarpy i koniecDoluSkarpy |...)
zostaty zastgpione atrybutami poczatekGo-
rySkarpy i koniecGorySkarpy. (...) Tak przy-
igte atrybuty pozwolqg na przedstawienie
wszystkich skarp, a jednoczesnie utatwiq
proces generalizacii obiektu skarpa przy
przejsciu do skal mniejszych”. Szczegdlnie
koAcéwka bardzo przypomina fragment
mojego artykuty, ktéry brzmi ,Tak wiec lep-
szq informacjq jest zapisywanie informaciji
o poczqtku géry skarpy i o koricu géry, bo
wtedy probleméw nie ma i dodatkowo ta-
twiejsza jest generalizacja takich obiektéw,
bo przy przejiciu do skal mniejszych prak-
tyczne znaczenie ma jedynie géra skarpy”.
“dw | 2013-10-15 23:26:54

Wiadzy trzeba patrzeé na rece, bo ina-
czej czuje sie bezkarna. Pan Izdebski to
robi, chwata mu za to.

Wyboér i skroty redakeji
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