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Warto cos robic

Mawi Robert Widz, prezes Intergraph Polska Sp. z 0.0. oraz EMEA Geospatial Executive Director

w firmie Intergraph Corporation

KATARZYNA PAKULA-KWIECINSKA:
Gratulacje z okazji objecia od 1 stycznia
br. nowej funkgcji, ktéra chyba dos¢ trud-
no bedzie nazwac po polsku...

ROBERT WIDZ: Jestem dyrektorem za-
rzadzajacym dzialu Geospatial firmy In-
tergraph odpowiadajacym za region Euro-
py. Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA).
Laczg oferte oprogramowania geoprze-
strzennego z rynkami, na ktérych mozna
je sprzedawac. Rozwigzania GIS-owe sg
generyczne [standardowe, typowe —red.]
i mogg miec¢ zastosowanie w bardzo wie-
lu dziedzinach: od bankowosci i ubez-
pieczen po transport i gérnictwo. Pole
manewru jest wiec ogromne. Kazdy, kto
korzysta z map, jest potencjalnym nabyw-
ca rozwiazan GIS-owych.

Tylko trzeba wiedzie¢, jak mu to
sprzedac.

Jesli wchodzimy w procesy biznesowe
konkretnego klienta, to juz jest inna baj-
ka, bo musimy je poznaé. Nalezy stwo-
rzy¢ rozwiazania, ktére nie tylko pozwa-
laja mape wyswietli¢, powiekszy¢ czy
pomniejszy¢, ale takze wydac¢ decyzje,
zgromadzi¢ dane czy wygenerowac ra-
port. Mozna to oczywiscie zrobi¢ stan-
dardowymi narzedziami, ale lepiej zbu-
dowa¢ dedykowany system.

Itojest pole do popisu dla dzialu Geo-
spatial?

Naszym zadaniem jest przygotowanie
produktéw dobrych i na tyle uniwersal-
nych, zeby koszt dostosowania czy wy-
tworzenia aplikacji dedykowanej byt jak
najnizszy. A takie dedykowane aplikacje
mogg by¢ tworzone zaréwno przez nas
— biura Intergraphu w poszczegélnych
krajach, jak i partneréw biznesowych.

No wtlasnie, na ile produkt przezna-
czony np. dla kopalni w Polsce moze
by¢ przydatny w innym kraju?

Produkt do obstugi detalicznych pro-
ceséw biznesowych jest nie do powtérze-
nia. System do zarzadzania infrastruktu-
ra kopalni jest zintegrowany z systemami
zarzadzania majatkiem (ERP), a wiec do-
stosowany do konkretnej sytuacji. Da sig
przeniesé tylko know-how i pewne funk-
cje, ktére pozwalajg np. zarzadzac obiek-
tami na mapie i generowac raporty. Dla-
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tego stale analizujemy, gdzie jestesmy
w stanie oferowac¢ produkty podstawo-
we, a gdzie musimy inwestowa¢ srodki
iczas, zeby zbudowa¢ dodatkowe aplika-
cje. Przykladem moze by¢ rozwigzanie
dla miasta. Procesy biznesowe w kazdym
miescie sa podobne i doé¢ dobrze opisane.
Trzeba wiec zainwestowac, zeby wytwo-
rzy¢ pewne wzorce, typowe raporty, usta-
li¢ przeptyw informacji. Ale jak juzraz sig
to zrobi, jest duze prawdopodobienistwo,
ze w innym mie$cie bedziemy w stanie
zastosowac to samo rozwigzanie.

Czy z punktu widzenia Intergraphu
dyrektywa INSPIRE byla prezentem od
Komisji Europejskiej, czy raczej kloda
rzucona pod nogi, bo trzeba sie dosto-
sowaé do pewnych regulacji, ktére nie
sa jeszcze sprecyzowane?

Ja traktuje INSPIRE jako bardzo do-
bry impuls, ktéry otwiera administra-
cji oczy na potrzeby interoperacyjnosci
i wielokrotnego wykorzystania danych
gromadzonych przez r6zne dzialty. Cho¢
na poczatku rzeczywiscie nie wiadomo,
jak to zrobic...

Moze lepiej zaczekac, az co$ powsta-
nie, i wtedy sie podpiac?

Jezeli cokolwiek robimy, zyskujemy
wiedze i doSwiadczenie, a wigc jesteSmy
lepiej przygotowani do tego, co moze sie
zdarzy¢. Wydaje mi sig, ze w tym kon-
tek$cie praca nigdy nie jest stracona. Im
wiecej po§wiecimy czasu na przemysle-
nia, tym mniej popelnimy bledéw. Ale
btedy i préby sa nieuniknione, bo to jest
pionierska dziatalnosé.

Czyli ryzyko jest tu wkalkulowane.

Tylko pytanie: czyje? Bo my jestesmy
dostawcg rozwiazan, ktére pomagajg ad-
ministracji w realizacji okreslonych za-
dan. Jesli te zadania nie sg jeszcze do-
brze zdefiniowane, to od administracji
zalezy, czy podejmie ryzyko. Uwazam,
ze administracja publiczna, konkret-
nie GUGIK, odniosta ogromny sukces,
wdrazajac elementy dyrektywy INSPIRE
ibudujac Geoportal. Tego osiggniecia nie
da sie zdezawuowac. Generalnie zawsze
warto co$ robic.

Nie jest to poglad powszechny w pol-
skiej administracji.

Dotykamy tu takze ludzkich cech cha-
rakteru. Jedni nie bojg sie ryzyka i dzia-
taja, a inni wolg poczeka¢. I w admini-
stracji publicznej, i w kazdej dziatalnosci
wykonywanie zadan wiaze sie z mozli-
wodcig omytki i wynikajacymi z tego
konsekwencjami. Jestem za tym, zeby
podejmowac ryzyko, i na razie ta strate-
gia przynosi pozytywne efekty.

Ile razy pracownik moze si¢ pomyli¢,
zanim go pan wyrzuci z pracy?

W ogoéle nie chciatbym zwalniaé¢ ludzi.
Wole, zeby pracownik wyciggatl wnios-
ki inie popelniat drugi raz tych samych
btedéw, bo to daloby powody do nieza-
dowolenia. Natomiast w administracji
trudno jest okresli¢, co jest btedem, a co
nim nie jest. Wezmy przyktad dyrekty-
wy INSPIRE, ktéra nie jest $cisle zdefi-
niowana. Jak stwierdzi¢, czy udostepnie-
nie jakich§ danych byto btedem? Trudno
dobra¢ miare oceny funkcjonowania ad-
ministracji, cho¢ dobrze byloby, gdyby
taka istniata.

Czy kierowanie firmg Intergraph po
przejeciu przez Hexagon czyms sie roz-
ni od tego, co bylo pod rzadami fundu-
szy kapitalowych Hellman & Friedman
oraz Texas Pacific Group?

Zmiana jest zasadnicza, bo o ile pry-
watne fundusze nastawione byly na krét-
koterminowg realizacje zyskow, o tyle
teraz istotne jest to, co robimy. Hexagon
ma w portfolio bardzo wiele spétek, kté-
rych oferta uktada sie w wieksza catosé.
Oczywiscie wskazniki finansowe sg bar-
dzo wazne, bo ostatecznie chodzi o zysk,
ale jesteSmy czeScig grupy kapitalowej
inwestujacej w spotki, ktore pomagaja
nam potem zwigkszy¢ konkurencyjnosé
na rynku. Przykladem jest efekt syner-
gii uzyskiwany dzieki integracji metod
pomiarowych oferowanych przez Leice
Geosystems i aktualizacji baz danych
na podstawie tych pomiaréw wspiera-
nej przez oprogramowanie Intergraph.

Czy te osobne dotad marki nie znikna
wkrétce pod szyldem Hexagonu?

Marki zostajg. Mysle nawet, ze mie-
szanie dwéch r6znych bizneséw byto-
by niepraktyczne. Natomiast od strony
zarzgdzania wzajemny wplyw na two-



rzenie nowych rozwigzan ma kapitalne
znaczenie.

Czy to nie obawa Hexagonu przed
polknieciem przez takie koncerny, jak
Google, Microsoft czy IBM, doprowadzi-
1a do zakupu firmy Intergraph?

Moim zdaniem krok ten wynikat z po-
trzeby uzupelnienia posiadanej oferty
sprzetowej o dodatkowe, komplementar-
ne oprogramowanie. Poza tym nie uwa-
zam, ze Google czy Microsoft sg dla nas
konkurencja, bo proponujg inny rodzaj
rozwigzan. Owszem, ich oferta zmienia
rynek, ale nie powoduje, Ze my nagle zni-
kamy. Wydaje mi sig, ze wplyw tych firm
jest dla nas nawet pozytywny, bo uswia-
domitly one wszystkim, jak przydatna jest
informacja przestrzenna, takze w zyciu
codziennym, cho¢ wczeéniej byla dome-
ng specjalistéw. Google czy Microsoft po-
trzebujg map, by ich tablica ogloszen byta
atrakcyjniejsza. Dlatego opracowania te
zasadniczo sig nie zmieniaja, sa tworzone
za pomocag prostych srodkéw, bez rozwia-
zywania probleméw z topologig danych
czy symbolika, a jakos¢ bazy danych nie
jest priorytetem. W zwigzku z tym ich
bazy zasadniczo r6znig sig od baz prze-
strzennych, ktére my tworzymy dla na-
szych klientéw wykorzystujacych je po-
tem np. na potrzeby gospodarki.

Jeszcze w 2009 r. szacunki Hexagonu
wskazywaly tendencje wzrostowa na
rynku danych geoprzestrzennych. Jak
to wyglada teraz, w okresie kryzysu?

Zacznijmy od tego, ze w chwili zaku-
pu Integraphu wartos¢ akcji Hexagonu
spadia, a potem do$c¢ szybko poszta do
gory. To §wiadczy o zaufaniu rynkow fi-
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nansowych dla dziatan
Hexagonu. Poza tym sa
takie miejsca na Swie-
cie, gdzie jest kryzys,
i takie, gdzie nastepuje
eksplozja gospodarcza.
W Europie mamy dos¢
stabilny biznes, z ten-
dencjg lekko spadkowa.
Ale w innych regionach
rozwojowi gospodar-
czemu towarzyszy
wzrost zapotrzebo-
wania na technologie,
a wiec to wszystko sig
jako$ wyréwnuje. Hexa-
gon bardzo intensywnie
inwestuje na rynkach
wschodzacych. Azja
(Chiny, Indie), Rosja,
Brazylia to dzisiaj ryn-
ki poréwnywalne z Eu-
ropa, ktore daja ogrom-
ne mozliwosci rozwoju
dla takiej firmy jak na-
sza. Na pewnym pozio-
mie biznesu trzeba mys$le¢ globalnie.
Nikt nie oczekuje, ze niezaleznie od wa-
runkéw zewnetrznych bedziemy mieli
permanentny wzrost. Istnieje natomiast
oczekiwanie, ze bedziemy prowadzili ra-
cjonalne dziataniaijezeli mamy mniejsze
przychody, to i mniejsze koszty. Ale tak
jest w kazdym biznesie.

W Hexagonie bedzie osobna pozycja
ksiegowa ,Intergraph”?

Jest i zapewne bedzie. Intergraph jako
firma, ktéra produkuje rozwigzania in-
formatyczne, stanowi odrebny podmiot
gospodarczy, ktérego wlascicielem jest
Hexagon AB.

Na czym polegaja pana zadania ja-
ko dyrektora zarzadzajacego? Chodzi
o krzewienie idei czy nadzorowanie?

I krzewienie idei, i patrzenie, co sig
dzieje. W nowym podziale sektorowym
pojawila sie zasadnicza r6znica w sto-
sunku do tego, co bylo wczesniej. Po-
przednio kraje byly samodzielne w kon-
tekscie calego swojego biznesu, czyli
rachunek zyskow i strat byl prowadzony
dla kraju. Natomiast teraz patrzymy na
bilans takze sektorowo i mam zasadni-
czy wplyw na to, jak on wyglada w regio-
nie EMEA. Moge zej$¢ do poziomu kraju,
przypilnowa¢, jak sg wykorzystywane
zasoby, jak wykonywana jest sprzedaz,
i dba¢ o ten moj sektor.

Sporo ma pan tych krajéw pod opieka.

Ale nie pracuje sam, mam zespot lu-
dzi, ktérzy realizujg te zadania.

Oni sa tutaj, w Warszawie, czy dzia-
laja w sieci?

W calej Europie. Chyba nigdy tak duzo
nie rozmawialem przez telefon i kompu-
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ter jak w ciagu ostatnich 5-6 miesiecy.
Ale ta praca polega wlasnie na komu-
nikacji z innymi. Obszar EMEA jest
podzielony na sze$¢ regionéw (w tym
Bliski Wschéd i Afryka) i w kazdym jest
czlowiek, ktéry odpowiada za rachunek
ekonomiczny. Poza tym sg osoby koordy-
nujace wsparcie techniczne, wspélprace
z partnerami czy oferte edukacyjna.

Czy ma pan wplyw na obsade stano-
wisk w regionie?

Mam zasadniczy wplyw na to, z kim
pracuje. Wprowadzajac nowa organiza-
cje, nie robimy oczywiscie rewoluciji,
opieramy sie na dotychczasowych zaso-
bach. Zmiany wdrozy¢ mozna w dowolnej
chwili. W firmie mam jednak do czynie-
nia z osobami na wysokim poziomie me-
nedzerskim. Jest oczywiscie dyskusja, pa-
daja argumenty za i przeciw, sg negocjacje.

Czy jako Polak moze pan mysleé
o dalszym awansie w strukturach fir-
my? Ile jest jeszcze poziomow w gore?

Do szefa szeféw sg trzy poziomy
(Smiech), ale nie jest to oczywiscie przed-
miotem moich rozwazain. Tu i teraz mam
konkretng rzecz do zrobienia i tym sig
zajmuje.

Jak finansowo prezentuje sie dziat
Geospatial w regionie EMEA?

Przynosi ok. 1/3 przychodéw w EMEA
i jest najwiekszym ze wszystkich dzia-
16w Geospatial w catej firmie Intergraph.
W zwigzku z tym jest tez najwiecej pracy.

Jakie znaczace projekty Intergraph
realizuje obecnie w Europie?

Na przyklad wdrazamy ustuge publi-
kowania danych dla instytucji Austro
Control sprawujacej kontrole nad lotnic-
twem cywilnym w Austrii albo miejski
geoportal dla hiszpanskiego Bilbao. Na
uwage zastuguja tez moim zdaniem dwa
projekty dla kolei — wloskiej i szwajcar-
skiej — gdzie nasze oprogramowanie wy-
korzystywane jest do zarzadzania infra-
strukturg, a takze doskonale integruje sig
z systemami ERP.

A w Polsce?

Spoérdd realizowanych wdrozen po-
chwalitbym sie trzema najwigkszymi
projektami. Uczestniczymy w budowie
iutrzymaniu systemu IACS dla ARiIMR,
realizujemy uniwersalny modul ma-
powy (UMM) dla GUGIK oraz projekt
zwigzany z o§rodkami koordynacyjno-
-informacyjnymi dla Krajowego Zarzadu
Gospodarki Wodnej. Warto jeszcze wspo-
mnieé, ze wczesdniej byt Geoportal oraz
wiele mniejszych projektow zwigzanych
z administracjg publiczna.

Co tojest uniwersalny modul mapowy?

W tym ciekawym pomysle chodzi
o zbudowanie uniwersalnego modutu
z mapa, ktéra jest tworzona przez ad-
ministracje geodezyjng (odpowiedzial-
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Zysk operacyjny [mIn euro] 450 281
Srednie zatrudnienie 12 475 8179

ng za bazy danych georeferencyjnych)
dla stuzb i przedstawicieli r6znych dzia-
16w administracji. Projekt jest ukierun-
kowany na stuzby zwigzane z bezpie-
czenstwem, jak policja, straz pozarna
czy centra powiadamiania ratunkowego.

Nie moga sobie zajrze¢ do Geoportalu?

Ale méwimy o procesach biznesowych!
Dyspozytor odbierajacy zgtoszenia w poli-
cji nie bedzie zagladat do Geoportalu! On
ma wiedzie¢, gdzie nastgpilo zdarzenie i
co ma dalej zrobi¢. Mapa ma by¢ zinte-
growana z systemem dyspozytorskim, ale
chodzi o to, by stuzby nie dublowaty catej
infrastruktury i nie budowaty wiasnych
map, skoro sg juz one zrobione.

I nie aktualizowaly ich.

No wtasnie. Czyli powstata idea stwo-
rzenia takiej bazy danych, ktéra stuzylta-
by r6znym instytucjom. Rozmawialismy
o tym, czy warto co$ robi¢, czy nie. Gdy-
by GUGIK wczeéniej nie zbudowat bazy
danych i Geoportalu, prawdopodobnie
teraz nie przekonalby decydentéw, zeby
zbudowac kolejne aplikacje, ktére beda
pomagaly w innych dziedzinach.

Stuzby chcialyby miec¢ bazy u siebie.

Tego typu dziatanie bytoby nieuza-
sadnione z punktu widzenia interes6w
panstwa. Z dyrektywy INSPIRE wyni-
ka racjonalizacja srodkéw na budowe
i utrzymanie baz danych. Oczywiscie
niesie to ze soba konsekwencje (w tym
i niebezpieczenstwa), bo trudno stwo-
rzy¢ rozwigzanie, ktére zadowoli wszyst-
kich. Dlatego trzeba sobie powiedzie¢,
gdzie jest granica, a resztg pozostawic
w gestii poszczegdlnych uzytkownikow.
Ale opracowujac mapy, zawsze mielismy
ten dylemat.

A jak zapewnic¢ dostep do danych
w sytuacjach kryzysowych?

Trzeba i o tym pomyséle¢. Odbylem nie-
dawno ciekawg rozmowa z Japonczy-
kiem, szefem odpowiednika naszego GU-
GiK. Ot6z po ubieglorocznym tsunami
nie bylo w okolicy katastrofy ani pradu,
ani internetu. To skad wzig¢ mapy? Ano
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drukowano je poza miejscem katastrofy
i dowozono, bo nie bylo innego wyjscia.
Z kolei brytyjskie wojsko ma wszystko, co
potrzebne, zeby polecie¢ na miejsce zda-
rzenia helikopterem, rozlozy¢ namiot,
wlgczy¢ komputer i na miejscu wydru-
kowa¢ mapy. R6wniez u nas poszczegélne
instytucje beda udostepnia¢ swoje dane,
ale niezbedna jest centralna baza danych,
ktora w sytuacjach kryzysowych zrealizu-
je zapotrzebowanie na dane przestrzenne.

Te procedury powinny by¢ przeéwi-
czone.

Wtasnie ten Japonczyk podkreslat, ze
koniecznie trzeba wszystko przeéwi-
czy¢, bo potem okazuje sie, ze o czyms$
matym nie pomysleliSmy i co$ duzego
wychodzi nie tak. Wiadomo, ze w COD-
GiK sa dane, ale jak to zrobi¢, by byty one
dostepne natychmiast tam, gdzie co$ sie
dzieje? Jesli tego nie przec¢wiczymy, to
w sytuacji kryzysowej pewnie jako$ so-
bie poradzimy, jednak czas reakcji be-
dzie niewspdlmiernie dluzszy.

Na ile lat jest obliczony projekt UMM?

Cykl projektowy trwa do konca 2013
roku, ale pierwszych efektéw powinnis-
my sig spodziewac w ciggu najblizszych
miesiecy. Jedna cze$¢ projektu jest zwia-
zana z modulem mapowym, druga z in-
frastrukturg techniczng stuzaca do pod-
laczania réznych instytucji publicznych
do infrastruktury informacji przestrzen-
nej. JesteSmy na etapie rozwigzywania
problemu, jak umozliwi¢ np. gminie X
za pomocy tej infrastruktury zgloszenie
do centrali albo opublikowanie danych
zgodnie z INSPIRE. Udostepnienie wlas-
nych danych w kontekscie IIP jest zagad-
nieniem do$¢ skomplikowanym.

Czy dzisiaj nie jest to bardziej prob-
lem mentalny niz techniczny?

Zalezy o czym rozmawiamy. Wyge-
nerowanie z bazy danych i opublikowa-
nie WMS-a nie jest zadnym problemem.
Ale zeby ten WMS byl zrozumiaty dla
pozostatych uzytkownikéw infrastruk-
tury, to juz jest inne zagadnienie. I ono

Irédto: Raport roczny Hexagonu za 2011 r.

wymaga sporej wiedzy po obu stronach,
zaréwno tego, kto chce te dane opubliko-
wag, jak i tego, kto chce je wykorzystac.

Natomiast co do obaw zwigzanych
z udostepnianiem, to ustawa o IIP roz-
wiata chyba watpliwosci, jakie dane mo-
ga zostac przejete do systemu centralne-
go. Obok strony technicznej sa jeszcze
kwestie dostepnoéci formalnej i finanso-
wej, ktére nie wszedzie zostaly rozwia-
zane. R6zne kraje r6znie do tego podcho-
dza, np. Ordnance Survey w Wielkiej
Brytanii jest agencja samofinansujaca
inie chce udostepniaé¢ danych.

Ostatnio nawet tam nastepuje wyraz-
ne rozluznienie tych regul.

I'wedlug mnie to jest wlasciwy kierunek.
Mozemy chronic¢ ten nasz skarbiec z dany-
mi, nikogo do niego nie dopusci¢, i nikt
nawet nie bedzie wiedzial, co my tam ma-
my. To jest najwyzszy stopien ochrony. Ale
wydaje mi sie, ze powinni$my zastosowaé
klasyczne podejscie biznesowe: skoro co$
posiadam, sprébuje to sprzedag, i to nieko-
niecznie za pienigdze. Moge to sprzedaé
politycznie, moge zbudowac swoja pozy-
cje, np. starostwa wzgledem gmin, stajac
sie centrum gromadzenia informacji, ktére
pomaga w zarzadzaniu gming.

To wyzszy stopien Swiadomosci.

Ale chyba chodzi o to, bysmy byli co-
raz bardziej Swiadomi. Najlepiej dziata
przyklad sgsiada, ktéry ma w ogrodzie
piekne kwiatki. Nie oczekujmy jednak,
ze 100% urzednikéw albo oséb odpo-
wiedzialnych w administracji publicz-
nej bedzie kreatywnych, dynamicznych,
odwaznych, potrafigcych przekonywac
innych.

Wyglada wiec, ze na razie macie co
robic. Czy to sie przeklada na wyniki
finansowe?

Trudniej niz kiedy$, poniewaz konku-
rencja jest zdecydowanie wieksza, szcze-
golnie jesli chodzi o zaméwienia z bran-
zy geoinformatycznej. Dzisiaj wiele firm
moze poszczycic¢ sig referencjami i do-
S$wiadczeniami z wykorzystaniem in-
formacji przestrzennej. Nie jest to juz
wyjatkowy know-how. Powiedziatbym,
parafrazujac znang reklame, ze wiele
firm posiada prawie takie samo doswiad-
czenie, ale prawie robi wielkg réznice.

Czy odszed! pan od wyglaszanej nie-
gdy$ przez siebie opinii, ze dobry pro-
dukt musi kosztowac¢?

Nie odszedlem, natomiast w zaméwie-
niach publicznych nie zawsze jakos¢ jest
wyeksponowana.

Jako$¢ nie obowiazuje?

Obowiazuje, ale na koficu zamawiaja-
cy dostaje tyle, za ile zaplacil. Jezeli naj-
drozsza oferta kosztuje 10, a najtansza 2,
to nie wierze, ze mozna te robote zrobié
za 2 tak samo dobrze jak za 10.



GEOW Y WIAD

Nie podoba si¢ panu ustawa o zamo-
wieniach publicznych?

Ustawa nie przeszkadza w opisaniu
produktu, ktéry zamawiajacy chce do-
sta¢. Ale urzednikowi trudno zarzucié¢
firmie X, Zze oferuje za niska cene, bo
ta przedstawia referencje. Urzednik ma
wiec klopot: nie moze ogranicza¢ doste-
pu do zamé6wienia i tylko w pewnym za-
kresie moze kwestionowa¢ kompetencije
oferenta. Zamawiajacy powinien nato-
miast wykorzysta¢ wszystkie srodki, ze-
by otrzymac produkt wymaganej jakosci.
Niestety, opis przedmiotu zamdéwienia
czesto zostawia miejsce na interpretacje.
Na pewno kryterium najnizszej ceny nie
jest dobre i w pewnym sensie ciesze sie,
Ze pojawiaja sie takie casusy jak z chin-
skim konsorcjum na autostradzie. Bo to,
ze w naszej branzy meczymy sie z jakimis
projektami, na nikim nie robi wrazenia.
Ale jak nie ma autostrady, to nagle wszy-
scy sie zorientowali, Ze wykonawca dostat
robote za polowe ceny i nie moze jej zre-
alizowac. Rodza sie wiec pytania, dlacze-
go wygrata ta firma, dlaczego byly takie
warunki i co zrobi¢, zeby juz na wczes-
nym etapie realizacji takiego zamdéwienia
mozna bylo rozwigza¢ umowe. Rynek za-
moéwien publicznych nie jest fatwy.

A jak jest z przejeciem oprogramowa-
nia i klientow EGB 2000, ktére nastapito
4 lata temu? Rozwijacie oprogramowa-
nie do obstugi katastru czy jest to obec-
nie margines waszej dzialalnosci?

Margines, ale spory (smiech).

Moéwil pan wtedy, ze biznes z kata-
strem bedzie sie oplacal, jak bedziecie
miec 1/3 Polski. Jak to wyglada teraz?

Na pewno nie tak, jakbym chcial. Roz-
wigzaniami katastralnymi zajmuje sie
od kilkunastu lat i mam taka refleksje,
ze pewne rzeczy robiliSmy za wczesnie,
nie znajdujac zrozumienia u partneréw
z administracji. Dopiero przyjdzie taki
moment, kiedy administracja publiczna
dojrzeje do wdrazania idei, o ktérych mo-
wimy od kilku lat. Jezeli kto§ wykorzy-
stuje ewidencje gruntéw i budynkoéw je-
dynie do podstawowych czynnosci, jak
wygenerowanie wypisu i wyrysu, to ni-
gdy nie doceni zalet nowego systemu ze
zintegrowang baza danych, okreslonym
sposobem aktualizacji tej bazy i mozli-
woscig udostgpnienia danych uzytkow-
nikom np. w gminach. Wdrazanie takiego
systemu, szczegoOlnie uzyskanie wysokiej
jakosci bazy danych, wymaga naktadu
pracy i czasu, a pienigdzy na to nie ma.
Ponadto system bazodanowy narzuca
wiekszy rezim pracy. Niektorych rzeczy
nie bedzie juz mozna robi¢. Mamy wiele
przykladéw, kiedy nasze relacje z klienta-
mi nie nalezaty do najlepszych tylko dla-
tego, ze dziataliSmy na styku oprogra-

mowanie — baza danych. Czasami jako$¢
bazy danych uniemozliwiala przeprowa-
dzenie zmiany. A skoro nie mozna zrobi¢
zmiany, to co za system nam wdrazacie?
- pytali. No i jak tu wyttumaczy¢ uczest-
nikowi tego procesu, ze to nie jest wina
wprowadzanego systemu, tylko jakosci
baz danych? Takie sg gtéwne przyczyny,
dla ktérych wdrazanie nowoczesnych
systemow katastralnych w Polsce na ra-
zie rzadko sie udaje. Utrzymujemy sta-
tus quo sprzed pieciu, a moze i wigcej lat.

Jaki jest w Intergraph Polska stosunek
przychodéw z oprogramowania i projek-
tow? Da sig je w ogole rozdzielic?

Dos¢ trudno. Jakie§ 30-40% przycho-
déw stanowi oprogramowanie i ustu-
gi utrzymania oprogramowania, czyli
znaczna cze$¢ wciaz pochodzi z ustug
zwigzanych z projektami. Mniej jest
probleméw, gdy sprzedaje sie samo opro-
gramowanie i byloby lepiej, gdybysmy
mogli te proporcje odwrécic.

Czy udalo sie panu upchnaé dodatko-
we obowiazki w dotychczasowym cza-
sie pracy?

Teraz pracuje wigcej. Ttumacze sobie,
ze to taki rozruchowy czas, kiedy trzeba
wdrazaé¢ zmiany, no i — jak to we wdra-
zaniu — przekonywac kolegéw do pew-
nych dzialan.

Jaki ma pan styl zarzadzania?

Zalezy mina tym, co sprzedajemy, jak
wyglada nasza oferta produktowa, jaka
jest struktura tych produktéw, jakg ma-
ja funkcjonalnosc¢. Uczestnicze w komi-
tetach sterujacych, ktére odpowiadaja za
ogoblng strategie korporacji, i ciesze sie,
ze mam na to wplyw na etapie jej defi-
niowania. Natomiast w samym proce-
sie zarzadzania nie jestem detalista. Zo-
stawiam swobode swoim pracownikom.

Ile oséb pracuje w Intergraph Polska?

Ponad 150 i nie ma chyba w Polsce
drugiej takiej firmy specjalizujacej sie
tylko w technologiach geoprzestrzen-
nych. JesteSmy drugim co do wielkosci
oddziatem Intergraphu w Europie, naj-
wigkszy powstal w Niemczech. Mamy
biura w Warszawie, Lodzi i Wroctawiu.
W Lodzi pracuje grupa, ktéra zajmuje
sie produkcjg oprogramowania sprzeda-
wanego na calym S$wiecie. ,Nasz” czlo-
wiek — Marek Brylski — jest szefem linii
produktowej w Intergraph Corporation
i zarzadza zespolami w réznych miej-
scach, tacznie z Ameryka i Indiami. To
nasz ogromny sukces. Pokazali$my, ze
jako profesjonalisci oferujemy dobra ja-
ko$¢ pracy, jesteémy wiarygodni i wciaz
atrakcyjni finansowo. Dzigki temu wy-
twarzanie niektérych produktéw odbywa
sie wlasnie w naszym kraju. I to jest dobra
wiadomoé¢ dla Polski.

Rozmawiata Katarzyna Pakuta-Kwiecinska

Wybrane projekty realizowane

przez Intergraph w Europie
e Austro Control (2011)

Oprogramowanie Intergraph postuzyto Austro
Control (sprawujgcej kontrole nad lotnictwem
cywilnym w Austrii) do zbudowania systemu
udostepniania zbioréw danych o krytycznym
znaczeniu dla kraju tworzonych z uzyciem
danych dostarczanych przez dostawcéw ze-
whnetrznych. W ramach projektu dane zrédto-
we zostang uporzqdkowane w centralnej bazie
danych, ktéra obejmowaé bedzie ewidencje
gruntéw, mapy topograficzne, informacie tere-
nowe, numeryczne modele terenu, dane mete-
orologiczne oraz specjalistyczne dane lotnicze
(np. informacie o przeszkodach, korytarzach lot-
niczych, mapy podejsé).

e Rete Ferroviaria ltaliana, RFI (2008-10

i kolejne projekty w toku)

Potgczenie technologii GIS z systemami ERP do
zarzqdzania infrastrukturg kolejowq. Zamiarem
RFI, krajowego operatora infrastruktury kolejo-
wej Wioch, byto wykorzystanie technologii GIS
w celu poprawy wydajnosci oraz bezpieczen-
stwa infrastruktury i swoich operaciji. Techno-
logia GeoMedia obstuguje funkcje zwigzane

z calq dziatalnosciq operatora (od zarzqdza-
nia zasobami toréw i stacji po bezpieczenstwo
i ochrone $rodowiska), a takze jest icisle zinte-
growana z procesami pracy firmy i jej kluczowy-
mi systemami informatycznymi, takimi jak SAP.

@ Geoportal dla Bilbao (2011)

Miejski portal GeoBilbao wykorzystujgcy opro-
gramowanie GeoMedia umozliwia publiczny
dostep do danych geograficznych. Nowa infra-
struktura stanowi pewne i jednoznaczne zréd-
to informacii przestrzennej dla urzedu miasta,

a jego pracownikom daije kluczowe narzedzia
wspierajgce proces podejmowania decyzji.

Dla mieszkaricéw geoportal Bilbao oznacza
tatwy i szybki dostep do informacii i ustug dzie-
ki przeglgdarce internetowej bez koniecznosci
instalowania jakiegokolwiek oprogramowania.
@ SIGNA Geoportal - integracja GIS

i SDI (2011)

IGN, hiszpariski odpowiednik GUGIK-u, roz-
poczqgt w 2003 r. badania nad rozwojem
strategicznego projektu wspierajgcego roz-
wdj korporacyjnego GIS. Do osiggniecia byty
trzy podstawowe cele: eujednolicenie tworze-
nia i zarzqdzania geograficznymi i kartogra-
ficznymi danymi w zintegrowanym systemie,
epublikacja tych danych w postaci cyfrowej

i w sposéb standardowy, obstugujgcy réznych
klientéw, e opracowanie prostego, interopera-
cyjnego klienta sieci Web do przeglqdania,
sprawdzania i analizowania danych. Utworzo-
no nowoczesnq wersje krajowego GIS Hisz-
panii (SIGNA), ktéra tqczy SDIi GIS oraz jest
jednym z pierwszych wdrozen na $wiecie ofe-
rujgcych zalety obu tych technologii w ramach
interaktywnego systemu.
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